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Kansainvalistyminen — keino parantaa yliopiston toiminnan laatua

Tampereen yliopiston tavoitteena on olla vuonna 2015 kansainvélisesti vetovoimainen ja
arvostettu opiskelu-, opetus- ja tutkimusyhteisd. Kansainvdlisesti aktiivinen yliopisto tukee
tutkimuksellaan ja opetuksellaan yhteiskunnan kilpailukykya ja hyvinvointia. Strategiansa
mukaisesti yliopisto on sitoutunut edistamédan yhteiskunnan oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa,
oman maan ja maailman kansalaisten hyvinvointia, kulttuurien vuorovaikutusta ja kestdvéa
kehitysta

Y liopiston kansainvalistymisohjelman avulla luodaan edellytykset yliopiston toiminnan laadun
parantamiselle, yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle ja kansainvéliselle nakyvyydelle.
Ohjelmassa editetddn toimet, joiden avulla tuetaan tutkimuksen kansainvalistymistd,
kansainvadlisen opetuksen ja liikkuvuuden kehittamistd sekda edistetddn yliopiston globaalia
vastuuta.

1. Tutkimus

Kansainvdinen tutkimusyhteistyd on yliopiston perustoimintaa. Perinteisesti kansainvélinen
tutkimusyhteistyd on rakentunut yksittdisten tutkijoiden aloitteellisuuden varaan. Y hteistyon
lisBdminen edellyttéa tieteenalayksikéilta verkottumista verkottuvan systemaattisesti omien
kumppaneidensa kanssa. Nain voidaan turvata yhteistyon lagjuus ja kasvattaa kansainvalisen
tutkimusrahoituksen osuutta.

Yliopistosta kehitetddn kansainvalisesti vetovoimainen tiedeyhteisd, joka rekrytoi nykyistd
tavoitteellisemmin kansainvalistda opetus- ja tutkimushenkilokuntaa. Ulkomaisten jatko-
opiskelijoiden mé&aran lisdéamiseksi yliopisto rakentaa avainaloilleen korkeatasoisia tohtorin-
koulutusohjelmia, joissa voi opiskella englanniksi. Yliopiston tohtorinkoulutusohjelmiin
siséllytetéén kaikilla aloilla nykyista enemman opiskelua ulkomailla ja aktiivista osallisumista
kansainvdlisiin konferensseihin.

Tutkimuksessa kansainvalinen julkaiseminen on vattamatonta tutkimuksen vaikuttavuuden,
tutkimustulosten saavutettavuuden sek& kansainvalisen verkottumisen ja yhteistydon kannalta.
Y liopisto kannustaa ja tukee kansainvalista julkaisemista sek@ kansainvdlisiin yhteisjulkaisuihin
osallistumista seuraavin tavoin:

Yliopisto tarjoaa riittdvan tuen tutkimusrahoituksen hakemiseen, kansainvdlisten
yhtelsty6sopimusten solmimiseen sekd hankkeiden toteuttamiseen.

Y liopisto tukee nuorten post-doc tutkijoiden kansainvalistymista varaamalla vuosittaisen
méararahan litkkuvuusstipendeja varten.

Y liopisto tarjoaa kansainvéliselle henkilostolle tarpeelliset englanninkieliset palvelut sekéa
mahdollisuuden suomen kielen opiskeluun.

Y liopisto suunnittelee kansainvalisen henkiloston asumista ja Tampereelle kotoutumista
tukevia palveluita yhteistytssa tamperelaisten korkeakoulujen ja Tampereen kaupungin
kanssa.
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2. Opetus

Yliopisto tarjoaa erityisesti vahvuusalueillaan kansainvalisia tutkinto-ohjelmia.  Niissa
koulutetaan kansainvalisesti toimintakykyisid asiantuntijoita, jotka valmistuttuaan saavat
koulutustaan vastaavaa tyotd Opetus ohjelmissa jarjestetdan englannin kielella Ohjelmien
resursointi takaa riittdvan kontaktiopetuksen ja opetuksen jatkuvuuden. Lisétdkseen ohjelmien
tunnettuutta yliopisto panostaa ohjelmien markkinointiin ja rekrytointiin seka valitsee
markkinoinnin ensisijaiset kohdealueet. Hyvaksytyt opiskelijat pyritédn sitouttamaan entista
paremmin saamaansa opiskel upaikkaan.

Vieraalla kielella opettaminen on luonteva osa opettagjien tydsuunnitelmia. Opetushenkilkunnan
monikulttuurisen osaamisen ja pedagogiikan kehittdmiseen seka vieraalla kielella opettamiseen
tarjotaan koulutusta. Kansainvélisten tutkinto-ohjelmien suunnittelussa ja resursoinnissa tehdaan
eri ykskoiden vélista yhteistyéta siten, ettd mahdollismman moni ohjelma hy6tyy yhteisesta
opetugtarjonnasta, mm. kesdkouluista. Lisdks verkko-opetusta hyddynnetddn nykyista
lagjemmin.

Kansainvadlisia tutkinto-ohjelmia pyritdéan rahoittamaan eri lahteista. Rahoituksen hakemiseen
tarjotaan riittavat tukipalvelut. Osa kansainvélisista ohjelmista toteutetaan ja tarjotaan yhdessa
strategisten yhteistyoyliopistojen kanssa. Opettgjavaihtovierailuja hyddynnetdan kansainvalisissa
tutkinto-ohjel missa aiempaa enemman.

Y liopisto tarjoaa riittavét tuki- ja ohjauspalvelut kansainvélisille tutkinto-opiskelijoille englannin
kielella, myds tutkintoja toteuttavissa yksikdissa. Kansainvalisiin tutkinto-ohjelmiin sisallytetédan
suomen kielen opintoja, jotta opiskelijoilla olisi paremmat edellytykset integroitua yhteiskuntaan
jatyollistya Suomessa. Lisaksi yliopisto kehittéa kansainvélista alumnitoimintaansa.

Yliopisto osallistuu koulutusvientiin avainaloillaan ja tuotteistaa osaamistaan myytavaksi
koulutustarjonnaksi. Koulutusvientid tehddan yhteistydssa Future Learning Finlandin ja
alueellisten toimijoiden (Pirkanmaan liiton ja Unipolin) kanssa. Yliopiso on mukana
korkeakoulujen lukukausimaksukokeilussa, ja osa kansainvalisistd maisteriohjelmista toteutetaan
maksullisina EU:n ja ETA-alueen ulkopuolisille tutkinto-opiskelijoille.

Opiskelijaliikkuvuuden méaard on hyva. Liikkuvuus el kuitenkaan jakaudu tasaisesti, vaan
tieteenalojen vdlilla on merkittéavidkin eroja. Lahtevan ja saapuvan liikkuvuuden on jatkossa
jakauduttava tasaisemmin eri tieteenaloille, ja kaikkien alojen opiskelijoille on oltava tarjolla
houkuttelevia vaihtokohteita. Tavoitteena on tarjota vaihtoon saapuville opiskelijoille riittavasti
opetussuunnitelmaan kuuluvaa englanninkielistda opetusta, jonka tarjoamisessa kiinnitetéan
huomiota opetuksen tasoon, kontaktiopetuksen méaardan ja opetuksen jatkuvuuteen.

Liikkuvuus edellyttdd hyvaa kielitaitoa sekd vaihtoon lahtevilta ettd vaihtoon sagpuvilta
opiskelijoilta. Y liopiston palveluissa huomioidaan kansainvalistymisen edellyttamé kielitaidon ja
palveluiden tarve.

Opettajien lahteminen vaihtoon rahoitetaan siten, etta opetus- ja kulttuuriministerion edel lyttamat
viikon liikkuvuugiaksot toteutuvat. Kansainvéliseen opettgaliikkuvuuteen osallistumista
pidetddn ansiona akateemisella uralla ja siihen kannustetaan. Erasmus-ohjelman rahoitusta
opettgaliikkuvuudessa hyddynnetdan edelleen. Erasmus-henkilokuntavaihdossa sagpuvien
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vierailujen keskittdminen yhdelle henkil6kuntavaihtoviikolle on toimiva kaytantd, jota jatketaan.
Y liopisto edistda ja tukee opetuksen kansainvédlistymista seuraavasti:

Neljannes maisteriohjelmista on kansainvdlisig, ja kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
ma&ra pyritddn saamaan 7 prosenttiin vuoteen 2015 mennessi. Tavoite on asetettu
korkeakoulujen kansainvalistymisstrategiassa.

Yliopisto perustaa opettgavierailujen rahoittamiseksi University of Tampere Guest
Professor -ohjelman, joka liséd yliopiston nékyvyytta ja vetovoimaa.

Englanninkielisille maisteri- ja tohtoriohjelmille luodaan apurahajérjestelma.

Yliopisto laatii kieliperiaatteet, joissa linjataan opetuksessa, tutkimuksessa ja hallinnossa
kaytettavia kielia siten, etta linjaukset edistéavat yliopiston kansainvalistymistd seka
tukevat laadukasta opetusta ja tutkimusta. Yliopiston sisdisella ja ulkoisella suomen- ja
englanninkielisella viestinnalla on suuri merkitys yliopiston toiminnan vaikuttavuudelle
ja kansainvdliselle nékyvyydelle. Yliopisto kantaa vastuunsa suomen kielen sdilymisesta
taysipainoisena tieteen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kielena

Perustutkinto-ohjelmiin  siséllytetddn kansainvélistymigakso, jonka voi suorittaa
opiskelu- tai harjoittelujaksona ulkomailla, osallistumalla vieraskieliseen opetukseen tai
muulla sovittavalla tavalla.

Kansainvdlisten opiskelijoiden asuminen ratkaistaan tasapainoisesti opiskelijoiden,
yliopiston ja opiskelija-asuntojen vuokragjan kannalta. Ratkaisu tehd&d&n yhteistydssa
Tampereen korkeakoulujen kanssa.

3. Yhteistyd ja kumppanuus

Tampereen yliopisto ja sen tieteenalayksikot toimivat aktiivisessa koulutus- ja tutkimusyhteys-
tydssa kansainvalisten kumppaneidensa kanssa. Kumppanuus perustuu yhteistyon tekemiseen ja

Tampereen yliopisto kantaa globaalin vastuunsa. Tampereen yliopisto kouluttaa maailmaa
ymmartavia maailman muuttgjia, jotka edistdvéat oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa, oman maan ja
maailman kansalaisen hyvinvointia, kulttuurien vuorovaikutusta ja kestdvaa kehitysta
Kansainvdlisissa tutkinto-ohjelmissa koulutetaan kehitysmaiden kansalaisia. Tavoitteena on, etta
he tutkinnon suoritettuaan tukevat oman kotimaansa kehittymista.

Koulutus- ja tutkimusyhteistyon lisdksi kehitysmaiden yliopistoja vahvistetaan tukemalla niiden
hallinnon ja opetuksen rakenteita. Y hteistyon rahoittamiseksi haetaan sellaista kansalista ja
kansainvaligta rahoitusta, jollatuetaan Y K:n vuosituhattavoitteiden saavuttamista seka Education
for All -strategiaa. Rahoituksen hakuun tarjotaan riittavét hallinnolliset resurssit.

Tampereen yliopisto on Suomen ensimmainen Reilun kaupan korkeakoulu, joka toimii kestdvan
kehityksen puolesta. Yliopisto ottaa toiminnassaan ja hankinnoissaan huomioon sosiaalisen
vastuun seké eettiset arvot ja periaatteet.
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Tampereen yliopisto tukee alueen elinkeinoelaméa ja vaikuttaa alueen kilpailukyvyn
kehittdmiseen yhteistyossd elinkeinoeldman kanssa.  Yliopiston kansainvdlisten tutkinto-
opiskelijoiden rekrytoitumista alueen tyomarkkinoille edistetéén yhteistydssa Workplace
Pirkanmaa -hankkeen kanssa. Y liopisto edistdd globaalin vastuunsa kantamista seuraavin toimin:

Jatko-opiskelijoiden apurahoja osoitetaan kehitysmaista tuleville, joiden valinnassa
otetaan huomioon tutkimuksen vaikuttavuus kehitysmaissa.

Yliopisto selvittéd mahdollisuuden kummiyliopistosuhteen luomiseen kehitysmaassa
Sijaitsevan ja strategisesti valitun yhteistydyliopiston kanssa.

Yliopisto hyddyntda kehitysmaayhteyksien rakentamisessa ja yllgpitamisessi olemassa
olevia verkostoja (esim. Pan-African University, Globelics, TropEd, Anna Lindh -s&ti6).

Yliopisto lagjentaa kansainvalistd alueyhteistyota Unipoli-yhteistydon avulla mm.
tutkimuksen markkinoinnissa ja viranomaisyhteistydssa.

Monikulttuurisuus tehddan nékyvaks yliopistoyhteisossg, ja kansainvalista verkottumista
tuetaan mm. sosiaalisen median avulla.

K ansainvalistymisohjelman resurssit

Kansainvdistymisohjelmaa aletaan toteuttaa vélittomasti. Kansainvainen liikkuvuus, opetuksen
kehittdminen ja kansainvdliset tutkinto-ohjelmat koordinoidaan kansainvélisen koulutuksen
keskuksessa. Vuoden 2012 budjettiin varataan resursseja University of Tampere Guest Professor
-ohjelmaan ja jatko-opiskelijoiden stipendeihin.

Uusien kansainvalisten maisteriohjelmien suunnittelu etenee osana yliopiston muuta koulutus-
uudistusta ja tulevaa koulutussuunnittelua. Tieteenalayksikdihin osoitetaan riittavét resurssit
kansainvéligen maisteriohjelmien suunnittelua ja toteuttamista varten. Lahtbkohtana on, etta
englanniksi tapahtuva opetus on osa opettgjien vuotuista tydsuunnitel maa.

Kielikeskukselle osoitetaan riittavét resurssit opetustoimintaan, joka on tarpeellista liikkuvuuden
ja yliopiston muun Kkansainvalistymisen tukemiseksi.. Kansainvdlisen nakyvyyden
kohentamiseksi lisdt&an englanninkielisté viestintda,

Tieteenalayksikoissa kansainvélisestd koulutuksen hallinnoinnista vastaavat yksikkokohtaiset
koordinaattorit. Kansainvalisestd koulutuksesta vastaavan opetushenkiloston tydsuunnitelmiin
siséllytetéén englanninkielinen opetus. Kansainvalisten tutkinto-ohjelmien jarjestamisesta laadi-
taan kaikki ohjelmat kattava ohjeistus.

Kansainvdlisen koulutuksen keskus tekee yhteisty6ta yliopistopalveluiden toimijoiden ja toisten
tamperelaisten korkeakoulujen kanssa. Nain kehitetéén kansainvalisen henkilkunnan palveluita
seka luodaan jatarjotaan yksittéisten tutkijoiden liikkuvuuspalveluita.
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Ohjelman johtaminen, toimeenpano ja arviointi

Ohjelmassa esitetyt toimet toteutetaan vuoden 2013 loppuun mennessa.  Yliopiston
kansainvélisen toiminnan tavoitteista pdattéa hallitus. Rehtori johtaa strategista kansainvélista
yhteisty6ta apunaan kansainvalisesta liikkuvuudesta vastaava vararehtori.

Kaytannon kansainvalisen toiminnan toteuttavat tieteenalayksikot, kansainvaisten koulutuksen
keskus ja yliopistopalvelujen muut palveluntarjogjat. Kansainvalisesta liikkuvuudesta vastaava
vararehtori arvioi ohjelman toteutusta vuosittain ja raportoi siita rehtorille.

Ohjelman toimeenpanoa arvioidaan Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusindikaattorien
perusteella. Nain kehitetdan kansainvalisen henkilékunnan palveluita sekd luodaan ja tarjotaan
yksittaisten tutkijoiden liikkuvuuspalveluita. Kansainvalistymistd mittaavat indikaattorit, jotka
liittyvat erityisesti laadun ja vaikuttavuuden perusteella annettavaan perusrahoitukseen ja
koulutuksen kansainvalistymiseen. Lisdksi kansainvalistymistd mittaavat sopimusindikaattorit,
jotka liittyvét henkiloston kansainvaliseen liikkuvuuteen, kansainvdlisiin julkaisuihin ja
kansainvéliseen tutkimusrahoitukseen. Lisdksi Opetus- ja kulttuuriministerion palaute
korkeakoulujen kansainvélistymisstrategian toteutuksesta ohjaa sitd, kuinka Tampereen
yliopiston kansainvalistyminen toteutuu.



