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1. HENKILOSTOSTRATEGIAN LAHTOKOHDAT

Tama henkilOstOstrategia-asiakirja sisaltad yliopiston tehtidvin toteuttamisen ja toiminnan yllapi-
taimisen seka kehittimisen tarpeesta lihtevit henkilostod koskevat strategiset, yliopiston yhteiset
linjaukset vuosille 2008-2012.

Tampereen yliopiston johtosidannén mukaan henkil6kuntaan kuuluviksi katsotaan yliopistoon
paatoimisessa virka- tai tyosuhteessa oleva henkil6 ja henkild, joka yliopiston suostumuksella
padtoimisesti harjoittaa tutkimustyotd yliopistossa tai avustaa tutkimustyon tekemisessd. Yli-
opistoyhteiso6n kuuluvat myos muuten kuin paitoimisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t,
esimerkiksi apurahatutkijat sekd opiskelijat.

Perustan henkilostostrategialle luovat yliopiston arvot ja toiminnan periaatteet tyOyhteison.
Yliopistossa arvostetaan yhteis6ssa kehittyvia osaamista, osallistuvaa henkil6stod ja vastuullista
johtajuutta.

Tampereen yliopiston strategiassa on miaritelty yliopistolle kolme keskeisté tavoitetta:
- saada aikaan vahva ja innostava tutkimisen kulttuuri

- tivistad tutkimuksen ja opetuksen yhteytta

- hyodyntia kansainvilistymista.

Tampereen yliopisto on tieteenalojen ja —kulttuurien erilaisuuksista sekd ammattiryhmien mo-
ninaisuudesta rakentuva tyOyhteisé. Yliopisto uudistuu hyoédyntamalld tyGuransa eri vaiheissa
olevan henkil6ston osaamista ja nikemyksid. HenkilGstOstrategia tahtia sithen, etta tyontekijalla
on mahdollisuus tehda tyonsé hyvin ja kokea se mielekkéaksi ja motivoivaksi.

Strategiassa maadriteltyjen tavoitteiden saavuttamista tukee se, ettd yliopistossa toimitaan vas-
tuullisesti, yhteisollisesti, eettisesti ja ihmisten yhdenvertaisuutta sekid tasa-arvoa aktiivisesti
edistden. Lisaksi yllipidetddn ja edelleen kehitetddn innovatiivisuuteen motivoivaa ilmapiirid ja
yliopistoyhteison hyvinvointia.
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2. YLIOPISTO MUUTOKSISSA

Tampereen yliopistolla on selked ja laaja yhteiskunnallinen palvelutehtivi. Yliopisto luo edel-
lytyksia yhteiskunnan kehittymiselle ja vastaa samalla sen haasteisiin. Osaavalla henkil6stolla
varmistetaan tavoitteellinen toiminta muuttuvissa toiminta- ja kommunikaatioymparistoissa.
Yliopiston toimintaympiriston haasteet liittyvat erityisesti profiloitumiseen, rakenteelliseen
kehittimiseen, oikeudellisen ja taloudellisen aseman uudistamiseen seki kansainvilistymiseen.
Tampereen yliopisto analysoi omaa toimintaansa ja sen edellytyksia sekd toimii proaktiivisesti
alueellisella, kansallisella ja kansainviliselld tasolla.

Yliopistojen oikeudellisen aseman muuttuessa joko julkisoikeudellisen oikeushenkilén tai yk-
sityisoikeudellisen sdition asemaksi niiden taloudellinen autonomia lisddantyy. Tama edellyttad
yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelmien seka hallinto- ja padtoksentekojirjestelmien uudis-
tamista. Oikeudellisen aseman muutos vaikuttaa myos henkiloston palvelussuhteen muodon
maarittymiseen. Muutostilanteessa noudatetaan valtioneuvoston periaatepaitosta Valtion hen-
kil6stén aseman jirjestiminen organisaation muutostilanteissa (VM 9/01/2000).

Valtionhallinnossa pyritdan lisidmain tuottavuutta tehostamalla virastojen toimintaa ja vahenti-
milld henkil6kunnan mairid. Myo6s yliopistot joutuvat vihentaimain henkiloston maaraa, mika
toteutetaan ensisijaisesti elakkeelle siirtymisten ja rakenteellisten ratkaisujen kautta. Yliopiston
vakinaisesta henkil6stosti jad elikkeelle arviolta lihes 40 % seuraavan 10 vuoden aikana.

Yliopiston tavoitteena on taata itselleen osaava ja motivoitunut henkilosto, ja siten yliopiston
tulee varautua huolellisesti tuleviin muutoksiin. On varmistettava, ettd yliopistolla on kaytetta-
vissa riittavit henkilostoresurssit perustehtiviin ja niiden menestykselliseen hoitamiseen. Eri-
tyistd huomiota on kiinnitettava sithen, ettd ulkopuoliseen rahoitukseen perustuva toiminta on
paitsi kannattavaa mutta myos henkilokuntaa kannustavaa.

Yliopistosektorin ja muun tyéelimin muutokset, erityisesti yliopistojen palkkausjirjestelma,
ovat profiloineet uudenlaisen esimiesvastuun kollegiaalisessa tyoyhteisossda. Tama edellyttda
koko tyoyhteisoltd myos uudenlaisien toimintatapojen omaksumista.

Ulkoiset ja sisdiset muutokset edellyttivit yliopistolta, yksikoiltd ja henkilostoltd toiminnan
suunnitelmallisuutta ja ohjaavien prosessien tunnistamista. Tyoyhteisolta edellytetddn jousta-
vuutta, muutosvalmiutta, luovuutta sekd uusia toimintamalleja ja -tapoja toimia muuttuvassa
ymparistossa.
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3. VASTUULLINEN, OSALLISTAVA
JA KANNUSTAVA YLIOPISTO

Henkilostostrategia on koko yliopiston yhteinen linjaus henkilost6johtamisessa noudatettavista
tavoitteista ja periaatteista, joiden toteutumisesta vastaa rehtori. Tampereen yliopiston henkil6s-
tostrategisena kokonaistavoitteena on vastuullinen, osallistava ja kannustava tyGyhteiso.

Henkilostostrategian teemat on nostettu yliopiston kokonaisstrategiasta ja siina esitetyista lin-
jauksista. Ne ovat luonteeltaan kriittisid menestystekijoitd”, joissa onnistuminen on edellytys
yliopiston strategian toteutumiseen. Yliopiston menestyminen ja henkil6stén hyvinvointi edel-
Iyttivit yhteisvastuullisuutta ja yhdessd toimimista.

3.1. Henkilostosuunnittelu
- Avain tfoimivaan yliopistoon

"Yliopisto ja yksikit sisallyttavat toimintasuunnitelmiinsa pitkdjanteisen
henkilistisuunnitelman.”

Kattavalla henkilostosuunnittelulla varmistetaan, ettd henkilostorakenne ja henkilston osaa-
mistaso ovat oikeat ja henkil6stomairi on riittiva. Suunnittelulla pyritdan varautumaan tulevai-
suuden osaamistarpeisiin sekd luomaan osaavalle henkil6stolle houkuttelevia kehitysmahdol-
lisuuksia yliopiston ja yksikéiden toimintalinjojen mukaisesti. Tatd varten tehtivia tulee voida
muotoilla uudelleen seka tarvittaessa yhdistda yksikoiden resursseja.

Henkildstdsuunnittelun tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet

- yliopistolla on sen toimintaa ja uusiutumista tukeva joustava virkarakenne

- vyliopistolla ja sen yksikoéilld on kokonaisvaltainen suunnitelma ja nikemys henkil6stén ra-
kenteesta, osaamisesta, kohdentumisesta ja miarista

- yksikoéilld on perustellut, strategioidensa mukaiset henkil6stésuunnitelmat

- mairaaikaisia palvelussuhteita vihennetain suunnitelmallisesti

- henkil6stésuunnittelussa otetaan huomioon tutkimukseen, opetukseen ja yhteiskunnalli-
seen vaikuttavuuteen liittyvit tavoitteet

- henkil6stésuunnittelussa jokaisen tyontekijan osaaminen hyodynnetddn parhaalla mahdol-
lisella tavalla

Toimenpiteet

- rehtori asettaa yliopiston strategisen henkilostdjohtamisen ryhméinl, joka tukee ja avus-
taa yliopiston johtoa asiantuntijaclimena koordinoiden ja ohjeistaen yliopiston henkilés-
tosuunnittelua ja sen raportointia

- yksikot laativat henkilstésuunnitelmat 3-5 -vuotiskaudeksi ja niitd tarkistetaan vuosittain
osana siséistd tulosneuvotteluprosessia

- henkil6stésuunnittelussa huomioidaan henkilékohtaiset tysuunnitelmat ja koulutustar-
peet seki kiytetdan mahdollisuuksien mukaan hyviksi tehtivin kiertoa

- hallintokeskus tdsmentdd suunnitelmaa méariaikaisten palvelussuhteiden vihentimiseksi ja
seuraa sen toteutumista

- rehtoti linjaa tatkoituksenmukaisen emeritus-/emeritapolitiikan

- hallintokeskus laatii henkilostokertomuksen vuosittain

Strategisen henkiléstéjohtamisen ryhmin asema ja tehtivit on esitetty liitteess 1.
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3.2. Henkiloston rekrytointi
- Portti yliopistotyohon

"Hyvin sunnniteltu ja aktiivinen kansainvélisten asiantuntijoiden rekrytoiminen
on téirked keino kansainvilistia Tampereen yliopistoa.”

T utkimushenkilistin rekrytoinnissa otetaan huomioon tieteellisten ansioiden li-
Sdksi tutkijan edellytykset tiydentdd ja rakentaa tutkimusyhteisod.”

"Tiedekunnat mdarittelevat, mitkd ovat huomioon otettavat opetusansiot, miten ne
esitetddn ja miten ne arvioidaan.”

Henkil6ston hankinnassa yliopisto huolehtii julkisuuskuvastaan ja yliopiston vetovoimaisuu-
desta tyopaikkana, jotta tehtiviin on riittdvisti patevia hakijoita seké kansallisesti ettd kansain-
valisesti. Akateemista tyotd, opetusta ja tutkimusta, tehddan uran eri vaiheissa. Tama otetaan
huomioon rekrytoinnin perusteissa. Yliopiston menestyminen tulevaisuudessa edellyttia erilai-
sia thmisia ja monipuolista osaamista. Rekrytoinnin tulee perustua henkilostosuunnitelmiin ja
siind noudatetaan YliopistotyOyhteison periaate- ja toimenpideohjelmassa mainittuja yhtendisia
menettelytapoja ja rekrytointikdytantoa.

Rekrytoinnin tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet

- valintaprosessit ja valinnan perusteet ovat selkeiti ja huolellisesti dokumentoituja

- yliopiston perustehtaviin, akateemiseen tyohon (opetus ja tutkimus), valitaan padsiaantoi-
sesti akateemisesti korkeimmin koulutettuja eli tohtorin tutkinnon suorittaneita henkil6itd

- akateemiseen tychon rekrytoidaan seka kansallisesti ettd kansainvilisesti

- akateemiseen tyohon rekrytoitaessa kiinnitetddn tieteellisten ansioiden ohella huomiota
henkil6n edellytyksiin tiydentdd ja rakentaa akateemista yhteis6a

- muihin asiantuntijatehtaviin seka hallinto- ja muihin palvelutehtiviin valitaan monipuolisia,
yliopistoyhteis66n sitoutuvia ja vuorovaikutustaitoisia osaajia

- rekrytointi toteutetaan avoimesti ja lipinakyvisti

Toimenpiteet

- rehtorin asettama strategisen henkildstdjohtamisen ryhma koordinoi yliopistossa tehtivia
rekrytointeja seka laatii yliopiston yleiset rekrytointiohjeet

- varmistetaan riittdvit resurssit rekrytointiin sekd kannustetaan sihkoisten viestintavilinei-
den kiyttimiseen rekrytoinnissa

- tehdddn hakuilmoituksista houkuttelevia ja informatiivisia

- rekrytointiprosessin osana voidaan kayttad soveltuvuuden arviointia
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3.3. Vastuullinen johtaminen
- Tie yliopiston menestykseen

7Yliopisto arvostaa erityisesti akateenisten asiantuntijoiden jobtamista ja pitkan
atkavdilin strategista jobtamista, joissa tarvitaan motivoitumisen, kannustamisen
ja ohjaamisen taitoja. Esimiehilta odotetaan kykyd jobtaa nyds taloutta, projekte-
Jja ja rybmid. Ndiden taitojen kartuttaminen otetaan erityisesti huomioon jobtajien
konlntuksessa.

Yksilgjohtajunden rinnalla korostetaan yhdessd tekemisen tarkeyttd ja kaikfki-
en halukkaiden henkilistin jasenten ja opiskelijoiden mahdollisuntta vaiknttaa
omiin ja tydympdristonsd asiothin.”

Vastuullisen johtamisen merkitys on entisestdan korostunut kokonaisnikemyksen ja suunnitel-
mallisen toiminnan varmistamisessa. Johtajan tehtavina on huolehtia siita, ettd yksikon henki-
16st6n tehtavit perustuvat yhteisiin toimintalinjoihin ja ettd yksikolld on my6s yhteisollinen vas-
tuu tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan kehittimisestd. Yliopisto on johtamisymparistoni
erittdiin haasteellinen. Se on luonteeltaan yksiléosaamista korostava asiantuntijaorganisaatio,
joka ei kuitenkaan voi toimia ilman hyvia yhteistyoti ja yha yhteisollisempaid tyoilmapiirid.

Yliopiston toimintaympdriston haasteet edellyttivit yliopistojohtajilta erityisesti strategisen joh-
tamisen ja thmisten johtamisen osaamista sekd ammattimaista otetta johtamistyohon. Johtajuus
yliopistossa on kokonaisuuksien hallintaa ja vastuuta toiminnan (opetus, tutkimus, yhteiskunnal-
liset tehtivit), henkiloston ja talouden johtamisesta. Johtajalla on keskeinen vastuu tyén organi-
soinnista, yksikon kommunikaatioilmastosta ja sen kehittimisesta. Lisaksi yliopistossa johtajilta
vaaditaan eri tasojen (oppiaine, laitos, tiedekunta, yliopistotaso) dynamiikan tunnistamista.

Hyvi johtajuus luo edellytykset yliopiston tuloksellisuudelle, henkiléston hyvinvoinnille ja uu-
distumiselle. Menestyminen johtamistehtivissd edellyttdd esimiestaitoja sekd tyGyhteison luot-
tamusta ja arvostusta. Johtajien toiminta vaikuttaa henkiléston tyémotivaatioon, sisdiseen tyo-
ilmapiiriin ja ulkoiseen ty6nantajakuvaan. Johtajalta edellytetddn hyvid vuorovaikutustaitoja ja
asiallista esimieskdyttiytymisti. Johtamistaidot kehittyvit arjen tyossa sekd yliopiston tarjoaman
organisoidun tuen avulla.

Johtamista koskevat henkildstdstrategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet

- eri tasoisten johtajien vastuut ja valtuudet tunnistetaan ja mairitelldan

- kdytinnon johtamistaitoja kehitetddn ja vahvistetaan

- johtajia tuetaan tunnistamaan myos heikkoja signaaleja tyOyhteison tilasta sekd puuttumaan
ongelmiin

- johtamisesta palkitaan kannustavasti ja johtajalle pyritidn jirjestimdin mahdollisuus keskit-
tyd tutkimukseen johtajakauden péityttya

Toimenpiteet

- yksikéiden johtajat mairittelevit yliopistojen palkkausjirjestelmidn mukaisten ldhiesimies-
ten ja projektijohtajien esimiesvaltuudet

- johtamis- ja esimiestehtdvissd toimivat osallistuvat johtamis-, esimiesty6- sekd projektinjoh-
tamiskoulutuksiin
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- yksik6t mahdollistavat johtamistehtéivissd toimivien johtamiskoulutukseen osallistumisen ja
yhdessi ty6nantajan kanssa mahdollisuuden tydnohjaukselliseen tukeen ja mentorointiin

- tyOsuunnitelmissa otetaan huomioon johtamistehtdvat

- kehityskeskusteluja kiytetiin myos johtajien johtamisen valineeni

- yksikoissd pidetddn sddnnollisia tyokokouksia ja kehitetddn aktiivisesti erilaisia palaverikay-
tantoja

3.4. Henkiloston toimintaymparisto ja hyvinvointi
- Terve yliopisto

“Lhmiset motivoituvat ja _jaksavat arvostavassa ilmapiirissa. Y hdessd tekeminen
on menestyvin yliopiston tunnusmerkki. On  tarkedd, ettd jokainen yRsikkd
toimii sitoutuneessa, tulevaisunteen katsovassa ja henkilostod arvostavassa johta-

)

miskulttuurissa.’

Yliopiston ja sen yksikéiden tehtdvd on tarjota motivoiva ja kannustava toimintaymparisto.
Vastuu tyOyhteison hyvinvoinnista on kaikilla sen jdsenilld: johdolla, esimiehilld ja jokaisella
tyontekijalld. Tyoolojen kehittiminen ja tyon tekemisen edellytysten parantaminen tukevat tyo-
hyvinvointia, joka perustuu johtamiseen, osaamiseen ja tyon hallintaan seka osallistumiseen.
Ajantasainen osaaminen, tyontekoa tukevat rakenteet ja pelisiannét seka hyvit kaytinnot edis-
tavit henkil6ston ja tyoyhteisjen toimintakykya.

Sisdiseen viestintddn panostamalla rakennetaan hyvia ty6ilmapiiria ja luodaan keskindistd luot-
tamusta, mika tukee tuloksellista tyoskentelya. Sisdinen viestintd on tiedon tuottamista ja jaka-
mista, vuoropuhelua, perehdyttimistd, motivointia seké yhteisollisyyden luomista ja vaalimista.
Sisdisen viestinnidn kehittiminen ja tehostaminen parantaa tiedonkulkua ja yliopiston toiminta-
edellytyksid tyOyhteisona.

Henkilbston toimintaympdristdd ja hyvinvointia koskevat
tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet

- yksikon henkil6stolld on yhteisesti sovitut toimintatavat, roolit ja vastuut

- yksikko huolehtii uuden tyontekijin perehdyttimisestd seka tyGtehtiviin ettd -yhteis6on

- yksikoiden henkil6sto kehittdd tyoyhteisotaitojaan

- yksikot luovat sellaiset olosuhteet, joissa tyontekijit voivat kehittdd omaa ammattitaitoaan

- jokainen tuntee vastuunsa omasta tyOpanoksestaan ja tySymparistOstiin sekd yksikon ta-
voitteiden saavuttamisesta

- yksikot tehostavat ja systematisoivat sisdistd viestintaa

Toimenpiteet

- yksik6t luovat suunniteltuja ja sdannollisid kokous- ja palaverikiytint6jd, joiden avulla ty6-
yhteison jasenet voivat osallistua ja sitoutua yksikon toimintaan

- yksikot sisallyttavit tychyvinvointia koskevat tavoitteensa toimintastrategiaansa ja henkil6s-
tosuunnitelmaansa
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- yksikot seuraavat tyoyhteisonsi tilaa sidnnollisesti ja hyodyntavit tyoilmapiiri- ja hyvinvoin-
timittauksien tuloksia toiminnan suunnittelussa

- yksikoissd on kiytossi sdaannolliset kehityskeskustelut ja henkilost6d kannustetaan rakenta-
van palautteen antamiseen

- kartoitetaan ja kehitetddn palkitsemisen ja kannustamisen keinoja

- yksikoissd edellytetddn asiallista vuorovaikutusta ja tyokayttdytymista

- laaditaan yliopiston viestintistrategia

- kdytetddn hyviksi olemassa olevia viestinndn vilineitd ja viestintdkanavia

3.5. Osaamisen kehittdminen ja kannustaminen
- Energiaa yliopistoon

Osaamisen suunnitelmalliseen kehittimiseen kuuluvat osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdmi-
nen ja uuden osaamisen hankkiminen. Ne kytkeytyvit yliopiston strategiaan perustuvaan henki-
l6stésuunnitteluun. Tehtdvien organisoinnilla seki tyotapoja ja -kulttuuria kehittimalld voidaan
lisatd sekd yksilon ettd yksikon osaamista. Toimintayksikon strategiset tavoitteet edellyttivit
usein myos ennakoivia kehittimisohjelmia. Osaamista kehitetddn kaikissa tyontekijin tyGuran
vaiheissa tehtdvien vaatimusten perusteella sekd toimintayksikon tehtivialueen kehittymisen
mukana. Osaamisen kehittymista tuetaan korjaavalla ja kehittdvalld palautteella. MyOs jokaisella
tyontekijalld on velvollisuus huolehtia ammattitaidostaan ja kehittymisestian.

Kannustavaan tyotapaan kuuluvat haastavat tyotehtivit, mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
paatoksentekoon seki toiminnan kehittdimiseen. Kannustava palkitseminen ja toimiva palk-
kausjirjestelma sitouttavat ja motivoivat toimimaan yliopiston tavoitteiden saavuttamiseksi.

Osaamisen kehittimisti ja kannustamista koskevat toimenpiteet

- tyontekijan tiedolliset ja taidolliset kehittimistarpeet selvitetdan kehityskeskusteluissa

- yliopisto tarjoaa henkil6stén osaamisen ja tyon kehittimiseen tarvittavia palveluja (koulu-
tus- ja kehittimisohjelmat, tydn ohjaus, konsultaatiot, mentorointi)

- yksikot vastaavat henkil6ston osaamisen kehittimisestd jarjestimilld ja/tai hankkimalla tat-
vittavia asiantuntijapalveluja

- tyontekijan litkkuvuutta tuetaan ammattitaidon kehittimisessa

- palkkausjirjestelmin toimivuutta kehitetddn systemaattisen palautejirjestelmin avulla
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4, HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMISEN
SEURANTA JA ARVIOINTI
- TIEKARTTA YLIOPISTON TULEVAISUUTEEN

Henkilostostrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttaminen ja arviointi ovat osa yksikon
jatkuvaa johtamis- ja kehittimistoimintaa. Koko yliopiston tasolla tavoitteiden ja toimenpitei-
den arvioinnista ja seurannasta vastaa rehtorin asettama yliopiston strategisen henkiléstéjohta-
misen ryhma. HenkilOstOstrategian toteutumista arvioidaan myos osana vuotuista tulosohjaus-

prosessia.

Yliopiston sisiiselld viestinnilld on keskeinen merkitys henkilostOstrategian toteuttamisessa.
Tavoitteena on pitdd henkilOsto tietoisena yliopiston strategioista, toiminnasta ja muutoksista,

edistda yhteistoimintaa sekd parantaa toiminnan sujuvuutta ja tehokkuutta.

Taulukko 1. Henkilbstostrategiassa esitettyjen toimenpiteiden toteutus:

vastuutaho ja tavoiteaika

kehittaminen

Osio/toimenpide Vastuutaho Tavoiteaika
3.1. Henkilostésuunnittelu

- strategisen henkildstdjohtamisen ryhman perustaminen rehtori tammikuu 2008
- yksikkokohtaiset henkil6stdsuunnitelmat yksikoiden johtajat syksy 2008
- emeritus-/emeritapolitiikan paivittdminen rehtori kevat 2008
- henkiléstokertomuksen laatiminen hallintokeskus vuosittain

- seurantamittariston laatiminen SHRM-ryhma syksy 2008
3.2. Henkiloston rekrytointi

- yleisten rekrytointiohjeiden tekeminen SHRM-ryhma syksy 2008
3.3. Vastuullinen johtaminen

- palkkausjarjestelméan lahiesimiesten ja projektijohtajien yksikéiden johtajat kevat 2008
esimiesvaltuuksien maarittdminen

- kehityskeskustelujen systemaattinen kayttéonotto yksikoiden johtajat, dekaanit, rehtori  [vuosittain
3.4. Henkil6ston toimintaymparisto ja hyvinvointi

- tydhyvinvointia koskevat tavoitteet osaksi toimintastrategiaa |yksikgiden johtajat vuosittain
ja henkiléstésuunnitelmaa

- tydhyvinvointimittariston laatiminen hallintokeskus kevat 2008
- palkitsemisen ja kannustamisen keinojen kartoittaminen ja  [SHRM-ryhmé kevat 2009
kehittdminen

- viestintastrategian laatiminen rehtori kevat 2009
3.5. Osaamisen kehittdminen ja kannustaminen

- palkkausjarjestelmén systemaattisen palautejéarjestelman hallintokeskus syksy 2009
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Strategisen henkildstdjohtamisen ryhmda (SHRM-ryhma):
asema ja tehtavat

Asema

- rehtorin toimikaudekseen asettama

- yliopiston johdon (kansleri, hallitus, rehtori) asiantuntija- ja tukiryhma
- koostuu henkil6st6johtamisen teorian ja kdytinnon asiantuntijoista

- kokoonpano: 4 - 6 jasenti, rehtorin mairadmai puheenjohtaja ja sihteeri
- ryhmai kuulee henkil6storyhmien edustajia

- ryhma kuulee tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita

- ryhmi tekee ehdotuksia suosituksiksi ja ohjeiksi mutta ei tee padtdksia

Tehtavat

- huolehtii yliopiston strategian toteutumisesta henkilostostrategisesta nikokulmasta

- yhteensovittaa yliopiston ja yksikéiden strategisia tavoitteita

- koordinoi ja ohjeistaa yliopiston henkiléstésuunnitelmien tekemista

- laatii yliopiston yleiset rekrytointiohjeet

- seuraa ja arvioi yliopiston henkilstOstrategian toteutumista seka raportoi asiasta yliopiston
hallitukselle ja rehtorille

. ja Kypsad Viisouﬁo 13



Liite 2

Henkildstostrategiaan keskeisesti liittyvat Tampereen yliopiston asiakirjat

Henkilostonkehittdmisen toimintaohjelma 2005-2009. Tampereen yliopisto 2005.

Miiraaikaiset palvelussuhteet
- Rehtorin kirje 19.11.2002
- Hela-osaston kirje 11.11.2003
- Toimenpidesuunnitelma mairaaikaisten palvelussuhteiden vihentimiseksi,
Rehtorin paités 20.1.2004
- Ty6éryhmamuistio 29.6.2004

Sivistynyt, uudistuva ja yhteiskunnallisen vastuunsa tunteva Tampereen yliopisto.
Tampereen yliopiston strategia. Tampereen yliopisto 2006.

Suositus yliopiston emeritushenkil6stésta. Rehtori 30.6.2000.

Tampereen yliopiston strategian toteuttamissuunnitelma vuosiksi 2008-2011. Tampereen
yliopisto 2007.

Tasa-arvosuunnitelma vuosille 2007-2009. Tampereen yliopisto 2007.

Tehtiavanvaihtotyéryhman raportti. Tampereen yliopisto 2003.

Ty6suojelun toimintaohjelma vuosille 2004-2008. Tampereen yliopisto 2004.
- Piihdeongelma tySpaikalla. Ohje. Tampereen yliopisto 2004.

- Sukupuolinen hiirinta ja ahdistelu — opas pulmatilanteissa. Tampereen yliopisto.

YliopistotyGyhteison periaate- ja toimenpideohjelma. Tyokaluja hyvin tySyhteison
rakentami-seen. Tampereen yliopisto 2001.
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