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Henkilostoohjelma on osa yliopiston strategian toteuttamista. Ohjelma perustuu yliopiston
keskeisiin arvoihin, joita ovat yhteisollinen vastuu ja akateeminen vapaus seka luovuus,
tasavertaiset mahdollisuudet oppia, tietdd, osallistua ja vaikuttaa. Yliopiston perustehtdvan
toteuttamistavat on Kkirjattu johtos&dantoon ja henkilostojohtoséantéon. Henkilostoohjelman
toteuttamista ohjaavat avoimuuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteet.

Henkilostoohjelman paétavoitteet ovat:
tukea jokaisen tyOntekijan osaamista, osaamisen kehittymista ja uralla etenemista,
parantaa yliopistotydn houkuttelevuutta ja kannustavuutta,
lisatd avoimuutta, yhteisollisyytta ja vastuullisuutta yliopistoyhteistssa,
varmistaa, ettd tyOyhteisOssa toteutuvat oikeudenmukaisuuden, tasa-arvoisuuden ja
yhdenvertaisuuden periaatteet.

Ohjelman keskeiset toimenpiteet ovat:
opetus- ja tutkimushenkilokunnan uralla etenemisen tukeminen,
tutkimuskausijarjestelman kehittaminen,
tukitehtavan kehittamisjakson mahdollistaminen,
kehityskeskustelukaytannon vakiinnuttaminen.

Henkilostoohjelma korvaa aiemman henkilostostrategian sekd yliopistoyhteison periaate- ja
toimenpideohjelman.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tampereen yliopisto on kansainvalinen ja moniarvoinen tydymparisto. Yliopisto tukee kaikessa
toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Niiden edistdminen on jokaisen yliopistoyhteison
jasenen velvoite. Erillinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma méarittelee toimenpiteet tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Rekrytointi ja ty6suhteet



Yliopiston toiminnanohjauksen periaatteiden mukaisesti henkiléstosuunnittelu ja -seuranta ovat
osa Yyksikéiden vuosisuunnittelua ja raportointia. Yksikot arvioivat vuosisuunnitelmissaan
henkildstovoimavarat ja niiden kehittdmistarpeet. Yliopisto edistaa rekrytointia ja tydsuhdeasioita
seuraavasti:
Tyosuhteet ovat padasiassa toistaiseksi voimassa olevia. Maaraaikaiselle tydsuhteelle on
oltava tydsopimuslain mukainen peruste.
Tampereen yliopisto rekrytoi kuhunkin tehtédvaan koulutus- ja ammattitaitovaatimukset
parhaiten tayttavan hakijan. Rekrytointi perustuu henkildstosuunnitelmiin.
Paaperiaate on avoin rekrytointi, joka perustuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteisiin.
Yliopisto rekrytoi nykyistda  tavoitteellisemmin kansainvélista  opetus- ja
tutkimushenkilokuntaa. Yliopisto kehittdd kansainvaliselle henkilostolle tarjottavia
kotouttamispalveluja kansainvalistymisohjelman mukaisesti.
Pedagoginen osaaminen on ansiovertailun osana opetus- ja tutkimushenkiloston
rekrytoinnissa.
Yksikoilta ja yliopistopalveluilta edellytetdan perehdyttamissuunnitelmaa. Uusi tyontekija
perehdytetdan tyéhon, tydyhteisdon ja -ymparistoon suunnitelman mukaisesti.
Yliopisto yhtendistéda toimintatapansa harkinnanvaraisissa tyosta vapautuksissa. Tampereen
yliopiston ulkopuolisissa tehtavisséa vapautus on paasaantdisesti enintddn kaksi vuotta.
TyOsté vapautus perustuu yksikon toiminnan ja yksilon urakehityksen kannalta tarkoituksen-
mukaisuuteen. Yliopisto tukee henkildston liikkuvuutta ja tyoskentelya ulkomailla.
Esimies vastaa yhdessa tyontekijan kanssa, etté tyosuhteen paattyessa henkilon tieto ja
osaaminen siirtyvat mahdollisuuksien mukaan tydyhteisoén muille tyontekijdille.
Yliopisto suhtautuu myonteisesti sivutoimiin, jotka vahvistavat laadukasta opetusta ja
tutkimusta sekd yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Sivutoimet eivat saa haitata yliopiston
etua ja normaalia tehtdvanhoitoa. Sivutoimet edellyttéavat erillisen ohjeen mukaista
ilmoitusmenettelya.

Opetus- ja tutkimushenkiloston uralla eteneminen
Tampereen yliopiston tavoitteena on lisata akateemisen uran ennustettavuutta, kannustaa
tieteellisiin tai pedagogisiin ansioihin pohjautuvaa uralla etenemistéa sekd parantaa henkiléston
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seuraavin toimenpitein:
Opetus- ja tutkimusuralla eteneminen edellyttdd tyon tavoitteiden maarittelyd ja niiden
saavuttamisen arviointia. Tieteenalayksikbn johtokunta paattdd uralla etenemisen
periaatteet. Arviointi perustuu asiantuntija-arviointiin.
Rehtori voi yksikon johtajan esityksesta ja asiantuntija-arvioinnin pohjalta muuttaa:
- tieteellisesti erityisen ansioituneen tutkijatohtorin tehtévan yliopistonlehtorin, kliinisen
opettajan tai yliopistotutkijan tehtavéaksi tai
- tieteellisesti erityisen ansioituneen yliopistonlehtorin, Kkliinisen opettajan tai
yliopistotutkijan tehtavéan apulaisprofessorin tehtavaksi tai
- tieteellisesti erityisen ansioituneen apulaisprofessorin tehtavan professorin tehtévaksi.
Apulaisprofessorin nimike on kdyttssa vain tassé yhteydessa.



Esityksen tulee olla yksikon johtokunnan hyvéksyman henkildstdsuunnitelman mukainen.

Opetuksen tukeminen ja tutkimusedellytysten vahvistaminen
Laaja-alaisissa tutkinto-ohjelmissa tyo jakaantuu osaamisperustaisesti. Tydsuunnitelmat ovat véline
kohtuullisen ja oikeudenmukaisen tyonjaon toteuttamiseen. Yliopisto tukee opetusta ja vahvistaa
tutkimusedellytyksié seuraavasti:
Tieteenalayksikot ottavat kayttoon tutkimuskausijarjestelmén. Saannallisin véliajoin opetus-
ja tutkimushenkildstoon kuuluvalla henkil6lld on vuorollaan mahdollisuus syventya
tutkimukseen vahintaan lukukauden ajaksi. Edellytyksena on, ettd ty0 tukee yksikon
toimintaa ja perustuu aikataulutettuun suunnitelmaan. Tieteenalayksikot nivovat
tutkimuskaudet opetusohjelmiin.
Yliopisto kehittdd opetushenkildston pedagogista osaamista. Tavoitteena on, etta
yliopistossa opetusta antavalle henkilostolle tarjotaan yliopistopedagogiset opinnot jatko-
opintojen yhteydessa tai henkilostokoulutuksena.
Yliopisto vahvistaa omien asiantuntijoiden kayttoa tutkintokoulutuksen ohella tutkintoja
taydentdvassd  koulutuksessa.  Yhteiskunnallinen  palvelutehtdvd on  mukana
tydsuunnitelmissa ja tyosta palkitsemisessa.
Yliopisto parantaa tutkimusedellytyksid ja tutkijanuran houkuttelevuutta vakiinnuttamalla
projektitehtdvid. Toistuvien projektien tehtavaalueilla rekrytoidaan tyontekijoita toistaiseksi
voimassa oleviin tyOsuhteisiin.  Yksikot varautuvat taloussuunnittelussaan naihin
kustannuksiin.

Palveluiden toimivuus ja henkildston kehittaminen
Yliopistopalveluiden, tieteenala- ja erillisyksikdiden muu henkil6kunta vastaa opetuksen ja
tutkimuksen edellyttamista tukipalveluista. Yliopisto tukee muun henkiloston kehittymisté ja uralla
etenemista seuraavin toimenpitein:
YksikOiden ja yliopistopalveluiden esimiehet seké& palveluprosessien henkilostd huolehtii
tiiviista yhteyksista tutkimuksen ja opetuksen ydinprosesseihin.
Esimies ja tyontekija kayvat kehityskeskustelussa lapi henkilon uratavoitteet.
Henkilostopalvelut ja esimies selvittdvat yliopiston sisaiset mahdollisuudet osaamista
paremmin vastaaviin tai vaativampiin tehtaviin seka koulutusmahdollisuuksiin.
Tyontekijalla on henkilostokoulutukseen osallistumisen liséksi tydtilanteen salliessa
mahdollisuus omaehtoiseen yliopiston tukemaan opiskeluun.
Henkilokierto edistdad ammattitaidon kehittymistda vaihtelevien tehtdvien ja uuden
oppimisen kautta.
Yksikdn tarpeen mukaan henkilolla on mahdollisuus keskittyd oman tyon ja yksikon
tarjoaman palvelun kehittdmiseen véhintddn kuukauden ajan. Edellytyksena on, etta
kehittdmistyo on tavoitteellista ja se perustuu suunnitelmaan. Kehittdmistyon ajan henkilon
tehtavid hoitaa varahenkild. Tyon kehittamiskausi tukee muun henkilokunnan kehittavaa
tyOotetta, uudistumista ja hyvinvointia.



Johtamisen kehittdminen
Asiantuntijaorganisaation johtaminen edellyttéd hyvid johtamistaitoja, avoimuutta, luottamusta,
vastavuoroisuutta ja vuorovaikutusta. Osallistavalla johtamisella johtaja luo ympérilleen aktiivisen
ja innostuneen tydilmapiirin. Johtamistaidot vaikuttavat tydilmapiiriin, tytssé jaksamiseen ja tyon
tuloksiin. Yliopisto takaa johtamisen edellytykset joka tasolla seuraavin tavoin:
Esimiehet huolehtivat, ettd tehtdvakuvat on selkedsti madritelty sekd tyd jaettu
tarkoituksenmukaisesti, tasapuolisesti ja kohtuullisesti.
Johtajilla ja esimiehilld on velvollisuus jakaa tietoa riittdvasti. Tyontekijalla on oikeus ja
velvollisuus etsié ajantasaista tietoa.
Kehityskeskustelut ovat keskeinen johtamisen véline. Esimies ja tyontekija kdyvat vuosittain
kahdenkeskisen kehityskeskustelun ja dokumentoivat sen. Kehityskeskustelun avulla esimies
nivoo tyontekijan henkilokohtaiset tavoitteet yksikon tavoitteisiin ja antaa palautetta
tehdysta tyosta. Kehityskeskustelu ja palkkausjarjestelm&an kuuluva suoritusarviointi ovat
erillisia.
Opetus- ja tutkimushenkilostd kay kehityskeskustelun esimiehen kanssa tydsuunnitelman
laatimisen yhteydessa. Tydsuunnitelma on yksikon toimintasuunnitelman tarkennus
henkilotasolla.
Yliopisto tukee johtamista henkildstokoulutuksella ja arvioi johtamisen laatua sdanndllisesti
toteutettavalla tyohyvinvointikyselyll&.

Osaamisen kehittdminen
Tyontekijaltd edellytetéén aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta tietojen ja taitojen kehittamisessa.
Yliopisto luo tyontekijalle mahdollisuudet yllapitaa ja kehittdd osaamistaan sekd ammattitaitoaan
seuraavasti:
Jokaiselle tyontekijalle laaditaan kehityskeskustelun yhteydessa suunnitelma osaamisen
kehittamiseksi. Esimies ja tyOntekija arvioivat suunnitelman toteutumista seuraavassa
kehityskeskustelussa.
Esimies ohjaa tyontekijaa osallistumaan koulutukseen, joka vastaa yksikon osaamistarpeita
ja tukee henkilon etenemista uralla.
Yliopisto tukee ty6tehtaviin liittyvad omaehtoista opiskelua. Henkil6 voi kayttaa opiskeluun
tyOaikaa kaksi tuntia viikossa. Aikamaéara on ohjeellinen, ja sita sovelletaan vuositasolla.
Henkiloston kehittdminen sisdllytetddn osaksi henkilostosuunnittelua ja sen toteutumista
seurataan osana tulosneuvotteluja.
Yliopisto kehittdd henkiléston koulutus- ja kehittdmispalveluja palautteen ja
tyohyvinvointikyselyn  perusteella.  Yliopiston omat asiantuntijat ovat mukana
henkildstokoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Yliopisto huolehtii henkiloston tyokyvysta ja -jaksamisesta osana tydsuojelua. Tydhyvinvoinnin
kehittdminen on pitkdjanteistda esimiesten ja tyontekijoiden yhteisty6td. Yliopisto edistaa
tyohyvinvointia seuraavin tavoin:



Esimiehilla on vastuu viivytyksetta puuttua havaitsemiinsa tai tiedoksi saamiinsa henkisiin ja
fyysisiin tydsuojelullisiin epékohtiin.

Yliopisto edist&a tyoterveyshuoltoa ja tyopaikkaliikuntaa.

Hyva tydyhteisd rohkaisee yhteisolliseen tiedon ja osaamisen jakamiseen. Yksikot vastaavat
yhteisdllisten kdytanteiden jatkuvuudesta sek& uusien kehittamisesta.

Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus vaikuttaa itsedan, tyotaan ja tydyhteisodan koskeviin
asioihin. Yksikot vakiinnuttavat hyvan yhteistoiminnan kaytannot, joihin kuuluvat mm.
saannolliset henkilostokokoukset, avoimet tiedotuskaytannot ja osallistavat toimintatavat.
Tyohyvinvointi sisallytetddn osaksi henkilostosuunnittelua ja sen toteutumista seurataan
osana tulosneuvotteluja.

Yliopisto seuraa henkiloston terveydentilaa ja hyvinvointia  kartoitusten ja
tyohyvinvointikyselyn avulla.

Palkitseminen
Kannustavaan johtamiseen liittyy palkitsemisjarjestelmd, joka tukee yliopiston strategian
toteuttamista. Yliopisto kehittaé palkitsemista seuraavasti:
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen palkitsemis-
jarjestelman kehittamiseksi. Avoin ja oikeudenmukainen jarjestelma ottaa huomioon eri
henkilostoryhmét seké yksilon ettd ryhman palkitsemisen.
HenkilOstOpalvelut laativat rehtorille endotuksen henkiléstoetujen kehittdmiseksi.

Henkilostbohjelman toimeenpano ja arviointi

Henkildstoohjelmasta ja sen toimeenpanon edellyttamista resursseista paattaa yliopiston hallitus.
Ohjelman toimeenpanosta vastaa rehtori ja hanen apunaan toimivat henkilostopaallikko ja
henkiloston kehittamispaallikko. Kaytannon toteutuksesta vastaavat yksikot.

Yliopiston hallitus seuraa henkildstoohjelman toimeenpanoa osana strategian toteutumista.
Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan henkilostokertomuksessa. Henkildston edustajat

osallistuvat ohjelman seurantaan.

Henkildstoohjelman toteuttaminen k&ynnistyy vuoden 2012 alusta.



