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LUKIJALLE

Tassa vuoden 2003 henkilostokertomuksessa kuvataan yliopiston henkildsto-
rakenteeseen ja henkildston hyvinvointiin liittyvia tekijoita paadasiassa numeerisen
aineiston avulla.

Tiedot on tuotettu yliopiston henkilo- ja virkarekisterista, lisdksi on kaytetty mm.
palkkaustietoja, jotka on toimitettu valtiovarainministerion henkiléstéosastolle
vuosittaiseen HTP -tunnuslukutiedusteluun. Palkkatiedot on saatu yliopiston
palkkajarjestelmasta seka kirjanpitojarjestelmasta. Vertailutietoja on saatu
raportista Valtion henkilostotilinpdatés 2003 (Valtiovarainministerio 2004), joitain
vertailutietoja  yliopistolaitoksesta on  poimittu  opetusministerion KOTA-
tietokannasta.

Henkildstda on tarkasteltu paaasiassa henkiléryhmittdin seka joiltain osin verrattu
yliopiston tietoja koko yliopistolaitokseen tai valtion budjettitalouteen. Kuvatut
tietoryhmat ovat henkiloston maara, koulutusaste, palvelussuhteen laatu (erityi-
sesti maaraaikaiset palvelussuhteet), ikdrakenne, naisten osuudet henkildstosta,
sairaus- ja tapaturmapoissaolot seka vaihtuvuus.

Henkildstd on kuvattu 31.12.2003 tilanteen mukaan, tarkasteltava palvelussuhde
on yleensa se, jota henkildé tuona ajankohtana on hoitanut. Taulukossa "Naisten
osuus henkildstdsta kalenterivuoden lopussa" on kuitenkin esitetty tiedot erikseen
vakinaisesta ja maaraaikaisesta henkilokunnasta sisaltden tiedot taustaviroista ja
tehtavista. Pienia eroja taulukoiden lukumaariin aiheuttavat tapaukset, joissa
samalla henkil6lla on kaksi osa-aikaista sopimusta, joiden perusteella han kuuluu
esim. kahteen eri laitokseen tai kahteen eri henkiloryhmaan.

Kevaalla 2004 toteutettiin koko henkilostdlle suunnattuna kyselyna yliopiston
toinen tydolokartoitus, jonka tarkoituksena oli yliopiston henkilokunnan tyéolojen
selvittdminen. Yliopistossa tehtiin vuonna 2001 laaja tydolotutkimus (Melin, Harri,
Tampereen yliopisto tdndan ja huomenna, yliopiston sisaisid kehittamis-
ehdotuksia, muistioita, raportteja n:o 60 ja Tampereen yliopiston henkildsto-
katsaus vuodelta 2000), johon nyt tehdyn selvityksen tuloksia vertaamalla
kuvataan tapahtuneita muutoksia ja niiden suuntaa.
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LINJAUKSET

Tampereen yliopiston strategia
Visio

= Henkiléstd voi hyvin tydssaan ja arvostaa tydpaikkaansa. Yliopiston toimintakulttuuri ja
johtamiskaytannaot tukevat tutkimusta ja opetusta. Ne perustuvat avoimuuteen ja kaikkien
tydntekijdiden arvostamiseen.

Yliopiston hallitus hyvaksyi vuonna 2001 Tampereen yliopiston strategiasuunnitelman, joka
erittelee yliopiston ja sen toimintaympariston tilaa ja muutossuuntia:

Toimintakulttuuri

= Yliopisto on suuri ja heterogeeninen laitos. Sen perusluonteeseen kuuluu, ettei tarkeim-
pia toimintoja voida tiukasti ohjailla, vaan ne perustuvat opettajien ja tutkijoiden aloitteel-
lisuuteen ja omaehtoiseen vuorovaikutukseen. Tallaisessa organisaatiossa toimintakult-
tuuri ja hallintotapa ovat erityisen tarkeita.

= Tampereen yliopisto haluaa kaikessa toiminnassaan edistaa tasa-arvoa ja demokratiaa ja
turvata naisille ja miehille yhtalaiset edellytykset tutkijanuralla etenemiseen. Yliopisto
vastustaa rasismia ja ikasyrjintaa.

» Yliopisto tukee kaikkien yhdenvertaisia mahdollisuuksia tehda ty6taan ja tulla palkituksi
siitd. Se kannustaa myds mahdollisimman erilaisten ihmisten rekrytoitumista, mika lisaa
kriittisyyttd, monipuolistaa tieteellista toimintaa ja auttaa yliopistoa uusiutumaan.

= Alaltaan ja tehtaviltdan erilaisista yksikoista tulee luonnostaan yhteisdina erilaisia. Yli-
opisto tukee tallaista moninaisuutta, omaleimaisuutta ja oma-aloitteisuutta.

= Yliopistoon sopivat oppivan organisaation periaatteet. Uudistumista ja uusien toiminta-
tapojen omaksumista tulee kannustaa, vaikka ne eivat johtaisi heti parempiin tuloksiin.
Keskushallinnon ja yksikdiden kokemusten ja erehdystenkin erittelyyn perustuva toiminta
edistaa strategista ajattelua ja muutoksen hallintaa.

Strategiset toimet

= Virkarakennetta muutetaan joustavammaksi ja tutkimusta edistavaksi siten, etta jako eril-
lisiin opetus- ja tutkimusvirkoihin poistuu ja opetuksen ja tutkimuksen yhteys vahvistuu.

= Yliopisto rekrytoi motivoituneita ja asiantuntevia opettajia. Jokainen opettaja yllapitaa ja
parantaa yliopiston tuella ammattitaitoaan seka tutkijana etta opettajana.

= Rekrytoinnin pitda olla suunnitelmallista ja tavoitteellista.

= Vahvasti ikalisdperusteista palkkausta muutetaan joustavammaksi ja enemman henkilo-
kohtaista osaamista suosivaksi.

= On tarkeaa huolehtia paitsi palkkauksen oikeudenmukaisuudesta my@s varsinkin naisten
mahdollisuuksista uralla etenemiseen.

= Hyva hallinto on yksi tydssa jaksamisen perusedellytys. Johtaminen ei nykyoloissa voi
olla nimellista, vaan todellinen keskittyminen siihen on tehtava tydsuunnitelmassa mah-
dolliseksi. Johtamistehtaviin valitut osallistuvat tarkoituksenmukaiseen johtamiskoulu-
tukseen.

= Yliopistojen siirryttyd kollegiaalisesta johtamisesta yksildjohtamiseen ja tulosten koros-
tamiseen on paatdksenteko tullut nopeammaksi ja maaratietoisemmaksi. Paatoksen-
tekoa edeltava kuuleminen ja keskustelu on valttamatonta.

» Yliopiston ja sen yksikdiden johtaminen on usein maaraaikainen tehtava. Silti sen on ol-
tava kokonaisuus, joka kattaa ainakin talouden, toiminnan ja henkilékunnan johtamisen.
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Yliopistoyhteison periaate- ja toimenpideohjelma

Yliopiston hallitus hyvaksyi vuonna 2001 Yliopistoyhteisén periaate- ja toimenpideohjelman,
joka on laadittu yhteistydssa yliopiston henkilostojarjestojen kanssa. Ohjelmassa maaritetaan
yliopiston tydyhteisdarvot:

= Kehittyvd osaaminen Henkilostolla on oikeus ja velvollisuus yllapitaa ja kehittaa ammatti-
taitoaan vastaamaan kunkin tehtdvan muuttuvia vaatimuksia. Tampereen yliopistolla on
oikeus ja velvollisuus mahdollistaa henkildstdon ammatillinen kehittyminen.

» Osallistuva henkilésté Henkildstolla on oikeus ja velvollisuus vaikuttaa itseaan, ty6taan ja
tydyhteis6dan koskeviin ratkaisuihin. Vaikuttaminen on aloitteellisuutta, osallistumista ja
sitoutumista.

» Vastuullinen johtajuus Johtaminen on esimiehen ja henkildston yhteistydta yliopiston
tehtavan toteuttamiseksi. Johtaminen maaraaikaisena luottamustehtavana tai virkaan
kuuluvana on kokonaisuus, joka sisaltéda toiminnan, talouden ja henkildston johtamisen

Ohjelmassa on maaritelty myds yhteiset pelisdannét arvojen toteuttamiseksi. Pelisaannot
toimivat yhteisesti hyvaksyttyjen, yksilon tydelamankaarta yliopistossa kuvaavien
periaatteiden kautta rekrytoinnista tydsta irtautumiseen:

= Tampereen yliopisto rekrytoi kuhunkin tehtdvaan koulutus- ja ammattitaitovaatimukset
parhaiten tayttdvan hakijan tehtdvan vaativuutta ja henkilon patevyyttd vastaavalla
palkalla.

= Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada ja velvollisuus pyytda asianmukainen perehdytys
tydhonsa, tydyhteis6dnsa ja yliopistoon tydymparistona.

= Noudatamme toimintaamme koskevia saadoksia, sopimuksia sekd sisaisesti sovittuja
pelisaantoja.

= Kannamme vastuun tydstdmme. Jaamme vastuun tydyhteiséssamme.

» Sitoudumme osaamisen yllapitamiseen, kehittdmiseen ja arviointiin.

=  Teemme tyOyhteiséstdmme toimivan ja vuorovaikutteisen.

= Ymmarramme, etta jossakin tydkaaren vaiheessa tehtava ja tyon luonne voivat muuttua.

= Hyvaksymme tydyhteiséssdmme sen, ettd voimavaramme ja tydssa jaksamisemme
muuttuvat. Etsimme yhdessa ratkaisuja voimavarojen oikeaan kohdentamiseen ja tydssa
jaksamisen helpottamiseen.

= Arvostamme pitkan tyokokemuksen ja uran tuomaa osaamista ja viisautta. Siirramme
tietdmyksemme tydyhteison kayttddn myods muiden kuin omassa tehtavdssamme.

= Kunnioitamme ja arvostamme tyOkaarensa paattavia tydtovereitamme ja ldhetdmme
heidat fyysisesti hyvakuntoisina ja mieleltaan virkeina elakepaiville.
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HENKILOSTON MAARA

Taulukko 1. Henkilésto kalenterivuoden lopussa
2001 2002 2003

Henkiloston lukumaara 2093 2248 2258
Henkiléston lukum. %-muutos edellisesta vuodesta 8,3% 7.4 % 0,4 %
Henkiloston lukumaara, normaalikoulut 107 104 105
Henkildtyévuosien maara (ml. sivut. tuntiopetus) 1907 2054 2129
Henkilétydvuosien maara, normaalikoulut 100 98 100
Kokoaikaisten henkildiden % -osuus henkilostosta 901 % 91,5 % 92,9 %

Maaraaikaisten % -osuus, ei TaY:ssa taustavirkaa (ilman 49 3 ¢, 491% 50,3 %
tukityollistettyja)

Kaikkien maaraaikaisten %-osuus henkilostosta 58,5 % 57,3 % 55,2 %
Virkasuhteisten % -osuus henkilostosta 84,8 % 90,2 % 90,2 %
Uusia henkildita, vakinainen palvelussuhde 39 57 72
Elakkeelle siirtyneita kalenterivuonna 21 25 13
Muuten poistuneita kalenterivuonna, vakit. henkilok. 23 23 27
Poistuma ml. maaraaikaiset 11,5 % 11,5 11,4 %
Naisten % -osuus henkilostosta 62,1 % 62,7 % 63,8 %
Keski-ika, vuotta 42,6 42,6 427
45 vuotiaiden ja vanhempien % -osuus 45,8 % 42,7 % 42,3 %
Koulutustasoindeksi 5,2 54
Palkkausmenot yhteensa 2001 2002 2003
palkkausmenot (1000 euroa) sivukuluineen 69 051 77 195 80 407
palkkausmenot euroa/htv 36 209 37 583 37 767
palkkausmenot (1000 euroa), normaalikoulut 4788 4 969 5109
Sosiaaliturvakustannukset

Sosiaaliturvakustannukset yhteensé 23,12% 23,19% 23,10 %
Eldkemaksut, lisdmaksu (-) / palautus (+) € -314 358 + 186 026 + 231 571

Joulukuun lopussa 2003 oli vyliopistossa ja normaalikouluissa yhteensa 2258
kuukausipalkkaista henkildda. Suuri joukko tydskentelee lisdksi sivutoimisessa palvelus-
suhteessa, joulukuussa 2003 maksettiin yhteensa 3341 henkildlle palkka, palkkio tai
apuraha.

Tampereen yliopistossa tehtiin vuonna 2003 yhteensa 2129 henkildtydvuotta, joista budjetti-
varoin 1397 htv. Budjettivaroin rahoitetuista henkildtyévuosista tehtiin opetustehtavissa 608
htv, johon siséltyy 82 htv sivutoimista tuntiopetusta. Muissa kuin opetustehtavissa
henkilotydvuosien maara oli 789 htv. Ulkopuolisin varoin tehtiin yhteensd 732
henkilotydvuotta. Henkilétydvuosien maara kasvoi 4 % edellisestd vuodesta (v. 2002
yhteensa 2054 htv). Henkiloryhmittain tarkasteltuna suurin lisdys on ollut sivutoimisen
tuntiopetuksen maarassa (139 htv, v. 2002 114 htv). Kaikista henkilétyovuosista 34 % ja
tutkimustydvuosista 69 % tehtiin ulkopuolisin varoin.

Suurin henkildstéryhma on opettajat (33 % vuoden 2003 henkildtydvuosista). Tutkimus (22
%) ja tukipalvelut (atk-, kirjasto- ja muu opetusta ja tutkimusta avustava henkilostd 21 %)
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muodostavat henkilostostd yhtd suuret osuudet. Hallinto- ja toimistohenkilbkunnan osuus
henkildtydvuosista oli 19 % ja huoltohenkildkunnan 5 % henkildtydvuosista.

Yliopistoon rekrytoitiin vuoden 2003 aikana uusina tyontekijoina (pl. harjoittelijat) yhteensa
476 henkil6a (vuonna 2002 536 henkil6a), joista 72 tuli vakinaiseen palvelussuhteeseen.

Ulkomaan kansalaisia oli vuoden 2003 lopussa 85 henkil6a, heistd kolmannes oli Kiinan,
Saksan tai Venajan kansalaisia.

Yliopistoille on tyypillistd suuri maaraaikaisten palvelussuhteiden maara. Tampereen
yliopistossa noin puolet henkilostdostd on maaraaikaisessa virka- tai tydsopimussuhteessa,
tydn luonteen vuoksi maaraaikaiseen palvelussuhteeseen oli palkattu 41 % koko henkilOs-
tosta (1002 henkilda).

Yliopiston budjettirahoitteisten virkojen maara (1128) lisdantyi 24 vakanssilla vuoteen 2002
verrattuna, lisaksi vuoden 2003 lopussa oli 50 ulkopuolisilla varoilla perustettua virkaa tai
tydsopimussuhteista vakanssia, joista 15 oli lahjoitusprofessuuria. Viroista 26 on osa-aikaisia
vakansseja. Opetusvirkoja oli 558. Vuoden 2003 lopussa vyliopistossa oli lisdksi 603
dosenttia. Normaalikouluissa oli 88 virkaa.

Vuosi
0 300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
@ Opetus 625 | 640 | 608 | 602 | 615 | 567 | 563 | 594 | 615 | 664 | 695
O Tutkimus 93 90 153 186 | 221 281 305 | 333 | 368 | 421 461
m Muu henkilokunta| 814 | 906 | 897 | 911 895 | 928 | 921 864 | 924 | 970 | 973

Kuvio 1. Henkildtydvuodet 1993 — 2003
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TAULUKKO 2. Henkilotyévuodet 2001 2002 2003
henkiléryhmittain 2001 - 2003

Yhteensé (ml. sivut.tuntiopetus) 1907 2054 2129
* Opetushenkilékunta 520 550 556
« Sivutoiminen tuntiopetus 95 114 139
* Tutkijat ja tutkijakoul. 364 419 459
* Opet. ja tutk. apuhenkilok. 254 288 304
» Kirjastohenkildkunta 77 75 78
* Atk-henkilokunta 91 84 77
+ Hallinto- ja toimistohenkildk. 394 416 413
* Huoltohenkilokunta 99 90 95
* Tyoll. maararahoin palkatut 13 18 8

Huoltohenkilékunta
4% Opetushenkilokunta

26 %

Hallinto- ja
toimistohenkilok.
19 %

Atk-henkilokunta
4% Sivutoiminen
tuntiopetus

Kirjastohenkilokunta 7%
4% Opet. ja tutk.
awustava henkilok. Tutkijat ja
0, .
14% tutkijakoul. Yhteensi 2129 htv
22 %

Kuvio 2. Henkildtydvuodet henkiléryhmittain vuonna 2003

TAULUKKO 3. Henkilétyévuodet 2001 2002 2003
rahoituslahteittain

Yhteensa 1907 htv 2054 htv 2129 htv|
* Budijettivaroin 66 % 66 % 66 %
» Suomen Akatemia 7% 7% 7%
* Tyoll. maararahoin 1% 1% 0%
» Maksullinen palvelutoim. 14 % 14 % 13 %
* Muilla ulkopuolisilla varoilla 13 % 13 % 14 %
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;TAULUKKO 4. Henkiltyovuodet, virat ja henkildiden Ikm laitoksittain 31.12.2003

Henkilo- Virat Henkilok., Vakinainen Maaraaikainen

tyévuodet yhteensa vs. tai va. tyonluonne
'YHTEENSA ' 2129, 1128 2150 998 268 884
Humanistinen tiedekunta 55 5 6 5 1
Historiatieteen laitos 39,6 14 41 9 8 24
Musiikin tutkimuksen laitos 19,1 8 15 7 2 6
Kieli- ja kdanndstieteiden laitos 98,0 81 99 64 20 15
Nayttelijantyon laitos 12,1 10 11 9 2
Taideaineiden laitos 21,8 12 24 8 8 8
|Puheopin laitos l 9,3| 9| 10| 8| 1) 1)
Kasvatustieteiden tiedekunta 22,5 4 15 4 2 9
Kasvatustieteiden laitos 42,3 20 43 12 7 24
Tampereen yliop. opettajankoul.| 79,2 65 74 47 11 16
Ladketieteellinen tiedekunta 8,7 8 9 7 2
Hoitotieteen laitos 17,1 13 15 5 7 3
Laaketieteen laitos 307,6 139 321 112 43 166
'Kauppa- ja hallintotieteiden tiedekunta 73 9 7 7
Aluetiet. ja ymparistopolitiikan 1. 35,3 9 32 6 4 22
Hallintotieteen laitos 29,3 9 27 9 3 15
Julkisoikeuden laitos 171 12 16 8 3 5
Kansantaloustieteen laitos 15,4 13 15 6 5 4
Kunnallistieteiden laitos 17,8 12 17 9 3 5
Kauppatieteiden laitos 69,1 36 69 25 16 28
Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta 17,9 10 17 8 3 6
Naistutkimuksen laitos 14,5 4 16 3 1 12
Politiikan tutkimuksen laitos 34,2 15 35 9 7 19
Psykologian laitos 22,0 11 24 11 1 12
Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos 52,3 27 57 20 8 29
Sosiologian ja sosiaalipsykologian laitos 53,8 14 52 9 7 36
Tiedotusopin laitos 68,1 23| 65 21 4 37
Porin yksikkd 1,0 1 1
Informaatiotieteiden tiedekunta 9,2 5 9 4 1 4
Hypermedialaboratorio 38,3 6 44 3 1 40
Informaatiotutkimuksen laitos 30,1 12 34 8 7 19
Matematiikan, tilastotiet. ja filosofian I. 42,3 23 41 13 10 18
Tietojenkasittelytieteiden laitos 91,2 26 93 14 7 72
Erilliset laitokset
Kielikeskus 49,1 35 35 29 6
Kirjasto 79,6 68 90 54 21 15
Laaketieteellisen teknologian instit. 85,6 31 99 29 3 67
Terveystieteen laitos 7,7 31 82 23 9 50
Tietokonekeskus 44.8 39 47 37 2 8
Taydennyskoulutuskeskus 157,6 38 126 67 9 50
Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto 16,1 10 16 10 6
Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos 557 27| 63 18 4 41
Muut yksikot
Hallintokeskus 1148 95 121 91 11 19
Teknisten palveluiden keskus 109,5 90 120 84 6 30

Henkilotyovuodet on laskettu kuten opetusministerion KOTA-tiedonkeruussa, henkilétydvuosi on yhden vuoden,

52 vkoa, tayspaivatoiminen tydaika, 37 tuntia viikossa.
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TAULUKKO 5. Normaalikoulujen henkildtyévuodet, virat ja henkildiden Ikm 31.12.2003

Henkilo- Virat Henkilok., Vakinainen Maaraaikainen
tydvuodet yhteensa vs. tai va. tydnluonne
Hameenlinnan normaalikoulu I 30,6| 28| 31 I 26| 3| 2
Tampereen normaalikoulu 70,8 60 75 56 10 9

Yhteiskuntatieteelliseen tiedekuntaan perustettin Tampereen yliopiston Porin yksikkd,
joka aloitti toimintansa 1.1.2004.

TAULUKKO 6. Ainelaitokset opetushenkilékunnan (henkil6tyov.)
mukaisessa suuruusjarjestyksessa
Opetushenk. Perustutkinto-
henkil6tydv. opiskelijat
Laaketieteen laitos 90,6 578
Kieli- ja kdanndstieteiden laitos 75,1 2054
Tampereen yliopiston opettajankoulutuslaitos 55,3 645
Kauppatieteiden laitos 36,3 998
Tiedotusopin laitos 30,2 539
Tietojenkasittelytieteiden laitos 28,1 860
Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos 251 680
Kasvatustieteiden laitos 23,9 566
Terveystieteen laitos 23,9 79
Matematiikan, tilastotieteen ja filosofian laitos 211 658
Sosiologian ja sosiaalipsykologian laitos 16,5 409
Politiikan tutkimuksen laitos 14,8 468
Historiatieteen laitos 14,6 439
Hallintotieteen laitos 14,2 434
Informaatiotutkimuksen laitos 12,8 421
Julkisoikeuden laitos 12,5 416
| Taideaineiden laitos 121 526
Psykologian laitos 10,7 219
Laaketieteellisen teknologian instit. 10,4 56
Aluetieteen ja ymparistopolitiikan laitos 10,3 242
Hoitotieteen laitos 9,9 291
- Kunnallistieteiden laitos 5 9,5 358
Kansantaloustieteen laitos 8,8 338
Nayttelijantyon laitos 7,1 31
Hypermedialaboratorio 6,6
Puheopin laitos 5,4 23
Musiikintutkimuksen laitos 4.3 112
Naistutkimuksen laitos 3,6
Porin yksikko 1

NAISTEN OSUUS HENKILOSTOSTA

Naisten osuus koko yliopiston henkildstdsta on n. 64 %. Naisten maara opetusvirkaan nimite-
tyistd on pysynyt n. 40 %:ssa, vuoden 2003 lopussa naisia oli 42 %, vuonna 2000 40 % ja
vuonna 1998 41 %. Professoreista oli naisia vuoden 2003 lopussa 25 % (vuonna 2001 21
%).
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TAMPEREEN YLIOPISTO

Yliopiston henkildkunnasta kirjasto- ja toimistotyOntekijat,
amanuenssit seka laitoshuoltajat ovat paaasiassa naisia, kun taas suurin osa professoreista,

atk-henkilékunnasta ja virastomestareista on miehia.

Naisten osuus vakinaisesta henkildkunnasta (62

maaraaikaisesta (65 %).

%) on

hiukan

laboratoriohenkilokunta ja

pienempi  kuin

TAULUKKO 7. Naisten osuus henkilostosta, palvelussuhteiden maara kalenterivuoden lopussa
Vakinainen henkilokunta henkiléryhmittain 31.12.2003 Naisia %
Palvelussuhteiden Ikm Mies Nainen Yhteensé 2001 2002 2003
Opetushenkilokunta 255 184 439 40 % %  42%
Tutkimushenkildkunta 10 7 17 18 % 33 % 41 %
Opet. ja tutk. apuh. 27 88 115 2% 72 % 77 %
Kirjastohenkilok. 3 62 65 94 % 94 % 95 %
Atk-henkilok. 31 24 55 46 % 43 % 44 %
Hallinto- ja toimistohenk. 36 243 279 89 % 88 % 87 %
Huoltohenkildk. 37 40 77 53 % 51 % 52 %
Yht. 399 648 1047 61 % 61 % 62 %
Maaraaikaiset palvelussuhteet henkildryhmittain Naisia %
Palvelussuhteiden Ikm Mies Nainen Yhteensé 2001 2002 2003
Opetushenkilokunta 142 118 260 46%  45%  45%
Tutkimushenkilokunta 197 205 492 56 % 57 % 60 %
Opet. ja tutk. apuh. 19 210 229 89 % 92 % 92 %
Kirjastohenkilok. 1 39 40 98 % 94 % 98 %
Atk-henkilok. 24 6 30 32% 16 % 20 %
Hallinto- ja toimistohenk. 37 139 176 82 % 77 % 79 %
‘Huoltohenkildk. 19 12 31 24 % 41% 9%
Yht. 439 819 1258 63%  63%  65% |
Vakinainen opetushenkildkunta 31.12.2003 Naisia %
‘Palvelussuhteiden ITkm Mies Nainen Yhteensé 2001 2002 2003 ‘
Professori 121 40 161 23 % 24 % 25 %
Yliassistentti 28 23 51 45 % 45 % 45 %
Apulaisopettaja 15 17 32 35% 43 % 53 %
Lehtori 69 83 152 52 % 53 % 55 %
Yliopettaja, opettaja 3 5 8 50 % 63 % 63 %
Assistentti 18 16 34 52 % 50 % 47 %
Tuntiopettaja, paatoiminen 1 1 77 % 75 % 0%
Yht. 255 184 439 40 % 41% 42 %
Maaraaikainen opetushenkilokunta 31.12.2003 Naisia %
Palvelussuhteiden lkm Mies Nainen Yhteensé 2001 2002 2003
Professori 47 25 72 39 % 33% 35 %
Yliassistentti 42 26 68 41 % 45 % 38 %
Apulaisopettaja 14 15 29 70 % 52 % 52 %
Lehtori 23 34 57 50 % 57 % 60 %
Yliopettaja, yliopistonopettaja 1 1 2 67 % 67 % 50 %
Assistentti 11 15 26 44 % 51 % 58 %
Tuntiopettaja, paatoiminen 4 2 6 8 % 18 % 33 %
Yht. 142 118 260 46 % 45 % 45 %
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Taulukossa 7. on esitetty kaikki 31.12.2003 voimassa olleet palvelussuhteet, palvelussuhteiden yhteis-
maara on suurempi kuin henkildiden lukumaara.

TAULUKKO 8. Opetusvirkaa hoitavista naisia/henkilétyévuosi vuonna 2003

Professori Yliass. Leht., opett.  Assistentti ~ Pt. tuntiop. Kaikki |
Tampereen
yliopisto 272 % 40,2 % 59,2 % 48,9 % 588% 457 %
Kaikki yliopistot 21,7 % 36,6 % 49,7 % 56,8 % 785% 365%

Lahde: KOTA-tietokanta

MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA

STRATEGIA:

* Yliopiston opettajan tai tutkijan uran alkuvaiheeseen voi kuulua virkaan nimittdminen
maaraaikaisesti. Yliopiston on kuitenkin pyrittdva henkildstopolitikassaan siihen, ettd uralla
pitemmalle eteneminen tarkoittaa myos palvelussuhteen vakiintumista. Tama koskee myés muuta
henkildkuntaa. Maaraaikaisillakin virantaytgilld on vuosia kestéava vaikutus ihmisten eldaméaan, joten
nimittdmispaatosten pitaa olla hyvin perusteltuja. Toisaalta opetusohjelmien rakentaminen ja
niiden toteuttaminen on pitkajannitteista toimintaa, joka edellyttda virkaan nimittamista toistaiseksi.
Jatkuvuutta ja sitoutumista autetaan nimittamalla professorit virkoihinsa paasaantoisesti
toistaiseksi. Lahjoitusprofessuurit ovat maaraaikaisia, ja niihin nimitetdan maaraajaksi.

Valtiovarainministerid velvoitti kirjeessaan 14.10.2003 valtion virastot tarkastelemaan
kaytettyjen maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita ja ryhtymaan toimenpiteisiin
maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttamiseksi kiistatta vain perustellusta syysta ja niiden
maaran vahentamiseksi.

Tampereen yliopistossa valmisteltiin syksyn 2003 aikana jatkotydskentelyn pohjaksi alustava
toimenpidesuunnitelma. Tydryhma katsoi, ettd toiminnan maaraaikaisten palvelussuhteiden
kayttamiseksi Kiistatta vain perustellusta syystd ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
vahentamiseksi tulee olla jatkuvaa ja sisaltya yliopiston koko toiminnan suunnitteluun.
Tybryhma ehdotti, ettd  jatkotyoskentelyn painopisteina olisivat erityisesti
henkiléstésuunnitelmat, pysyvien tehtdvien rahoitus, sijaisuuksien, projektien ja hankkeiden
tuki- ja toimistotehtévien jérjestely, palvelussuhteen laji, mééréajaksi taytettavét virat,
avoimet virat ja hakumenettely, rahoituskatkokset seké tilastointi (liite 1).

Yliopistossa oli 31.12.2003 maaraaikaisessa palvelussuhteessa 55 % (1238 henkildd) koko
henkildstosta. Heista 1122 henkilda oli nimitetty maaraaikaiseen virkasuhteeseen ja 116:lla
oli maaraaikainen tydsopimus.

Virkamieslain (1994/750) 9 §:n 1 tai 2 momentin mukaan virkamieheksi voidaan nimittaa
maaraajaksi tai muuten rajoitetuksi ajaksi, jos tyon luonne, sijaisuus, avoinna olevaan
virkaan kuuluvien tehtdvien hoidon valiaikainen jarjestaminen tai harjoittelu edellyttaa
maaraaikaista virkasuhdetta. Virkaan voidaan nimittda maaraajaksi tai muutoin rajoitetuksi
ajaksi, jos viran luonteeseen tai viraston toimintaan liittyva perusteltu syy sita vaatii.

Yliopiston henkilokunta on usein uransa alkuvaiheessa maaraaikaisessa palvelussuhteessa
joko sijaisena tai esim. tutkimusprojektiin palkattuna.

Yliopistossa oli 288 henkildlla perusteena sijaisuus (170) tai avoinna olevaan virkaan
kuuluvien tehtavien hoito (118), harjoittelu oli perusteena 11 henkilélla. VM:n kirjeen
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(14.10.2003) mukaan tyohallinnon maararahat voi oikeuttaa maaraaikaiseen nimitykseen,
naillda maararahoilla oli palkattu 10 henkilda. Sivutoimisena (alle 20 t/vko) tyéskenteli 33
henkilda. Tutkijakouluihin oli palkattu tutkijaksi 93 jatkotutkinto-opiskelijaa.

Henkil6itd, joiden maaraaikaisen paapalvelussuhteen perusteena oli tydn luonne, joilla ei ole
taustavirkaa Tampereen yliopistossa, jotka eivat olleet harjoittelijoita eivatka
tyollisyysmaararahoin palkattuja ja eivat olleet tutkijoina tutkijakouluissa, oli 763 (34 %).

Maaraaikaisen henkildkunnan keski-ika on viisi vuotta alhaisempi kuin koko henkildstén ja yli
kymmenen vuotta alhaisempi kuin vakituisen henkiloston.

Tampereen yliopistoon on perustettu vuosina 1997 — 2003 100 virkaa, joiden perusteena on
ollut maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistaminen.

TAULUKKO 9. Maaraaikainen henkilékunta 31.12.2003 maaraaikaisuuden syyn mukaan
Maara
Henkiléryhma Tyén luonne Sijaisuus Avoimen Yhteensa aikaisia
viran hoito kaikista %
Yhteensa 960 163 113 1215 55 %
Opetus yhteenséa 74 93 82 248 38 %
* Professorit 18 22 28 68 32%
* Lehtorit ym. 23 34 28 85 44 %
* Yliassistentit 25 26 12 63 65 %
* Assistentit 3 10 13 26 55 %
'« Paatoim. tuntiopett 5 1 6 86 %
Tutkimus 471 2 4 477 97 %
* Tutkijakoul. 100 %
Opet. ja tutk. avustava 199 13 8 220 68 %
Atk 26 1 1 28 34 %
Kirjasto 16 18 2 36 40 %
Hallinto 86 13 2 101 48 %
Toimisto 43 14 9 66 29 %
Huolto 24 2 1 27 26 %
Tyoll. maarar. palkatut 10 7 10

Normaalikoulut 11 7 5 23 22 9%,

Kaikki

Opetus

Tutkimus

Opet. ja tutk. awstava
Kirjasto ja atk
Hallinto ja toimisto

Huolto

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Vakinainen O Maaraaikainen

Kuvio 3. Maaraaikaisten %-osuus henkiléryhmittain, palvelussuhteet 31.12.2003
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Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen on tydn luonteen vuoksi palkattu 16 % perus-
voimavaroin ja 15 % erityisvoimavaroin. Joka viides on palkattu projekteihin, jotka tehdaan
maksullisena palvelutoimintana ja noin 15 % sekd Suomen Akatemian rahoittamiin etta
yhteisrahoitteisiin tutkimusprojekteihin.

HENKILOSTON IKARAKENNE

Tampereen yliopiston koko henkiloston keski-ikd oli vuonna 2003 aivan sama kuin
keskimaarin valtiolla: 42,7 vuotta, vakituisen henkilokunnan 49,1 vuotta ja maaraaikaisen
37,4 vuotta. Suurin ikdryhma oli alle 35-vuotiaat, joita oli henkildstostd 29,2 %. Seniori-
ikaisten eli 45-vuotiaiden tai vanhempien osuus on pienentynyt kahdessa vuodessa 45,8
prosentista 42,3 prosenttiin, valtion henkilostdsta seniori-ikaisia on 46,3 %.

Henkiloryhmien keski-iat eroavat merkittavasti toisistaan. Opetus-, toimisto- ja huoltohenkilo-
kuntaan kuuluvat ovat keski-idltddn 47 — 49-vuotiaita, kun tutkimushenkilékuntaan kuuluvat
ovat keskimaarin 33-vuotiaita ja opetusta ja tutkimusta avustava henkildkunta 39-vuotiaita.
Miesten keski-ika (43,3 vuotta) on pysynyt suunnilleen samana kuin vuonna 2001, naisten
keski-ika on laskenut (41,9 vuotta).

Vuoden 2003 lopussa palveluksessa olleesta vakinaisesta henkildkunnasta saavuttaa 387
henkil6a (38 %) 63-vuoden idn kymmenvuotisajanjaksona 2004 — 2013, heistd yli puolet on
opettajia (41 % vakinaisista opettajista). Normaalikouluista jaa eldkkeelle kymmenen vuoden
kuluessa 20 henkilda (24 %).

700
Keski-ika, vuotta (Md)
600
« kaikki 423
500
« opetus 47,6
400 - -tutkimus 33,1
300 - atk 39,8
200 - - kirjasto 44 4
- opet. ja 39,0
100 - tutkimusta
0 avustava
alle 35 v. 35-44 v. 45-54 v. 55-59 v. | 60 V. jayli + hallinto 414
m Opetus 95 194 232 115 68 + toimisto 49,4
O Tutkimus 283 143 53 10 1 + huolto 47,1
O Tukitehtavat 169 153 116 48 14
@ Hallinto ja toimisto 90 116 123 85 23
@ Huolto 19 32 41 18 7

Kuvio 4. Henkiloston ikdjakauma henkiléryhmittain 31.12.2003
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Kuvio 5. 63 vuotta tayttdvien lukumaara vuosittain, vakinainen henkildsté 31.12.2003

TAULUKKO 10. 63 vuotta tayttavien maara vuosittain ja henkiloryhmittain, vakinaiset

Tutkijat,
Opetus  opett. ja tutk. Atk ja Hallinto ja Huolto Yhteensa  Kertyma
avustava kirjasto toimisto

- 2004 36 3 3 10 3 55 55

2005 3 0 1 5 3 12 67

2006 20 1 2 5 1 29 96

2007 18 2 3 13 1 37 133

2008 27 1 1 11 2 42 175

2009 19 7 2 14 5 47 222

2010 18 6 5 21 6 56 278

2011 16 8 7 14 3 48 326

2012 21 4 6 13 3 47 373

2013 16 3 3 6 3 31 404
Yhteensa 194 35 33 112 30 404

Vuoden 2004 luvuissa mukana 63-vuotiaat ja vanhemmat

HENKILOSTON KOULUTUSRAKENNE

Tampereen  yliopiston  henkildstdstd noin  puolet on  suorittanut  ylemman
korkeakoulututkinnon tai tieteellisen jatkotutkinnon, miehet useammin kuin naiset.
Koulutustasoindeksi oli vuoden 2003 lopussa 5,4, koko valtion hallinnossa indeksi oli
keskimaarin 5,1 ja yliopistokoulutuksessa (9 yliopistoa vastannut) 5,9. Koulutustasoindeksi
on noussut hiukan vuodesta 2001, jolloin se oli 5,2. Koulutustasoindeksin asteikko on 1,5-8
ja indeksin arvo on 7, jos kaikki henkildét ovat suorittaneet ylemman korkeakoulututkinnon.
Tutkintotieto on saatu henkildista, joista pidetddn nimikirjaa ja jotka ovat tata varten
toimittaneet tietonsa.

Tutkimusta avustavissa tehtavissa ja tutkijoina tyoskentelee paljon opiskelijoita, jotka eivat
vield ole suorittaneet tutkintoaan. Joka neljas vyliopiston henkilokuntaan kuuluva on
ilmoittautunut opiskelijaksi Tampereen yliopistoon, heista yli puolet (328 henkil6d) suorittaa
tieteellista jatkotutkintoa.
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TAULUKKO 11. Opiskelijaksi ilmoittautuneet,
lukuvuosi 2003 — 2004

Kaikki Naiset Miehet
Alempi korkeakoulututkinto 2 2
Ylempi korkeakoulututkinto 193 141 52
Lisensiaatti 8 6 2
Tohtori 331 203 128
Erikoislaakari 17 8 9
Ei tutkintoon johtava koul. 54 45 9
Erillisia amm. jatko-opintoja 1 1
Yhteensa 606 406 200
% koko henkilostosta 27 % 28 % 24 %

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Tampereen yliopiston henkildston kehittamisen tyovalineend toimii yliopistotydyhteisén
periaate- ja toimenpideohjelma. Periaatteet huomioidaan seka tyoyhteison arkipaivassa etta
henkilostéon kohdistuvana toimintana koulutuksessa, tydhyvinvoinnista huolehtimisessa ja
muussa henkildstonkehittdmisessa.

HENKILOSTONKEHITTAMISYKSIKKO - HEKO

Henkilosto- ja lakiasiain osaston yhteydessa toimiva henkildstonkehittdmisyksikko tarjoaa
henkilostolleen koulutus-, kehittamis- ja tydhyvinvointipalveluja, jotka tukevat ammatillisen
osaamisen kehittymista ja tydssa selviytymistd. Merkittavad osa toiminnasta keskittyy lisaksi
tydyhteis6konsultaatioihin ja varhaiskuntoutushankkeisiin. HEKOn palveluja kayttavat kaikki
yliopiston henkilostoryhmat.

Vuonna 2003 jarjestettin koulutusta ja kehittdmishankkeita seuraavilta teema-alueilta:
akateeminen johtajuus ja lahiesimiestyd, henkildstdhallinto ja perehdyttdminen, kieli- ja
kulttuurivalmennus seka viestintd ja vaikuttaminen. Ryhméa sihteereja suoritti sihteerin
ammattitutkinnon.

Yliopiston kolmas mentorointiohjelma toteutettin vuonna 2003 yliopiston ja muiden
julkishallinnon organisaatioiden ja yritysten valisenad toimintana. Lisaksi toteutettiin yliopiston
ulkopuolelta haetulla rahoituksella SeniorMentorointi 2002 - 2003 -hanke. Hankkeessa oli
mukana 16 aktor-mentor paria yliopiston sisalta.

OPETUSTEKNOLOGIAKESKUS - OTK

Hypermedialaboratorion yhteydessa toimiva opetusteknologiakeskus (OTK) tukee yliopiston
henkilokuntaa tieto- ja viestintatekniikan soveltamisessa opetukseen ja tutkimukseen. OTK:n
jarjestaman koulutuksen painopiste on ollut koko henkilokunnalle suunnatussa
perustietotekniikkakoulutuksessa, mutta kasvava verkko-oppimisymparistdjen kayttd vie
painopistetta yha enemman oppimisymparistdjen luomiseen ja hallinnointiin. OTK on mukana
virtuaaliyliopistohankkeessa ns. OPE.fi —koulutuksen kautta. My6s opetuksen
kehittdmisyksikkd (OK) jarjestaa tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton koulutusta
Tampereen yliopiston henkildkunnalle.

OPETUKSEN KEHITTAMISYKSIKKO — OK

Vuonna 2003 jarjestettin neljd yliopistopedagogista koulutuskokonaisuutta. Lisaksi
kaynnistettin  kolmas yliopistopedagogiikan opintokokonaisuus (15 ov). Yliopisto-
pedagogisissa koulutuksissa perehdytdan yliopisto-opettamisen erityiskysymyksiin ja osa-
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alueisiin. Koulutuksissa opettajat kehittdvat valmiuksiaan oppimisteoreettisista lahtokohdista
seka kaytannon opetustyon ja yksild- ja ryhmaohjauksen kannalta.

Syyslukukauden alussa 2005 Suomen yliopistoissa otetaan kayttéén uusi tutkintorakenne.
Kaksiportaiseen tutkintoon siirtyminen edellyttdd pedagogista kehittdmistd. On tarkeaa, etta
se tehdaan Tampereen yliopiston yhteisen linjan mukaisesti. Yliopistossa jarjestettiin sarja
seminaareja, joissa tarkasteltiin sitd, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia tutkintorakenteen
muuttuminen tarjoaa oppimisen ja opetuksen kehittamiselle. Seminaarisarjan tavoitteena oli
myos valittdad tietoa uudistuksen etenemisesta valtakunnallisesti, koulutusaloittain ja
tiedekunnittain.

TAULUKKO 12. Yliopiston jarjestama henkilostokoulutus vuonna 2003

Koulutetiavapiivia  Osallistujia “Naisot  Newsoi% Mishet

Henkilostonkehittamisyksikko (brutto)

YHTEENSA 705 100,0 % 652 533 81,7% 119
- Akateeminen johtajuus ja lahiesimiestyd 118 16,7 % 139 72 518% 67
« Viestinta ja vaikuttaminen 105 14,9 % 64 49 76,6 % 15
* Kieli- ja kulttuurivalmennus 166 235 % 62 50 80,6 % 12
* Henkiléstohallinto ja perehdyttdminen 228 32,3 % 376 351 933% 25
* Muu tydyhteis6- ja ammattiryhmakoulutus 88 125 % 11 11 100,0 % -

Osallistuneiden nettoméaéra 403

Opetusteknologiakeskus

YHTEENSA 262 100,0 405 306 756% 99
-Perustietotekniikkakurssit/Ope.fi 94 35,9 % 84 63 750% 21
- Raataloity koulutus 22 8,4 % 30 23 76,7 % 7
- Verkko-opettamisen luentosarja/Ope.fi 146 55,7 % 291 220 756 % 71

Osallistuneiden nettoméaéaréa 64

Opetuksen kehittamisyksikko

YHTEENSA 941 100,0 % 615

* Yliopistopedagoginen koulutus 450 47,8 % 131 98 748 % 33
- Tieto— ja viestintatekniikan opetuskayton 164 17,4 % 72 53 73,6% 19
koulutus

 Tutkintorakenneuudistusta tukeva 237 252 % 367 277 755% 90
koulutus

 Tuutorointikoulutukset henkilékunnalle 90 9,6 % 45

Koulutettavapaiva = koulutuspaiva (6 t) x osallistujat
Osallistujia (brutto), sama henkilé on voinut osallistua useaan koulutustilaisuuteen.

Tuutorointikoulutukset
henkildkunnalle
5%

Akateeminen johtajuus
ja lahiesimiestyd
6 %

Viestinta ja
vaikuttaminen/Kieli- ja
kulttuurivalmennus
14 %

Tutkintorakenne-
uudistusta tukeva
koulutus
12 %
Henkiléstohallinto ja
perehdyttaminen

12 %
Yliopistopedagoginen
koulutus Muu tydyhteiso- ja
23 %

ammattiryhmakoulutus
5%

Tieto— ja
viestintatekniikan
Verkko-opettamisen opetuskayton koulutus

luentosarja/Ope.fi 9%
8 %

Perustietotekniikka-
kurssit ja raataloitykoul.
6 %

Kuvio 6. Koulutettavapaivien jakauma vuonna 2003. Koulutettavapaivia yhteensa 1908.
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Tampereen yliopiston hallintotieteen laitoksella kaynnistyi lukuvuonna 2002 - 2003 erillinen
aineopintojen tasoinen 20 opintoviikon laajuinen Korkeakouluhallinnon ja johtamisen
opintokokonaisuus. Opintokokonaisuus on suunnattu mm. yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen hallinnon suunnittelu- ja kehittdmistehtavissa toimiville, ja se toimii
taydennyskoulutuksena myds muiden yliopistojen hallintovirkamiehille. Vuoden 2003 loppuun
mennessa opinto-oikeus opintokokonaisuuteen tai sen jaksoille oli 28 yliopiston henkil6-
kuntaan kuuluvalla.

SAIRAUSPOISSAOLOT JA MUUT POISSAOLOT

Sairauspoissaolojen maara henkildtyovuotta kohden on hiukan alentunut viime vuosien
kuluessa, 7,5 sairauspaivaa/henkildtydvuosi on selvasti pienempi kuin valtion budjetti-
talouden keskiarvo 8,7 pv/htv. Sairauspaivistd muodostui vuonna 2003 n. 43 henkil6-
tydvuotta (v. 2001 n. 52 htv). Lyhyiden 1 - 3 sairauspaivaa kestavien tapausten osuus on
pysynyt ennallaan samoin henkiléston osuus, joilla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja vuoden
aikana. Sairastavuudessa on merkittavia eroja henkiléryhmien valilla.

2001 2002 2003
TAULUKKO 13. Sairastavuus ja tyétapaturmat
Sairauspoissaolot, paivaa/henkildtyévuosi 8,1 6,9 7,5
Sairauspoissaolojen pituus, paivaa/tapaus 8,0 7,3 7,2
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista 62.4 % 619 625%
Tapaturmapoissaolot, paivaa/henkilétyévuosi 0,0 0,1 0,1
Tapaturmapoissaolojen pituus, tydpaivaa/tapaus 7.8 14,9 11,4
Terveysprosentti, iiman sairauspoissaoloja olleiden %-osuus 68,2 % 68,6 % 67.4%
Sairauksista johtuvien tyéterveyshuollossa kayntien 46 3.1
lukumaara/henkilétydvuodet

2001 2002 2003
Tyokokeilu, henkildita 1 7 11
Kuntoutustuki, henkil6ita 1 4 5

Sairauksista johtuvien tyoterveyshuollossa kayntien maara henkilétyévuotta kohden on
hiukan vahentynyt, yliopistossa oli vuonna 2003 3,1 kayntid/htv (2001 4,6 kayntia/htv).
Tyoterveystarkastus tehtiin 318 henkildlle. Medivire Tybterveyspalvelut Oy:n |aakarit tekivat
yhteensa 1491 diagnoosia, naista 56:ssa arvioitiin olevan mahdollisesti vaikutusta ja 124:ssa
(9,5 %) ilmeinen vaikutus ty6ssa selviytymiseen (Lahde: Medivire Tybterveyspalvelut Oy).

Tybterveyshuollon kustannukset henkildtydvuotta kohden ovat kasvaneet n. 70 % vuoteen
2001 verrattuna, sairaanhoidon menot ovat pysyneet suunnilleen ennallaan.

TAULUKKO 14. Sairauspoissaolot, pv/htv, TAULUKKO 15. Tyoéterveyspalvelujen
henkiloryhmittain bruttomenot, euroa/htv

2001 2002 2003
* Opetus 7,7 5,1 41 2001 2002 2003
e Tutkimus 3,2 34 3,2 Lakisaat. tyoterveysh. 68 92 113
* Opet. ja tutk. avustava 6,6 7,3 7,8 Sairaanhoito
Atk 53 5,8 11,6 TaY 152 143 158
« Kirjasto 12,2 17,4 16,2 Valtio 159 164
* Hallinto ja toimisto 10,2 8,3 1,4
* Huolto 21,6 17,4 19,4

20




HENKILOSTOKERTOMUS 2003 TAMPEREEN YLIOPISTO

Henkildkunnasta oli 31.12.2003 virkavapaana hoitaakseen muuta virkaa tai tehtavaa 157
henkildd, osa-aikaeldkkeellda oli 49 henkil6d ja vanhempainvapaalla tai hoitovapaalla 52
henkilda.

TAULUKKO 16. Poissaolot, virkavapaudet 31.12. 2001 2002 2003
Yhteensé 406 402 417
* Muu virka/tehtava TaY:ssa 149 120 120
* Muu virka/tehtava muualla 40 30 37
* Sairaus 40 43 44
» Osa-aikaelake 39 50 49
* Vuorotteluvapaa 5 4 5
« Aitiys/vanhempainvapaa, hoitovapaa 37 40 51
* Isyysloma 1 0 1
* Muu syy 95 115 110
VAIHTUVUUS

STRATEGIA:

= Yliopisto on tietoa ja osaamista korostava asiantuntijaorganisaatio, jolle on ensiarvoisen
tarkeaa rekrytoida mahdollisimman pateva henkilostd. Epatyydyttavien valintojen korjaa-
minen on julkisessa hallinnossa hyvin hidasta.

= Vahvasti ikalisaperusteista palkkausta muutetaan joustavammaksi ja enemman henkil6-
kohtaista osaamista suosivaksi, jotta yliopiston on mahdollista kilpailla tyévoimasta. Se
tulee erityisen ajankohtaiseksi suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle.

= Jatkossa on tarkeaa huolehtia paitsi palkkauksen oikeudenmukaisuudesta myo6s varsinkin
naisten mahdollisuuksista uralla etenemiseen.

= Yliopiston oman henkildkunnan uralla etenemisen ja uusien tydntekijoiden rekrytoinnin
valilld on vaikea henkildstdpoliittinen ristiriita. Yhtaaltéa yliopiston tulee suosia henkil6-
kunnan liikkuvuutta ja valttdd omien hakijoiden automaattista suosimista esimerkiksi
virkojen maarittelemisessa. Umpioituminen omaan perinteeseen ja laitokseen on riski
opetuksen ja tutkimuksen monipuolisuuden kannalta. Toisaalta yliopiston on pidettava
kiinni menestyvista tydntekijoistdan ja tarjottava heille etenemismahdollisuuksia.

= Yliopiston opettajan tai tutkijan uran alkuvaiheeseen voi kuulua virkaan nimittdminen
maaraaikaisesti. Yliopiston on kuitenkin pyrittdva henkiléstdpolitikassaan siihen, etta
uralla pitemmalle eteneminen tarkoittaa myds palvelussuhteen vakiintumista. Tama
koskee myO0s muuta henkildkuntaa. Jatkuvuutta ja sitoutumista autetaan nimittamalla
professorit virkoihinsa paasaantdisesti toistaiseksi. Lahjoitusprofessuurit ovat maara-
aikaisia, ja niihin nimitetdan maaraajaksi.

Tampereen yliopistossa tyoskenteli vuoden 2003 aikana yhteensd 2782 henkildéa (v. 2002
2775 henkil6a). Lukuun eivat sisélly sivutoimisesti yliopistossa tydskennelleet, kuten henkil6t,
joiden tydaika on ollut alle 20 t/vko, sivutoimiset tuntiopettajat, muut tuntipalkkaiset eivatka
palkkionsaajat.

Vuoden 2003 aikana yliopistoon tuli uutena tyéntekijana 426 henkil6a, joilla ei ollut aiempaa
palvelussuhdetta Tampereen yliopistoon. Heistd 58 % oli yliopiston palveluksessa edelleen
seuraavana vuonna.
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TAULUKKO 17. Uusi henkilostd 2001 - 2003

2001 2002 2003
* yhteensa 507 504 426
* vakinaiset 39 22 14
« tyodllistdmisvaroin palkatut 42 12 12
* harjoittelijat 108 106 86
* sijaiset ja avoimen viran hoitajat 85 70 69
* muut maaraaikaiset 233 294 245

Tydn luonteen vuoksi maaraajaksi palkatuista 50 % oli tutkimustehtavissa ja 40 % opetusta
ja tutkimusta avustavissa tehtavissa.

Vuonna 2003 perustettin 48 uuta virkaa, viroista 27 perustettin maaraaikaisten
palvelussuhteiden vakinaistamiseksi. Virkoihin nimitettyjen vaihtuvuus on vahaista, noin
puolet vakituisen henkiloston poistumasta johtuu eldkkeelle siirtymisesta. Vakinaisesta
henkil6kunnasta oli vuoden 2003 loppuun mennessa 361 henkil6a (33 %) ollut vahintdan 20
vuotta yliopiston palveluksessa ja heista 76 henkil6a vahintdan 30 vuotta.

TAULUKKO 18. Perustetut virat 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Perustamistapa 32 83 62 29 47 65 48
* Uusi virka 9 33 43 22 34 39 11
« Lakkautetun viran tilalle 18 23 2 5 7 10 10
» Maaraaik. palv.suhteen vakinaistamiseksi 5 27 17 2 6 16 27
TAULUKKO 19. Nimitys vakinaiseksi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Nimitykset yhteenséa 82 133 108 96 92 128 133

* Opetusvirka 62 50 52 50 52 64 73

* Muu 20 83 56 46 40 64 60
Aiempi tydkokemus Tampereen yliopistossa

* ei koskaan TaYssa 14 11 16 19 19 22 14

» TaYssa vuoden aikana 68 122 92 77 73 102 3

Vuoden 2003 aikana oli haettavana 133 virkaa tai tydsopimussuhteista tehtavaa. Naihin haki
yhteensd 1542 henkil6a, joista 78 % naisia. Virkoihin nimitetyistd 53 % oli naisia.
Professoreita nimitettiin 14, heista 2 on naisia.

TAULUKKO 20. Poistuma, vakinaiset 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003§

Yhteens3 44 42 50 46 43 48 40
« Elake 21 15 25 16 17 25 13
« Muu syy 23 27 25 30 26 23 27,

Vuonna 2003 siirtyi vakinaisesta henkilostosta 13 elakkeelle, heidan keski-ikansa oli 63,1
vuotta (2001 62,6 v.). Elakkeelle siirtyneista 5 jai joko tyokyvyttdmyyselakkeelle, yksildlliselle
varhaiselakkeelle tai varhennetulle vanhuuseldkkeelle. Osa-aikaeldkkeelle jai vuoden 2003
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aikana 5 henkil6d (vuonna 2001 15 henkil6d) ja vuoden lopussa osa-aikaelakkeella oli
yhteensa 49 henkilda.

TYOOLOKARTOITUS 2004

Kevaalla 2004 toteutettiin koko henkildstolle suunnattuna kyselyna (liite 2) yliopiston toinen
tydolokartoitus, jonka tarkoituksena oli yliopiston henkildkunnan ty6olojen selvittaminen.
Yliopistossa tehtiin vuonna 2001 laaja tydolotutkimus (Melin, Harri, Tampereen yliopisto
tanaan ja huomenna, yliopiston sisaisia kehittdmisehdotuksia, muistioita, raportteja n:o 60 ja
Tampereen yliopiston henkildstokatsaus vuodelta 2000), johon nyt tehdyn selvityksen
tuloksia vertaamalla kuvataan tapahtuneita muutoksia ja niiden suuntaa.

Kyselyyn vastasi n. 37 % henkilostosta, hallinto- ja toimistohenkildkunta on hiukan yli-
edustettuna ja opetushenkildstd aliedustettuna kyselyyn vastanneissa, naiset vastasivat
kyselyyn aktiivisemmin kuin miehet. Kyselyyn vastasi 120 henkil6 enemman kuin edelliseen
kyselyyn vuonna 2001, 702 henkil6a vastasi www-lomakkeella ja 82 paperilomakkeella.

TAULUKKO 21. Tydolotutkimuskyselyyn vuosina 2004 ja 2001 vastanneet ja henkil6sto
31.12.2003

HENKILORYHMA KYSELYYN VASTANNEET HENKILOSTO
S 2001 31.12.2003
Opetus 196 25 % 31% 704 31%
Tutkimus 164 21 % 21% 492 22 %
Opet. ja tutk. avustava 73 9% 7% 332 15 %
Atk 41 5% 4% 82 4 %
Kirjasto 35 5% 6 % 89 4%
Hallinto- ja toimisto 231 29 % 29 9% 439 19 %
Huolto 44 6 % 2% 120 5%
Yhteensa 784 100 % 100 % 2258 100 %
SUKUPUOLI
Mies 234 30 % 329% 817 36 %
Nainen 550 70 % 68 % 1441 64 %
Yht. 784 100 % 100 % 2258 100,0 %
IKA
alle 35 v. 255 33% 28 % 656 29 %
35-44v. 220 28 % 30 % 641 29 %
45-54 v. 191 24 % 30 % 573 25 %
55 v tai yli 118 15 % 12 % 388 17 %
Yht. 784 100 % 100 % 2258 100 %
MAARAAIKAISUUS
Vakinainen 357 46 % 47 % 1015 45 %
Méaaraaik., sijainen tai va. 195 25 % 53 % 283 13 %
Muu maaraaikainen 232 30 % 960 42 %
Yht. 784 100 % 100 % 2258 100 %

Kyselyssa esitettiin joukko vaittamia, joiden vastausvaihtoehdot olivat "Pitaa erittain huonosti
paikkansa,... Pitaa erittain hyvin paikkansa".

23



HENKILOSTOKERTOMUS 2003 TAMPEREEN YLIOPISTO

Tyo6nantajakuva J
Pidan yliopistoa hyvana tydbnantajana

Yliopiston julkinen kuva tydnantajana on mielesténi hyva

Tyon ja yksityiselaméan yhteensovittaminen

Voin tarvit. jaada hoitamaan sairasta lasta tai muuta lahiom.

Perhe- ja/tai muu yksityiselam&ni on tasapainossa tyoni kanssa
Tasa-arvo ja sen toteutuminen

Minua kohdellaan tydyhteiséssani oikeudenmuk. ja yhdenvert.

Tybyhteisoni jasenet kohtelevat toisiaan tasa-arvoisesti

Tiedon kulku
Tiedottaminen tydhon liittyvista asioista toimii hyvin

Tiedottaminen tydyhteis66n liittyvisté asioista toimii hyvin

limapiiri ja yhteisollisyys

Mielipiteeni ja nakemykseni otetaan huomioon tydyhteiséssani

Saan tydyhteisostani tukea tydhoni

Tybyhteisoni johtamistyyli on turvallinen ja luottamusta herattava
Olen tyytyvainen tydyhteisoni sisdiseen wuorovaikutukseen
Keskustelen saanndllisesti tydstani lahimman esimieheni kanssa
Tyoyht. syntyviin ongelmiin ja ristiriitoihin tartutaan riitt. nopeasti
Sitoutuminen

Kaytan mahdoll. vaikutt. tehtévieni sisaltéon, tydtapoihini ja tydmenetelm.
Olen mukana tydyhteisoni yhteisessa toiminnassa mahdoll. mukaan

Toivon voivani edeté urallani yliopistossa

Minulla on mahdoll. osallistua ja vaikuttaa tehtavia, teht. jarjestelya ja
tydyhteis6a kosk. paatdksiin

Voin suunnitella tulevaisuuttani tydni jatkuvuuden pohjalta

Tyon hallinta
Hallitsen hyvin tydhoni kuuluvan fyysisen kuormituksen
Olen koulutustani, tydkokem. ja osaamistani vastaavissa tehtavissa
Pidan tydtani mielenkiintoisena
Tehtévéni ovat osaamiseni kannalta riittdvan haastavia
Voin kehitt. ja yil&pit. osaamistani haluni, kykyjeni ja kehittymistarp. muk.
Hallitsen hyvin tydhéni kuuluvan henkisen kuormituksen

Suoriudun tehtavistani normaalina tydaikana

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

2001 O 2004

KUVIO 7. Tyoolokysely 2001 ja 2004, vastausten 'Pitaa hyvin paikkansa’ ja 'Pitaa erittain
hyvin paikkansa’ yhteenlaskettu %-osuus kaikista vastauksista

Jokaiseen kysymykseen vastattiin nyt ainakin hiukan myénteisemmin kuin vuonna 2001.
Tekijoissd, joissa on edelleen paljon kehittdmistd, on myds merkittdvdd muutosta
positiiviseen suuntaa. Kyselyyn vastanneista vuonna 2004 keskusteli saanndllisesti
[ahimman esimiehensa kanssa 37 % (vuonna 2001 27 %). Myd6s tiedonkulku on parantunut,
kun vuonna 2001 tyéhon ja tyOyhteisoon liittyvistd asioista 34 %:n mielesta tiedottaminen
toimi hyvin, niin vuonna 2004 tydyhteisdon liittyvistéa asioista 40 %:n ja tyéhon liittyvista
asioista 46 %:n mielestad tiedottaminen toimi hyvin. Tyotehtaviinsa tyytyvaisten osuus on
kasvanut entisestdadn, vuonna 2001 66 % ja nyt kolme neljastd pitda tyétadan
mielenkiintoisena, tehtavat ovat heiddn osaamisensa kannalta riittdvan haastavia ja
vastaavat heidan koulutustaan ja tyokokemustaan. Yksityiselama on tasapainossa tyon
kanssa n. 60 prosentilla vastaajista, vuonna 2001 nain vastasi n. 50 %.

Kyselyyn vastanneista 18 % haluaisi vaihtaa ty6paikkaa seuraavan 2 — 3 vuoden aikana.
Ymmarrettavasti suurin joukko on maaraaikaisia, vakinaisista 24 henkil6éa kuuluu tdhan
joukkoon. Suurinta tydpaikanvaihtohalukkuus oli atk-henkildkunnan ja maaraaikaisena
tyoskentelevien tutkijoiden keskuudessa. Alle 35 —vuotiaista 30 %, 35 — 44 vuotiaista 19 % ja
naitd vanhemmista alle 10 % suunnittelee tydpaikan vaihtoa.
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TAULUKKO 22. 'Haluaisin vaihtaa tydpaikkaa seuraavan 2-3 vuoden kuluessa’

HENKILORYHMA Pitaa paikkansa hyvin tai
erittain hyvin
Lkm % vastanneista

Opetus 28 14 %
Tutkimus 47 29 %
Opet. ja tutk. avustava 11 15 %!
Atk 10 24 %
Kirjasto 4 1%
Hallinto- ja toimisto 38 16 %
Huolto 1 2%
Yhteensa 139 18 %

Maaraaikaiset palvelussuhteet aiheuttavat epavarmuutta, normaalina tydaikana tehtavistaan
selviytyy hyvin vain 40 %, joka viides kokee, ettd ei voi vaikuttaa tehtavajarjestelyja ja
tydyhteis6a koskeviin paatoksiin. Johtamiseen liittyvat tekijat koetaan edelleen ongel-
mallisina, 30 — 40 % odottaa nopeampaa reagoimista ongelmatilanteisiin, keskustelee
mielestaan liian harvoin tyostdaan esimiehensa kanssa eika koe tydyhteisdn johtamistyylia
turvallisena.

Kysymyksistd muodostettiin summamuuttujat kuvaamaan mm. tydn hallintaa, sitoutumista,
ilmapiiria ja yhteisollisyytta.

limapiiri ja yhteisOllisyys, summamuuttujan
keskiarvo / maksimi (maksimiarvo 30)

Sitoutuminen, summamuuttujan keskiarvo /
maksimi (maksimiarvo 25)

Tyon hallinta, summamuuttujan keskiarvo / —

maksimi (maksimiarvo 35)

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

02001 m 2004

KUVIO 8. Tyoolokartoituksen summamuuttujien keskiarvot/maksimi vuosina 2001 ja 2004

Parhaat arvot sai tydon hallinta, jonka keskiarvo 26,4 on 75 % maksimiarvostaan 35,
sitoutumista kuvaavan muuttujan keskiarvo 17,4 on 70 % maksimiarvostaan 25, ja eniten
parantamista koko henkilostd koki edelleen olevan ilmapiirissd ja yhteisollisyydessa,
keskiarvo 18,9 on 63 % maksimiarvosta 30. Kaikissa osa-alueissa on kuitenkin tapahtunut
kolmen vuoden aikana muutosta myodnteiseen suuntaan, eniten juuri ilmapiirida ja
yhteiséllisyytta kuvaavissa tekijoissa. Yliopiston tydhyvinvointitydssa on usean vuoden ajan
painotettu vastuullista johtajuutta ja jarjestetty johtamisvalmiuksia ja —osaamista tukevia
ohjelmia seka kehityskeskustelukoulutusta.
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TAULUKKO 23. limapiiri ja yhteisollisyys

Viéittama Kaikki Kaikki
pltga 2004 2001
paik-
kansa
. . . 780 655
Vastanneita (vaihtelee kysymyksittain)
Mielipiteeni ja nakemykseni |huonosti 11 % 14 %
otetaan huomioon koht. 32 % 36 %
tyoyhteisOssani hyvin 56 % 50 %
Olen tyytyvainen tyoyhteisoni|huonosti 27 % 33%
limapiiri ja yhteis6llisyys, summamuuttujan keskiarvot
sisaiseen vuorovaikutukseen |koht. 36 % 33 % (maksimiarvo 30)
hyvin 37 % 34 % T I
Kaikki #}
Keskustelen sdannollisesti  |huonosti 50 % 46 %
Heolo ——
tydstani lahimman koht. 19 % 27 %
Hallinto ja toimisto F
esimieheni kanssa hyvin 31 % 27 % .
este I —
TyOyhteisdsséa syntyviin huonosti 40 % 49 % Atk
ongelmiin ja ristiriitoihin koht. 36 % 32% Opet ja tutk. avustavat
tartutaan riittdvan nopeasti  |hyvin 24 % 19 % Tutkimus
Ty6yhteisoni johtamistyyli on |huonosti 34 % 38 % Lehtorit ym.
turvallinen ja luottamusta koht. 29 % 30 % Viiass., ass. Q
herattava hyVin 37 % 32% Prof. Q
Saan tydyhteisosténi tukea |huonosti 16 % 19 % 6 5 16 1‘5 2‘0 25 30
tyohoni koht. 34%  36% 2004 © 2001
hyvin 50 % 45 %
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TAMPEREEN YLIOPISTO

EHDOTUS TOIMENPIDESUUNNITELMAKSI MAARAAIKAISTEN
PALVELUSSUHTEIDEN VAHENTAMISEKSI
12.12.2003

Valtiovarainministerid velvoittaa oheisessa kirjeessddn 14.10.2003 valtion
virastot tarkastelemaan kiytettyjen médrdaikaisten palvelussuhteiden perusteita ja
ryhtyméédn toimenpiteisiin mééréaikaisten palvelussuhteiden kéyttdmiseksi kiis-
tatta vain perustellusta syysté ja niiden mairén vahentdmiseksi.

Valtion virastojen tulisi valtiovarainministerion kirjeen mukaan tehda
toimenpidesuunnitelma madrdaikaisten palvelussuhteiden vahentdmiseksi vuoden
2003 loppuun mennessa.

Tampereen yliopistossa toimenpide-ehdotusta ovat virkamiestyond valmistelleet
padluottamusmiehet Mikko Markkola (TaYHY ry), Bentley Mathias (AKAVA),
Raija Repo (VAL ry), Tapio Rissanen (AKAVA) sekd osastopéillikké Eeva-
Kaarina Nurmiranta ja henkilostopééllikko Pirjo Hankala.

Tydryhmé toteaa, ettd madrdaikaisista palvelussuhteista Tampereen yliopistossa
on annettu oheiset ohjeet yksikdille 19.11.2002 ja 11.11.2003.

Mairiaikainen henkilosto Tampereen yliopistossa 31.10.2003

Yliopistossa on vuosina 2002 — 2003 perustettu 111 uutta virkaa tai vakanssia
pysyvad tydsopimussuhdetta varten. Liséksi on perustettu 23 virkaa siten, ettd
viran rahoitus perustuu toisen viran lakkauttamiseen.

Yliopistossa oli 31.10.2003 maiirdaikaisessa palvelussuhteessa 56 % (1290
henkil6d) koko henkilostostd. Heistd 1168 henkildd oli nimitetty méiédrdaikaiseen
virkasuhteeseen ja 123:1la oli méiirdaikainen tydsopimus (liite).

Virkamieslain (1994/750) 9 §:n 1 tai 2 momentin mukaan virkamieheksi voidaan
nimittdd méairdajaksi tai muuten rajoitetuksi ajaksi, jos tyon luonne, sijaisuus,
avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtdvien hoidon véliaikainen jirjestiminen
tai harjoittelu edellyttdd miérdaikaista virkasuhdetta. Virkaan voidaan nimittia
madrdajaksi tai muutoin rajoitetuksi ajaksi, jos viran luonteeseen tai viraston
toimintaan liittyva perusteltu syy siti vaatii.

Yliopistossa oli 239 henkildlld perusteena sijaisuus (120) tai avoinna olevaan
virkaan kuuluvien tehtdvien hoito (119), harjoittelu oli perusteena 17 henkildlla.
VM:n kirjeen mukaan tydhallinnon méérdrahat voi oikeuttaa méiérdaikaiseen
nimitykseen, ndilld madrdrahoilla oli palkattu 15 henkildd. Sivutoimisena (alle 20
t/vko) tydskenteli 60 henkilod. Tutkijakouluihin oli palkattu tutkijaksi 92
jatkotutkinto-opiskelijaa.

Henkil6itd, joiden médrdaikaisen palvelussuhteen perusteena on tyon luonne,
joilla ei ole taustavirkaa Tampereen yliopistossa, jotka eivdt ole tyollisyys-
maédrdrahoin palkattuja ja eivét ole tutkijoina tutkijakouluissa, oli 792 (34 %).

Lokakuun lopussa oli 159 avoinna olevaa virkaa, ndistd hoitamatta oli 40 virkaa.



Tyoryhmin ehdotukset

LITE 1

Tyoryhmé katsoo, ettd toiminnan méériaikaisten palvelussuhteiden kdyttamiseksi

kiistatta

vain perustellusta syystd ja médrdaikaisten palvelussuhteiden

vihentdmiseksi tulee olla jatkuvaa ja sisdltyd yliopiston koko toiminnan
suunnitteluun.

Tatd varten tyoryhma ehdottaa seuraavia toimenpiteita:

henkilostosuunnitelmat

Henkildstosuunnitelmassa tulee kartoittaa tulosyksikdn pysyvit ja
midrdaikaiset tehtdvdt sekd voimavarat niiden hoitamiseksi
huomioiden mm. mahdolliset eldkejarjestelyt ja virkamuutokset.
Tulosyksikdiden tulisi tehdd ensimmdiinen suunnitelmansa syksyn
2004 aikana.

Laitosten projektien budjetit ja henkilostosuunnitelmat tulee tehdd
tarkasti ja niiden toteutumista tulee seurata.

Valmistelu tiedekunnat, laitokset, yksikot, henkilosto- ja lakiasiain
osasto, talousosasto

pysyvien tehtdvien rahoitus

Selvitetddn eri rahoittajien asettamat ehdot méérdrahojen kéytolle
(esim. SA, TEKES, OPM, MPT, hankerahoitus, perusvoimavarat) ja
niiden vaikutukset palvelussuhteiden kestoon. Palvelussuhde tulee
tehdd tehtdvien koko ajalle siten, ettd se ei ole sidottu projekti-
rahoitukseen.

Selvitetdén tydajankdytdon seurantajirjestelmin kiyttdonoton hyddyt
tyoskenneltdessd ~ samanaikaisesti useassa  projektissa,  tdlldin
palvelussuhdetta ei sidottaisi rahoituslédhteeseen vaan kustannukset
voitaisiin kohdistaa kirjanpidossa.

Tulosyksikoilld tulisi olla kaytossddn tekniset vélineet tukemaan
suunnittelua ja budjetointia.

Valmistelu talousosasto, henkilosto- ja lakiasiain osasto
sijaisuuksien, projektien ja hankkeiden tuki- ja toimistotehtdivien
Jdrjestely

Selvitetddn yksikoiden yhteisten palvelujen jérjestiminen projektien ja
hankkeiden tuki- ja toimistotehtiviin

Selvitetddn erityisesti osa-aikaisten virkavapauksien aiheuttamat
tehtavéjérjestelyt

Valmistelu tiedekunnat, laitokset, yksikot, henkilosto- ja lakiasiain
osasto

palvelussuhteen laji, mddrdajaksi tdytettdvit virat

Selvitetdin mahdollisuus laajentaa tyOsopimussuhteen kéyttod
palvelussuhteena Tampereen yliopistossa, edellytykset ja rajoitukset.
Huomioidaan tehtévit, jotka eivdt kuulu Helsingin yliopiston
tyoehtosopimuksen piiriin.



LIITTEET

LITE 1

Selvitetdén assistenttien ja yliassistentin virkojen kdyttoad
Valmistelu hallintokeskus, tiedekunnat, laitokset, yksikot
® avoimet virat ja hakumenettely

Laaditaan ohjeet virkojen ja tyOsopimussuhteiden haku- ja
tdyttomenettelystd sekd avoinna olevien virkojen viliaikaisesta
hoitamisesta, mm. mééaraaika.

Valmistelu hallintokeskus
e rahoituskatkokset

Selvitetdén ulkopuolisen rahoituksen katkoskohtien jérjestelyt, kuten
”henkildstopankin” ja ’puskurirahojen” kdyton mahdollisuudet.

Valmistelu henkil0st6- ja lakiasiain osasto ja talousosasto
o filastointi

Kehitetddn tilastointia méérdaikaisten palvelussuhteiden perusteiden
seurantaa varten, esimerkiksi jatkotutkinto-opintoihin tdhtddvin
tyoskentelyn erottaminen omaksi perusteekseen.

Valmistelu henkil0sto- ja lakiasiain osasto

Tyoryhmé ehdottaa, ettd kevddn 2004 aikana tiedekunnat, laitokset ja muut
yksikot selvittdvat tarkemmin maédrdaikaisten palvelussuhteiden perusteet siten,
ettd yksikot kdyvét 1dpi kaikki em. palvelussuhteet ja avoinna olevat virat niille
toimitetun aineiston perusteella.

Suunnitelmat ja toimenpide-ehdotukset méardaikaisten palvelussuhteiden vdhen-
tdmiseksi késitellddn yhteistoimintaneuvostossa 18.12.2003 ja kevailla 2004.

Ty6ryhma esittéd, ettd rehtori
- hyvéksyy toimintasuunnitelman yhteistoimintaneuvoston kokouksen jélkeen;

- asettaa jatkotyOskentelyd varten tyOryhmin tekemididn 30.6.2004 mennessi
tarkemmat selvitykset, suositukset ja ohjeet. Tyoryhmaissé tulisi olla edustettuna
henkil6sto, laitos- ja tiedekuntahallinto sekd hallintokeskus. Tyoryhma kuulee
tarvittaessa asiantuntijoita.

Hyviéksytyn toimintasuunnitelman mukaiset selvitykset tehddén yhtdaikaisina
toimenpiteind ottaen huomioon VM:n kirjeen 14.11.2003 mukainen aikataulu
(30.4.2004 mennessd) seki yliopiston toiminnan jatkuvaa suunnittelua varten.

Valtion mééraaikaiset palvelussuhteet,
http:// www.vm.fi/tiedostot/pdf/fi/43783.pdf VM 14.10.2003

Maérdaikaiset palvelussuhteet, henkilosto- ja lakiasiain osasto 11.11.2003
https://intrawww.uta.fi/yksikot/hallinto/hv/ohjeet/MAkirje2003.pdf

Maiaraaikaiset virkasuhteet, rehtori 19.11.2002
https://intrawww.uta.fi/yksikot/hallinto/hv/ohjeet/maara_aikaiset.html

Tilastoaineisto https://intrawww.uta.fi/yksikot/hallinto/hv/ohjeet/MAtilasto.pdf




TAMPEREEN YLIOPISTO
TYOOLOKARTOITUS 2004

Hyva yliopistolainen,

Tampereen yliopisto toteuttaa kevaalla 2004 tydoloselvityksen, jonka
tarkoituksena on yliopiston koko henkildkunnan tydolojen kartoittaminen.
Yliopistossa toteutettiin vuosina 1998 ja 2001 laajat tyoolotutkimukset, joihin
nyt tehtdvan suppeamman, vuosittain toistettavan kyselyn tuloksia vertaa-

malla selvitetdan tapahtuneita muutoksia ja niiden suuntaa.

Yliopisto seuraa tydyhteison periaate- ja toimenpideohjelmassa vahvistettujen
arvojen kehittyvd osaaminen, osallistuva henkilbsté ja vastuullinen johtajuus

toteutumista seka toimii aktiivisesti henkiloston tydssajaksamisen tukemiseksi.

On tarkeata, ettd koko henkildkunta vastaa kyselyyn, jotta yliopiston
henkiloston erilaiset tydolosuhteet ja nakemykset saadaan luotettavasti esiin.
Vastaukset kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti niin, etta niista ei voi
tunnistaa yksittaistd vastaajaa. Kyselyn tulokset raportoidaan yhteenveto-

tietoina mm. yliopiston henkilostokertomuksessa.

Kartoituksen kaytannon toteutuksesta vastaa henkilostopaallikko Pirjo
Hankala (p. 215 6377, pirjo.hankala@uta.fi)

Kyselyyn pyydetaan vastaamaan www-lomakkeella

http://www.uta.fi/hallintokeskus/suunnittelu/palvsuhde/

tai palauttamaan lomake yliopiston kirjaamoon
8.4.2004 mennessa.

Kiitos!

Timo Lahti Pirjo Hankala
Hallintojohtaja Henkildstopaallikko



TAMPEREEN YLIOPISTO

KYSELYLOMAKE

TYOOLOKARTOITUS 2004

Ole hyva ja lue jokainen kysymys huolellisesti ja rengasta omaa tilannettasi, kasitystasi tai kokemustasi parhaiten

kuvaavan vaihtoehdon numero(t) tai kirjoita vastaus sille varattuun tilaan.

TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli
1. Mies
2. Nainen
2. Ikasi
1. alle 35 vuotta 4. 55 — 59 vuotta
2. 35 — 44 vuotta 5. yli 59 vuotta

3. 45 - 54 vuotta

Mika on ammatillinen koulutuksesi?
1. Ei ammattikoulutusta
2. Keskiasteen ammattikoulutus
3. Korkeakoulututkinto
4. Tutkijakoulutus (yliopistollinen jatkotutkinto)

Henkildstéryhma
1. professori
yliassistentti, assistentti
apulaisopettaja, lehtori, opettaja, pt. tuntiopettaja
tutkija

atk-henkildkunta

kirjastohenkil6kunta

toimistohenkildkunta, hallintohenkilékunta
9. huolto-/teknisten palveluiden henkilokunta

© N Ok DN

Miten pitkaan olet yhteensa ollut TaY:n palveluksessa? vuotta

Missa tiedekunnassa tai yksikdssa yliopistossa tydskentelet?

Millainen on palvelussuhteesi?
1. vakinainen
2. maaraaikainen, sijaisuus tai avoimen viran hoitaja
3. muu maaraaikainen

Onko sinulla tydnjohdollisia tai esimiestehtavia?

1. Virkaani toimeeni kuuluu toimiminen esimiehena (nimetty esimies)

opetusta ja tutkimusta avustava henkilokunta, laboratoriohenkilokunta

2. Tehtaviini kuuluu tydnjohdollisia/esimiestehtavia (lahiesimies, ryhman vetaja tms.)

3. En ole tyénjohdollisessa/esimiesasemassa
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TAMPEREEN YLIOPISTO TYOOLOKARTOITUS 2004

Seuraavassa on vaittamia, joiden avulla on tarkoitus selvittda nakemyksiasi tyostasi ja tydyhteisostasi.
Tydyhteisolla tarkoitetaan lahinta tydymparistdasi, ei siis yliopistoa yleensa ellei niin erikseen mainita.
Vastaa vaittamiin sen mukaan, miltéd Sinusta tuntuu ja mita olet havainnut omalla tyopaikallasi.

Pitaa Pitaa Pitaa
erittain Pitaa kohtalai- erittain
huonosti huonosti sesti Pitaa hyvin hyvin

paikkansa paikkansa paikkansa paikkansa paikkansa

Tyon hallinta:
9. Olen koulutustani, tydkokemustani ja osaamistani
. o 1 2 3 4 5
vastaavissa tehtavissa
10. Tehtavani ovat osaamiseni kannalta riittdvan haastavia 1 2 3 4 5
11. Voin kehittaa ja yllapitdd osaamistani haluni, kykyjeni ja
. . o ! . 1 2 3 4 5
kehittymistarpeideni mukaisesti
12. Pidan ty6tani mielenkiintoisena 1 2 3 4 5
13. Suoriudun tehtavistani normaalina tydaikana 1 2 3 4 5
14. Hallitsen hyvin tydhoni kuuluvan henkisen kuormituksen 1 2 3 4 5
15. Hallitsen hyvin tydhéni kuuluvan fyysisen kuormituksen 1 2 3 4 5
Sitoutuminen:
16. Toivon voivani edeta urallani yliopistossa 1 2 3 4 5
17. Voin suunnitella tulevaisuuttani tydni jatkuvuuden pohjalta 1 2 3 4 5
18. Minulla on mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa tehtavia,
R PR s R 1 2 3 4 5
tehtavien jarjestelya ja tydyhteis6a koskeviin paatoksiin
19. Kéytan mahdollisuuksiani vaikuttaa tehtavieni sisaltéon,
N G o 1 2 3 4 5
tyétapoihini ja tydmenetelmiini
20. Olen mukana tydyhteisoni yhteisessa toiminnassa
; - 1 2 3 4 5
mahdollisuuksieni mukaan
limapiiri ja yhteisollisyys:
21. Mielipiteeni ja nakemykseni otetaan huomioon
N e 1 2 3 4 5
tydyhteisdssani
22. Olen tyytyvainen tydyhteisoni sisaiseen vuorovaikutukseer 1 2 3 4 5
23. Keskustelen saanndllisesti tydstani I1ahimman esimieheni
1 2 3 4 5
kanssa
24. Tyoyhteisdssa syntyviin ongelmiin ja ristiriitoihin tartutaan
i . 1 2 3 4 5
riittdvan nopeasti
25. Tyo6yhteisoni johtamistyyli on turvallinen ja luottamusta
sy o 1 2 3 4 5
herattava
26. Saan tyOyhteisOstani tukea tyohoni 1 2 3 4 5
Tiedon kulku:
27. Tiedottaminen tydyhteisdon liittyvista asioista toimii hyvin 1 2 3 4 5
28. Tiedottaminen tyohon liittyvista asioista toimii hyvin 1 2 3 4 5
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Pitaa Pitaa Pitaa
erittain Pitaa kohtalai- erittain
huonosti huonosti sesti Pitda hyvin hyvin

paikkansa paikkansa paikkansa paikkansa paikkansa

Tasa-arvo ja sen toteutuminen:

29. Minua kohdellaan tydyhteis6ssani oikeudenmukaisesti ja
. ; 1 2 3 4 5

yhdenvertaisesti
30. Tydyhteisoni jasenet kohtelevat toisiaan tasa-arvoisesti 1 2 3 4 5
Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen:
31. Perhe- ja/tai muu yksityiselamani on tasapainossa tyoni

1 2 3 4 5
kanssa
32. Voin tarvitessani jaadda hoitamaan sairasta lasta tai muuta
ey . 1 2 3 4 5
lahiomaista
Tyonantajakuva:
33. Pidan yliopistoa hyvana tyénantajana 1 2 3 4 5
34. Yliopiston julkinen kuva tydnantajana on mielestani hyva 1 2 3 4 5
Tulevaisuus:
35. Jatkan mielellani nykyisissa tehtavissani seuraavat 2 - 3

1 2 3 4 5
vuotta
36. Selviydyn hyvin nykyisista tehtavistani seuraavat 2-3

1 2 3 4 5
vuotta
37. Tarvitsen seuraavan 2-3 vuoden aikana ammatillista
. 1 2 3 4 5
lisdkoulutusta
38. Tehtavani muuttuvat oleellisesti seuraavan 2-3 vuoden

1 2 3 4 5
kuluessa
39. Tarkoitukseni on siirtya osa-aikaelakkeelle seuraavan 2-3

1 2 3 4 5
vuoden kuluessa
40. Haluaisin vaihtaa tydpaikkaa seuraavan 2-3 vuoden

1 2 3 4 5
kuluessa
41. Millaisia epakohtia koet tydssasi?
42. Miten naita epakohtia mielestasi voisi korjata?
43. Millaisia johtamiseen, tydilmapiiriin tai tydyhteison
toimintaan liittyvia 'hyvia kaytantéja' omassa tyOyhteissdsi on?
44. Oletko kayttanyt MediVireen tyoterveyspalveluja viimeisen
vuoden aikana? Kylla En

45. Miten toivoisit tyoterveyspalveluja kehitettavan?

Kiitos vastauksistasi!
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