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Tampereen yliopisto Pirkanmaan ammattikorkeakoulu
Tampereen teknillinen yliopisto Tampereen ammattikorkeakoulu

Omille vahvuusalueilleen profiloituneet pirkanmaalaiset korkeakoulut tekevét tiivista
yhteisty6ta muodostaen yhden Suomen vetovoimaisimmista ja monialaisimmista
koulutuksen, tutkimuksen ja aluekehityksen yhteenliittymista.

Pirkanmaan ammattikorkeakoulut ja yliopistot muodostavat dynaamisen, alueellisesti ja kansainvali-
sesti verkostoituvan merkittavan osaamiskeskittyman, jonka varaan Pirkanmaa ja koko Lansi-Suomi
rakentavat hyvinvointiaan. Korkeakouluilla on selked keskinainen tyonjako, joka perustuu niiden pro-
fiileihin, strategisiin painopistealueisiin ja osaamisen vahvuusalueisiin. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana korkeakoulujen valille on kehittynyt laajaa yhteistytta sekd koulutuksessa etta tutkimuksessa.

Jaksolla 2007-2011 Pirkanmaan korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategiset hankkeet ovat
koulutusyhteistyon tiivistdminen, ihmiskeskeinen teknologia seka kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen
uudet toimintamallit. Koulutustoiminnassa tavoitteena on edelleen syventaa korkeakoulujen yhteis-
tyota erityisesti tekniikan ja liikenteen alalla, sosiaali- ja terveysalalla seké liiketalouden alalla, jatkaa
kansainvalistymista ja kehittda tarkoituksenmukaisia tukipalveluja, jotka hyodyttavat kaikkia Pirkan-
maan korkeakouluja ja niiden opiskelijoita. Ihmiskeskeisen teknologian hankkeessa Pirkanmaasta
muodostetaan johtava interaktiivisen tiedonhallinnan ja laéketieteellisen teknologian liike-toiminta-alu-
e. Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen hankkeessa Pirkanmaasta kehitetdan kulttuuri- ja hyvinvointipal-
velujen toimintamalleihin liittyvien sosiaalisten innovaatioiden eurooppalainen karkialue.
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NYKYINEN YHTEISTYO

Koulutus

Pirkanmaan ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat tehneet yhteisty6ta koulutuksen alueella vuosien
ajan. Tarjotakseen opiskelijoilleen mahdollisimman monipuoliset koulutusmahdollisuudet ja valttaak-
seen paallekkaisyyksid korkeakoulut ovat kehittaneet opetustaan siten, ettd opiskelijat voivat hyo-
dyntda kaikkien korkeakoulujen opetustarjontaa esimerkiksi osallistumalla toistensa opintojaksoille ja
kayttamalla yhteisia oppimisymparistoja.

Kansainvalistyminen

Studying in Tampere Region -hankkeessa kootaan neljan korkeakoulun yhteinen ulkomaalaisille
vaihto-opiskelijoille suunnattu englanninkielinen opetustarjonta verkkoon seka luodaan yhteisia me-
nettelytapoja, jotka helpottavat vaihto-opiskelijoiden opiskelua.

Tutkimus- ja kehitysty6

Yhteisessa hyvinvointiteknologiahankkeessa kehitetddn hyvinvointia ja terveytta edistavia tuotteita,
luodaan uudenlaisia hoitotyon kaytanttja seka vahvistetaan yhteyksid alan ammattilaisten, opiskeli-
joiden sekéa teknologian kayttgjien ja kehittajien valilla.

Muut tukipalvelut
Yhteisty6ta tehdddn muun muassa opiskelijapalveluiden, kirjastotoiminnan, tietoverkkojen yllapidon
seka opiskelijoiden kansainvélisten palveluiden kehittamisessa.

YHTEISET STRATEGISET HANKKEET

1. KOULUTUSYHTEISTYON TIIVISTAMINEN

Hankkeessa arvioidaan korkeakoulujen ensimmaisen ja toisen syklin koulutusohjelmien tavoitteet ja
toteutustavat seké selvitetddn alakohtaisesti, miten ensimmaisen ja toisen syklin tutkinnot tulisi jarke-
vasti toteuttaa. Opiskelijoille ja tutkijoille tarjotaan toimintaymparistd, jossa on mahdollista valita opin-
toja ja osallistua alueella toteutettaviin tutkimushankkeisiin yli korkeakoulurajojen. Erityisesti tiiviste-
tdén yhteisty6ta laboratoriotilojen yhteiskayttssa. Liséksi kehitetddn tarkoituksenmukaisia tukipalve-
luja, jotka hyodyttavat kaikkia korkeakouluja ja niiden opiskelijoita.

Koulutusyhteistybhanke aloitetaan seuraavasti:
Tekniikan koulutuksessa selvitetaan tekstiili- ja paperitekniikan koulutuksen yhteisty6 ja tyénjako.

Liiketalouden koulutuksessa sovitaan yhteistydsta ja tydnjaosta koulutusohjelmien kesken.
Korkea-koulut jarjestavat yhteisen MBA-koulutuksen.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa tehdaan yhteistyo- ja tydnjakosuunnitelma seké kehitetdan
joustavia vaylia toisen syklin tutkinnon suorittamiseen.

Opiskelijoille, henkilostolle ja elinkeinoelamalle suunnattuja kansainvalisyyspalveluja kehitetddn yh-
dessé. Vaihto-opiskelijoille jarjestetaan vapaa opiskeluoikeus kaikissa korkeakouluissa.

Kielten opetuksessa Tampereen yliopiston kielikeskus jarjestdd muiden kuin englannin, ruotsin,
saksan ja ranskan kielten opetuksen. Erityisesti harvinaisten kielten opetusta kehitetdédn voimavaroja
ja osaamista keskittamalla.



2. IHMISKESKEINEN TEKNOLOGIA

Tekniikkakeskeinen ajattelu on lahtenyt siitd, ettd koneita hallitsee oma ammattikuntansa. Tietoteknii-
kan kehitys on kuitenkin muuttanut ihmistyon rakenteita. Merkittdva osa ihmisista tyoskentelee jo tie-
tokoneen aaressa, ja digitaalinen mediatekniikka leimaa myds vapaa-aikaa.

Ihmiskeskeinen teknologia keskittyy ihminen-kone-rajapinnan vuorovaikutteisuuteen ja sen psykologi-
siin ja ergonomisiin tekijoihin. Uutta tekniikkaa hyvaksytaan tai hylatdan koetun hyédyn ja kaytetta-
vyyden perusteella. Ihminen ohjaa tai valvoo yha laajemmin monimutkaisia yhteisollisia ja teollisia
prosesseja, ja turvallisuus ja tehokkuus edellyttavat oikeita paatoksia myaos kriittisissa tilanteissa. Laa-
ketieteen ja terveysalan palvelutarpeiden nopea kasvu on hallittavissa vain uutta tekniikkaa hyddyn-
tamalla

Hankkeessa Pirkanmaan korkeakoulujen osaajat muodostavat monitieteisen verkoston, joka kehittéa
ihmiskeskeisen teknologian koulutusta, koordinoi tutkimushankkeita ja edistdd hyvinvointipalvelujen
kehitysta. TTY:n piiriin perustetaan uusi ihmislahtoisen teknologian laitos, jonka tehtdva on suunnitella
ja koordinoida kaytettavyyden sekad aiheeseen liittyvan kognitiopsykologian opetusta ja tutkimusta
yhteistydssa TaY:n kanssa.

Strategiajaksolla saadaan aikaan selkea viitekehyksen muutos, joka lisdd Suomen vahvuutta jatkaa
tietoyhteiskunnan edellakavijamaana. Vahvana tietotekniikan ja terveyspalvelujen osaamiskeskitty-
mané Pirkanmaa nousee johtavaksi vuorovaikutteisen tiedonhallinnan ja laéketieteellisen teknologian
liiketoiminta-alueeksi edistamalla alan yrittajyytta ja teollista tuotantoa.

3. KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUJEN UUDET TOIMINTAMALLIT

Vaestorakenteen, tarpeiden, teknologian ja taloudellisten reunaehtojen muutokset haastavat kehitta-
maén sosiaali-, terveys-, koulutus- ja muiden kulttuuripalvelujen toimintamalleja.

Pirkanmaan alueella valmius alan sosiaalisten innovaatioiden hyddyntamiseen on kasvanut merkitta-
vasti, mistd esimerkkeja ovat sairaanhoitopiirin valtakunnallisiksi edellakavijahankkeiksi nousseet La-
boratoriokeskus, Coxa-sairaala, Mantan terveydenhuoltoalue ja Tampereen laaja tilaaja—tuottaja-
malliin siirtyminen. N&aiden hankkeiden suunnittelussa, koulutuksellisessa toteutuksessa ja arvioin-
nissa on hyddynnetty Pirkanmaan korkeakoulujen asiantuntemusta. Myds korkeakoulujen yhteisessa
hyvinvointiteknologiahankkeessa on ollut useita liittyméakohtia hyvinvointipalvelujen uusien toiminta-
mallien kehittdmiseen.

Laajan tieteen- ja koulutusalojen kirjonsa pohjalta Pirkanmaan korkeakoulukeskittymé& voi muodostua
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen uudistamisen kansalliseksi karjeksi ja kansainvéliseksi vaikuttajaksi.
Hankkeessa yhdistetddn muun muassa terveys-, sosiaali-, kasvatus- ja humanististen tieteiden sub-
stanssiosaamista kaupan, hallinnon, talouden, tuotantotalouden ja teknologian tutkimukseen ja
osaamiseen. Yhteistyd alueella olevien yksityisten ja julkisten kulttuuri- ja hyvinvointipalveluorgani-
saatioiden kanssa on jo monipuolista, mika antaa hyvan pohjan hankkeen toteuttamiselle seka sen
yhteiskunnalliselle ja liiketoimintavaikuttavuudelle.

TiivistAmalla edelleen ldheisia yhteistydsuhteita alueen merkittaviin yksityisiin ja julkisiin organisaati-
oihin Pirkanmaasta luodaan kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen toimintamalleihin liittyvien sosiaalisten
innovaatioiden eurooppalainen karkialue. Lisdksi hankkeen avulla rakennetaan uusia alueellisia toi-
minta- ja yhteistydmalleja my6s yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoimintaan.



YHTEISTYON KOORDINOINTI

Pirkanmaan korkeakouluyhteistyon tehtaviin kuuluu korkeakoulujen verkostostrategian suun-
nittelu seka operatiivisella tasolla yhteisen koulutuksen, tukipalvelujen seka tutkimus- ja kehi-
tystyén suunnittelu ja toteutus.

Kaudella 2007-2011 korkeakoulut jatkavat monin eri tavoin organisoitunutta, monialaista ja moni-
tasoista yhteisty6tdan. Kehittdmisen erityisiksi kohteiksi ja yhteistyon syventamisen karkihankkeiksi
strategiakaudella nostetaan edella kuvatut kolme laajaa hanketta.

Sekad karkihankkeita ettd muuta yhteistd toimintaa tehostetaan yhteistyorakennetta selkeyttamalla.
Neljan korkeakoulun rehtorit varahenkildineen muodostavat yhteistytn strategisesta johtamisesta,
seurannasta ja karkihankkeiden ohjaamisesta vastaavan johtoryhman.

Korkeakoulujen muusta johdosta seka asiantuntijoista muodostetaan ohjausryhma, joka vastaa johto-
ryhman paatdsten ja seurannan valmistelusta, hankkeiden ja verkostojen koordinoinnista ja tuesta
seka esille nousevien uusien mahdollisuuksien ja tarpeiden muokkaamisesta projekteiksi, verkostoiksi
tai muiksi yhteistydmuodoiksi.

Kaytannossa keskeisia vaikuttajia ja vastuunkantajia ovat opettajien, tutkijoiden ja muun henkildstén
keskuudesta muodostettujen projektiryhmien ja verkostojen osanottajat.

Kohti tiivista yhteistyota
valituilla ydinosaamisalueilla

Huippuosaamista Pirkanmaalta!

YHTEYSTIEDOT

TaY (www.uta.fi)
TTY (www.tut.fi)
PIRAMK (www.piramk.fi)
TAMK (www.tamk.fi)
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1 LUKIJALLE

Pirkanmaan ammattikorkeakoulun, Tampereen ammattikorkeakoulun, Tampereen teknillisen yliopis-
ton ja Tampereen yliopiston yhteisen aluestrategian pdivittaminen kaynnistettiin syksylla 2004 ope-
tusministerion toimeksiantokirjeen "Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluestrategiat” (Dro
26/500/2004) pohjalta. Strategia perustuu edelliseen Pirkanmaan korkeakoulujen yhteiseen strategi-
aan vuodelta 2002, korkeakoulujen rehtoreiden ndkemyksiin yhteistydn kehittamisesta seka opetus-
ministerion toimeksiannossa mainittuihin asiakohtiin.

Paivitystyota varten kuultiin 20 aluevaikuttajan nakemyksia alueen tarpeista seka heidan arvioitaan
siitd, miten korkeakoulujen tulisi ndihin tarpeisiin vastata. Haastattelut tehtiin helmi-kesdkuussa 2005.
Liséksi tydssd on huomioitu Pirkanmaata koskevat aluekehittamisstrategiat ja osaamiskeskus- ja
aluekehittdmisohjelmat. Strategia on tehty vuoden 2005 aikana jarjestetyisséa rehtoreiden keskindisis-
sé kokouksissa ja laajennetun rynman tydseminaarissa 9.6.2005. Lopullinen Pirkanmaan korkeakoulu-
jen yhteinen aluestrategia hyvaksyttiin 23.9.2005.

Aluestrategiassa rajoitutaan opetusministerion toimeksiannon mukaisesti Pirkanmaan aluekehitysta
edistavaan toimintaan. Luvussa 2 kuvataan Pirkanmaata alueena ja luvussa 3 Pirkanmaan korkeakou-
lujen erikoistumisalueita seké niiden roolia aluevaikuttajina. Luvussa 4 kasitelladn korkeakoulujen va-
kiintuneita yhteistydmuotoja ja tydnjakoa. Toimenpidesuunnitelma strategiajaksolle esitetdan luvussa
5. Tekstia taydentéavaa materiaalia on koottu liitteeksi strategian loppuun.

Aluestrategian ovat koonneet EU-yhteysjohtaja Markku Valtonen (Tampereen kaupunki) ja tutkija Nina
Suvinen (Tampereen yliopisto) yhteistydssd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rehtoreiden kanssa.
Tekstin lopullisen asun on tarkistanut toimittaja Katja Ayres (Tampereen teknillinen yliopisto)

2 ALUEKUVAUS

33 kunnasta koostuva Pirkanmaa muodostaa Tampereen ympadrille voimakkaasti kehittyvan maakun-
nan. Pirkanmaan vakiluku kasvoi viime vuonna eniten koko maassa (0,9 %) ja kasvun ennustetaan
jatkuvan noin puolen prosentin vuosivauhdilla. Muuttajien lukumaarassa Pirkanmaa on toisena Uu-
denmaan jalkeen. Muuttovoiton ennustetaan suuntautuvan l&hinnd Tampereen seutukuntaan. Vaes-
ton ikarakenne vanhenee.

Véaeston koulutustaso on Pirkanmaalla Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan jalkeen maan korkein.
Vuonna 2003 (ennakko) maakunnan vaestosta keskiasteen tutkinto oli 38,7 %:lla koko maan luvun
ollessa 37,2 %. Korkea-asteen tutkintoja oli 24,8 %:lla maan keskiarvon ollessa 24,6 %. Etenkin kor-
keammin koulutettujen maarisséa seutukuntakohtainen vaihtelu on kuitenkin suurta. Tampereen seutu-
kunnassa yli 15-vuotiaista 28,1 % oli suorittanut korkea-asteen tutkinnon vuonna 2003, kun YIa-
Pirkanmaan seutukunnassa vastaava luku oli 16,8 %.

Merkittava teollisuuskeskus

Tampereen kaupunkiseutu on Suomen merkittdvimpia teollisuuskeskuksia. Perinteisen metalliteolli-
suuden tydpaikkoja on pystytty sailyttamaan muun muassa soveltamalla alueen vahvaa tietotekniikan
osaamista. Lisaksi seudulle on kehittynyt huomattavat biomateriaalien ja nanoteknologian osaamis-
keskittymat. Maakunnan elinkeinoista térkein on teollisuus 25 %:n osuudella, toisena ovat sosiaali- ja
terveyspalvelut 15 %:n ja kolmantena tukku- ja vahittdiskauppa seka liike-elaméan palvelut, molemmat
11 %:n osuudella. Teollisuudessa tydllisyyden arvioidaan kasvavan melko vahan. Eniten kasvua en-



nustetaan rakennustoiminnassa (1,8 %) ja liike-elaman palveluissa (1,5 %). Elokuussa 2005 Pirkan-
maan tyottomyysaste oli 11,1 % koko maan luvun ollessa 10,3 %. Uusien tydpaikkojen maara oli kas-
vanut neljanneksella edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, miké vastaa valtakunnallis-
ta kehitysta.

SWOT

SWOT-analyysissa Pirkanmaan vahvuuksiksi erottuvat koulutuskeskittyma, klusterit ja huippuosaa-
misalat seka yritys- ja alueellinen yhteistyd, heikkouksiksi puolestaan globaalisti syrjainen sijainti, ko-
ko, sisdanpain lampidvyys ja vahainen panostus kansainvélisyyteen. Maakunnan mahdollisuuksina
nahdaan monialaisuus, eurooppalainen tutkimusalue ERA, multimedia ja globalisaatio. Pirkanmaata
koskevat uhat taas liittyvat teollisen paatdksenteon ja tuotannon muualle siirtymiseen seka sulkeutu-
miseen.

Aluestrategiat

Pirkanmaan alueen kehittamishaasteita arvioivissa Pirkanmaan liiton, Lansi-Suomen Allianssin ja Pir-
kanmaan seutukuntien strategioissa painottuu erityisesti osaamisen vahvistaminen. Sen katsotaan
edellyttdvan muun muassa innovaatioiden ja kilpailukyvyn edistamista, lisdantyvaa yhteistyota ja ver-
kottumista osaamiskeskusten, oppilaitosten ja tydelaméan valilla, toimivia kansainvélisia yhteyksia,
tietoyhteiskunnan ja teknologioiden jatkuvaa kehittamista seka elinikdisen oppimisen mahdollisuuksien
parantamista.

Toisena keskeisena strategisena alueena nahdaan yritystoiminnan kehittaminen ja tyoéllisyyden vah-
vistaminen yritystoiminnan edellytyksia ja toimintaymparistoja parantamalla. Tahan siséltyy myos
maaseudun elinolosuhteiden ja elinkeinojen turvaaminen. Kolmanneksi merkittavaksi kehittdmisalu-
eeksi on maaritetty hyvinvointi-, turvallisuus- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen entista tehokkaammin
ja monimuotoisemmin sekd maakunnan harvaan asutuissa ikaantyvissa kunnissa ettd Tampereen
seutukunnan kasvualueella.

Samat avainalueet nousivat esiin myds tdman strategian valmistelun yhteydesséa tehdyissa haastatte-
luissa. Alueen paatoimialat ja -klusterit — metalliteollisuus, automaatio ja elektroniikkateollisuus — néh-
tiin tarkeind tydllistajind ja tulonmuodostajina. Niiden vaatiman erikoisosaamisen lisaksi alueen kor-
keakouluilta odotetaan seké yksityista ettd julkista sektoria tukevia koulutus- ja tutkimuspalveluja, joh-
tamiskoulutusta, kansainvalisyyden vahvistamista ja entista tiivimpaa keskinaista yhteistyota.

Alueellinen innovaatiojarjestelma

Alueellisen innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittdmisen kannalta merkittavd hanke on Tampereen
seudun osaamiskeskusohjelma, joka edistaa huippuosaamiseen perustuvan liiketoiminnan kehittymis-
ta koneenrakennuksen ja automaation, informaatio- ja kommunikaatioteknologian, viestinnan, terveys-
teknologian sekéa asiantuntijapalveluiden aloilla. Jokaisella alalla toimii alueellinen klusteri, jonka me-
nestysta ja kehittymista korkeakoulut tukevat omilla panoksillaan. Pirkanmaa kuuluu myds matkailun
verkosto-osaamiskeskukseen, jossa maakunnan alateemana on kokous- ja kongressimatkailu. Lisaksi
Pirkanmaa on mukana kolmen maakunnan (Kanta-Hame, Pirkanmaa ja Satakunta) sosiaalialan
osaamiskeskusohjelmassa Pikassoksessa, jonka tehtdvana on sosiaalialan asiantuntemuksen kehit-
taminen ja valittdminen.



3 PIRKANMAAN AMMATTIKORKEAKOULUT JA YLIOPISTOT ALUEVAI-
KUTTAJINA

Tampere on selkeasti Suomen toiseksi suurin koulutuskeskittyma. Korkeakoulututkintoon johtavaa
koulutusta ja tutkimustoimintaa on kaikilla koulutusalalla. Kaksi yliopistoa ja kaksi ammattikorkeakou-
lua rekrytoivat opiskelijoita koko maasta ja edustavat houkuttavuutensa puolesta Suomen kéarkea.
Korkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa on yhteensd noin 37 000 opiskelijaa, joista 28 000
opiskelee yliopistoissa ja 9 000 ammattikorkeakouluissa. Valmistuneista runsaat 60 % sijoittuu Pir-
kanmaalle. Korkeakoulut ovat tdrked voimavara myos lisa- ja tdydennyskouluttajina seka avoimen
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopetuksen tarjoajina. Naissa koulutusmuodoissa on vuositasolla
kymmenia tuhansia opiskelijoita.

Tampere on kongressikeskuksena, kulttuurikaupunkina ja vetovoimaisena asuinpaikkana kehittynyt
monipuoliseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, josta korkeakoulut hyotyvat rekrytoinneissaan ja jota
ne tahtovat osaltaan yllapitaa. Tavoitteena on, ettd Tampere muodostaa jatkossakin vetovoimaisen
alueen, jota korkeakoulut ovat aktiivisesti luomassa ja kehittdamassa koulutuksen, tutkimuksen ja kehit-
tamistydn avulla. Pirkanmaan kehitys perustuu nykyaan ennen muuta korkean teknologian teollisuu-
teen, jota alueen tekniikkapainotteinen korkeakoulutus tukee. Pirkanmaalaiset yritykset ja yhteisot
toteuttavat korkeakoulujen kanssa vuosittain nelisen tuhatta erilaista hanketta opinnéaytetoistéa laajoihin
tutkimusprojekteihin. Ulkoisen rahoituksen osuus tassé hanketoiminnassa on noin 85 miljoonaa euroa.

Pirkanmaalla toimivien korkeakoulujen aluevaikutusta voidaan kuvata eri ulottuvuuksista muodostuva-
na kokonaisuutena.

aliset verkostot

Yliopistokeskukset

verkostoyhteisty®

Pirkanmaa ja sen ‘seutukunnat (maakuntakorkeakoulutoiminta)

Tampere ja Tampereen seutukunta

Kuvio 1: Pirkanmaalla toimivien korkeakoulujen aluevaikutuksen ulottuvuudet

Neljan korkeakoulun valittdtman vaikutusalueen muodostavat Tampere ja Tampereen seutukunta.
Maakunnan muille seutukunnille korkeakoulut tarjoavat opetus-, tutkimus- ja kehityspalveluja muun
muassa Luoteis-Pirkanmaan, Virtain ja Mantan seudulle kehittymassa olevan monialaisen maakunta-
korkeakoulutoiminnan kautta.



Maakunnan rajojen ulkopuolella ammattikorkeakoulut ovat mukana WFA-alueen ammattikorkeakoulu-
jen t&k-verkostossa, ja PIRAMK toteuttaa harvinaisempia terveysalan koulutusohjelmia muun muassa
Jyvaskylassa ja Lahdessa. Yliopistot osallistuvat useiden yliopistokeskusten toimintaan ja niilla on
my6s muita etatoimipisteitd eri puolilla Lansi- ja Etela-Suomea.

Korkeakoulujen kansainvélinen toiminta perustuu pdaosin niiden omiin kahdenvélisiin sopimuksiin,
joita on yli 400 yliopiston ja korkeakoulun kanssa eri puolilla maailmaa. Kansainvalisia julkaisuja tilas-
toitiin vuonna 2004 yli 2 600. Pirkanmaalla korkeakoulut tukevat osaltaan alueen kansainvalisesti toi-
mivien yritysten kehitysta. Lisdksi ne ovat merkittavassa roolissa useimpien Tampereella pidettavien
kansainvdlisten konferenssien jarjestelyissa. Tampereella jarjestetdadn vuosittain viitisenkymmenta
korkeatasoista kansainvalista konferenssia.

3.1 Ammattikorkeakoulut
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu (PIRAMK) on 4 000 opiskelijan monialainen palvelualojen ammatti-
korkeakoulu, joka toimii Tampereella, lkaalisissa, Mantassa ja Virroilla. Ammattikorkeakoulututkintoja
suoritetaan vuodessa 630. Erikoistumisopintoja suorittavia on 700-800 ja avoimessa ammattikorkea-
koulussa opiskelevia noin 300. Syksylla 2005 ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulu-
tuksen aloituspaikkoja oli 20.

PIRAMK toimii kuudella koulutusalalla. Tutkintoon johtavaa koulutusta jarjestetd&n 17 koulutusohjel-
massa, joista yksi johtaa sosiaali- ja terveysalan ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon. Koulutusoh-
jelmien suunnittelussa on otettu huomioon erityisesti Pirkanmaan ja sen seutukuntien tarpeet, vaikka
osa koulutusohjelmista palveleekin selvasti koko maata. PIRAMK:n vahvinta osaamista ovat hyvin-
vointipalvelut ja niiden kentan tuntemus myo6s kaytadnnén tasolla. Alueeseen liittyvdd monialaisuutta
toteutetaan koulutusalojen yhteistoiminnan kautta.

PIRAMK:n laaja kansainvélinen yhteistydéverkosto mahdollistaa seka koulutus- etta tutkimus- ja kehi-
tysyhteistyon. Tutkimus- ja kehitystydssd PIRAMK:n strategiset painopistealueet ovat hyvinvointipalve-
lut ja -teknologia, bioteknologia, tydyhteisdjen kehittdminen (erityisesti tybhyvinvointi), yritysten ja yh-
teisdjen verkostoituneet toimintamallit sek&d matkailupalvelut. Hyvinvointipalveluiden kehittamisessa
keskitytddn muun muassa uusiin toimintamalleihin.

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) on elinkeinoelamaa palveleva, teknis-taloudellisesti suuntau-
tunut monialainen ammattikorkeakoulu. TAMK:ssa opiskelee 5 100 tutkinto-opiskelijaa, joista 13 % on
aikuisopiskelijoita. Opettajankoulutuksessa opiskelijoita on 475. Ammattikorkeakoulututkintoja suorite-
taan vuosittain noin 730. Erikoistumisopintoja suorittaa 240 ja avoimessa ammattikorkeakoulussa
opiskelee noin 200 opiskelijaa. Syksylla 2005 ylempaan korkeakoulututkintoon johtavassa koulutuk-
sessa oli 30 aloituspaikkaa.

TAMK:n koulutusalat ovat tekniikka, liiketalous, luonnontiede, luonnonvara- ja ymparistdala seka kult-
tuuri. Perustutkintoon johtavaa koulutusta annetaan 20 koulutusohjelmassa, joista kaksi on englannin-
kielisid. Lisaksi osana TAMK:a toimii Tampereen ammatillinen opettajakorkeakoulu. TAMK:n vahvim-
pia aloja ovat yrityslahtdinen liiketalous, automaatiotekniikka, paperitekniikka, tekstiilitekniikka ja tieto-
tekniikka. Yrittajyyteen opiskelijoita kannustetaan muun muassa hautomotoiminnalla ja ProAkatemia-
tuotenimelld annettavalla koulutuksella, jonka on suorittanut parisen sataa opiskelijaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa TAMK pyrkii mahdollisimman tiiviiseen yhteistyéhon Tampereella
toimivien korkeakoulujen, alueen tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa ja keskittyy varsinkin Tampe-



reen seudun osaamiskeskusohjelman painopistealueille seka hyvinvointiteknologian koulutus-, tutki-
mus- ja kehittdmishankkeisiin.

3.2 Yliopistot
Tampereen teknillinen yliopisto

Tampereen teknillisessa yliopistossa (TTY) on yhteensd 12 200 perus- ja jatkotutkinto-opiskelijaa.
Rekrytointialueena on koko Suomi, ja uusia opiskelijoita otetaan vuodessa 1 270. TTY:std on viime
vuosina valmistunut 700 (l&ahivuosien tavoite 850) diplomi-insinddria teollisuuden ja elinkeinoeldman
palvelukseen. Lahes 90 % tydllistyy heti valmistuttuaan.

TTY:n vahvat koulutusalat ovat tieto- ja séhkdtekniikka, kone- ja automaatiotekniikka, materiaalitek-
niikka seka rakennustekniikka. Laajaa luonnontieteellistd osaamista hyddynnetéan fysiikan sovellutuk-
sissa kuten laser- ja nanoteknologiassa sekd ymparistétekniikassa, biotekniikassa ja opettajakoulu-
tuksessa. Arkkitehtuurin osasto on lisdannyt TTY:n kansainvélistd tunnettuutta nayttelyilld, kilpailume-
nestykselld ja vilkkaalla opiskelijavaihdolla. Tuotantotalous ja tietojohtaminen kasvattavat alueellista
kilpailukykya ja yrittajyytta.

Tieteellinen tutkimus on tohtorikoulutuksen perusta. Merkittdva osa tutkimuksesta tapahtuu yhteis-
tydssa teollisuuden ja yritysmaailman kanssa. Kansainvalisia julkaisuja tuotetaan vuosittain 1 200.
Valtakunnallisten sekd omien tohtorikoulujen tutkijapaikkojen ansiosta TTY on muutamassa vuodessa
pystynyt kaksinkertaistamaan tohtorien mééran nykyiseen noin 60:een. TTY:ssa on kaudella 2003—
2005 toiminut kolme tutkimuksen huippuyksikkdd, signaalinkasittelyn tutkimusryhma, biomateriaalien
tutkimusryhma ja hydrauliikan ja automatiikan laitos.

TTY:II& on koordinointivastuu Porin yliopistokeskuksen toiminnasta ja se on mukana myds Lahden ja
Seindjoen yliopistokeskuksissa. Muita etatoimintapisteitd on kuusi. Alueellisella rahoituksella kustan-
netaan 16 professorin virkaa, joista 12 sijoittuu yliopistokeskuksiin.

Tampereen yliopisto

Perinteisesti opetus- ja ammattisuuntautuneen Tampereen yliopiston (TaY) painopiste on selkeasti
siirtynyt kohti tutkimusta ja jatkokoulutusta. TaY kouluttaa vuosittain noin tuhat maisteria tai laaketie-
teen lisensiaattia ja runsaat sata tohtoria. Yliopistossa on 15 200 opiskelijaa, joista perustutkinto-
opiskelijoita on 12 600, jatko-opiskelijoita 1 800 ja muita 800. TaY on suosittu opiskelupaikka, viime
vuosina opiskelupaikan on saanut vain noin joka kuudes pyrkija. Avoimessa yliopistossa, lisa- ja tay-
dennyskoulutuksessa seka erikoistumisopinnoissa opiskelee lisdksi noin 16 000.

TaY:ssa on kuusi tiedekuntaa, joista suurimmat ovat yhteiskuntatieteet (mukaan lukien hallintotieteet)
ja humanistiset tieteet. TaY antaa huomattavan osan yhteiskuntatieteiden, l&&ketieteen, terveystietei-
den sekad psykologian alan koulutuksesta Suomessa. Kauppatieteellisen tutkimuksen ja opetuksen
tehostamiseksi yliopistoon on perustettu Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu. Historiatieteen
laitos ja Psykonet-yliopistoverkosto ovat yliopistokoulutuksen laatuyksikk6ja ja nayttelijantyén laitos
taiteellisen toiminnan huippuyksikké vuosina 2004—-2006.

TaY:n vahvoja tutkimusalueita ovat informaatiotieteet, bio- ja terveystieteet, historiatieteet ja filosofia
seka tiedotustutkimus, jotka sijoittuvat karkisijoille kansainvélisesséa tutkimuksen arvioinnissa vuonna
2004. Tutkimuksen huippuyksikkdna vuosina 2002 — 2007 toimii Mitokondrioiden biogeneesin ja mito-
kondriotautien tutkimusyksikkd (FInMIT). Merkittavid tutkimuksellisia palvelutehtavia on yhteiskuntatie-
teiden tutkimuslaitokseen kuuluvalla Tyéelaman tutkimuskeskuksella.

Yhteistyé muiden koulutusinstituutioiden, tutkimuslaitosten ja teknologiakeskusten, julkisten organi-
saatioiden, palveluyritysten seka teollisuuden kanssa tuottaa merkittavia synergiaetuja, samoin kuin
osallistuminen osaamiskeskusohjelmiin. Merkittava yhteistybkumppani on Tampereen kaupunki, jonka



kanssa yliopistolla on laajaa ohjelmallista yhteisty6té ja joka on tukenut yliopistoa muun muassa lahjoi-
tusprofessuurein. TaY koordinoi Seindjoen yliopistokeskuksen toimintaa ja silla on vakiintunutta toi-
mintaa Hameenlinnassa, jossa sijaitsee muun muassa Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskes-
kus. Yliopiston toiminta on kaynnistynyt myds Porissa.

4 VAKIINTUNEET YHTEISTYOMUODOT JA TYONJAKO

Pirkanmaan ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla on selkea keskindinen tydnjako, joka perustuu nii-
den profiileihin, strategisiin painopistealueisiin ja osaamisen vahvuusalueisiin. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana korkeakoulujen vélille on kehittynyt laajaa yhteisty6ta, jota on edistdnyt muun muassa
vuonna 1997 perustettu Tampereen ja lahialueiden ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen neuvottelu-
kunta. Ennakoidakseen alueen kehittAmistarpeita ja vastatakseen niihin korkeakoulut toimivat verkos-
tona, joka kokoaa yhteen niiden parhaan osaamisen ja asiantuntemuksen tutkimus- ja kehittamishak-
keiden seka koulutuksen jarjestamiseksi.

Tassa luvussa esitellaan taman strategian painopistealojen kannalta keskeisia vakiintuneita yhteis-
tydmuotoja. Laajempi luettelo yhteistydhankkeista on liitteessa 4.

4.1 Koulutus

Tarjotakseen opiskelijoilleen mahdollisimman monipuoliset koulutusmahdollisuudet ja valttadkseen
paallekkaisyyksia korkeakoulut ovat kehittaneet opetustaan siten, ettd opiskelijat voivat hyddyntaa
kaikkien korkeakoulujen opetustarjontaa esimerkiksi osallistumalla toistensa opintojaksoille ja kaytta-
malla yhteisia oppimisymparistoja.

Bioteknologia

Merkittava osa bioteknologian tutkimuksesta on integroitunut BioneXt Tampere -tutkimusohjelman
sateenvarjo alle. TTY:ssa bioteknologiaan liittyvia painopistealoja ovat biomateriaalit, bioinformatiikka,
bioymparistotekniikka, bioanturitekniikka seké laéketieteellinen kuvantamistekniikka, TaY:ssa biotie-
teilla on vankka asema Laaketieteellisen teknologian instituutin kautta, ja alaa vahvistaa edelleen solu-
ja kudosteknologiakeskus Regean toiminnan kaynnistyminen. Molemmat yliopistot ovat muutaman
viime vuoden aikana kehittdneet omiin erikoissektoreihinsa suuntautuvat biotekniikan koulutus- ja tut-
kimusohjelmat. Ohjelmissa on yhteisid opintojaksoja, ja opiskelijat voivat liittda toisen yliopiston aine-
kokonaisuuksia omiin tutkintoihinsa. Pirkanmaan ammattikorkeakoulu keskittyy puhdastilatytskente-
lyyn liittyvan koulutuksen kehittdmiseen ja organisointiin. TAMK osallistuu hankkeisiin kemiantekniikan
koulutusohjelman puitteissa.

Hyvinvointialat

Sosiaali- ja terveysalan osaajia koulutetaan PIRAMK:ssa seka TaY:n hoitotieteen, sosiaalipolitiikan ja
sosiaalitydn laitoksilla. Koulutusalalle luonteenomaista on, etta yliopistotutkintoon edetdan alan am-
mattikorkeakoulututkinnon jalkeen hankkimaan alan opettajakoulutus, tieteellinen asiantuntijakoulutus
tai tieteellisorientoitunut hallinnollinen koulutus. Yhteisty6td ja tyénjakoa on luotu koulutusohjelmien
opetussuunnitelmia uudistettaessa. PIRAMK ja TaY:n hoitotieteen laitos toimivat lisdksi aktiivisesti
yhteistydssa Tampereen yliopistollisen sairaalan hoitotiederyhmassa, jonka tavoitteena on hoitotyon ja
hoitotieteellisen tiedon kehittdminen. Sosiaalialalla tehdddn myds maakuntarajat ylittAvaa opetus- ja
hankeyhteistydta Hameen ja Satakunnan ammattikorkeakoulujen kanssa.



Kulttuuriala

PIRAMK:n musiikin yksikoén ja TaY:n musiikin tutkimuslaitoksen opiskelijat voivat valita opintojaksoja
molemmista korkeakouluista. Taiteen ja viestinnan aloilla yhteisty6td on TAMK:n taiteen ja viestinn&n
yksikoén ja TaY:n taideaineiden ja tiedotusopin laitosten mediakulttuurin opetuksessa. Lisaksi TaY:n
nayttelijantyon laitos tekee yhteistyotd TAMK:n taiteen ja viestinndn osaston kanssa opetusteatteri-
produktioissa ja lyhytelokuvatuotannoissa.

Tekniikan ala

TTY:n, TAMK:n ja Tampereen ammattiopiston yhdessé perustama Valimoinstituutti jarjestaa kaikkia
kolmea koulutustasoa kattavaa valimoalan koulutusta panostaen erityisesti sédhkdisten oppimateriaali-
en tuottamiseen ja etdopetukseen seka alan valtakunnalliseen yhteisty6hén. Samojen toimijoiden ylla-
pitdmé& ja teollisuuden kanssa lédheisessd vuorovaikutuksessa toimiva Tampere Automation Center
(TAC) yhdistdd automaatiotekniikan alan koulutuksen kaikki kolme tasoa yhdeksi kokonaisuudeksi.
TAC-yhteistydssa on 15 vuoden aikana hankittu yhteisia opetuslaitteistoja yli viiden miljoonan euron
arvosta. Automaatiotekniikassa on jarjestetty yhteistytné satoja erikoiskoulutusjaksoja, joille on osal-
listunut seka eri oppilaitosten opiskelijoita etté yritysten henkilostoa.

Tekstiili-, vaatetus-, nahka- ja kenk&alan (Tevanake) koulutus on Suomessa keskittynyt Tampereelle.
TAMK keskittyy valmistukseen ja tekstiilien huoltoon ja TTY kuituteknologiaan.

Liiketalouden ala

TTY ja TaY ovat toteuttaneet hankeluontoisesti useita MBA-ohjelmia. Jatkossa myds ammattikorkea-
koulut ovat tulossa mukaan yhteistydhdn. TTY ja TaY tarjoavat lisdksi yhdessa yrittajyysopintoja.

PIRAMK, TAMK ja TaY ovat tehneet Professia Oy:n kanssa yhteistydsopimuksen yrittajyyteen liittyvi-
en kurssien jarjestamisesta opiskelijoille. Professia Oy tarjoaa opiskelijoille ja henkildstélle myés muun
muassa yritysideoiden arviointipalvelua seka auttaa opiskelijoita yrityksen perustamisessa.

Opettajankoulutus

Yliopistot tekevat yhteisty6td muun muassa matemaattisten aineiden opettajankoulutuksessa, jossa
matematiikan, fysiikan, kemian ja tietotekniikan opintojaksot suoritetaan TTY:ssa ja pedagogiikkaopin-
not TaY:ssa. Lisdksi poikkitieteellisessa kieliteknologian opetuksen verkostossa on mukana useita
TTY:n ja TaY:n eri alojen laitoksia. TAMK on jarjestényt useita pedagogisia kursseja TTY:n opettajille.

TaY:n opettajankoulutuslaitoksella, PIRMK:lla ja TAMK:lla on yhteisty6ta aineen- ja vieraiden kielten
opettajankoulutuksessa. Ammattikorkeakouluissa voi suorittaa TaY:ssa annettavaan aineenopettaja-
koulutukseen kuuluvaa harjoittelua.

Kielten opetus

Yliopistojen kielten opetus on jarjestetty osittain yhteistydssa. TTY tuottaa opiskelijoilleen ruotsin, eng-
lannin, saksan ja ranskan opetuksen, muiden kielten opetuksesta vastaa TaY:n kielikeskus.

Avoin korkeakouluopetus

Korkeakoulut ovat tehneet yhteisty6ta avoimessa korkeakouluopetuksessa vuodesta 2000. Opetusta
on jarjestetty myos yhdessa Kesayliopiston kanssa. Avointa korkea-asteen koulutusta markkinoidaan
yhdesséd, ja kaikille Pirkanmaan seutukunnille on perustettu avoimen korkeakoulun palvelupisteet yh-
teistydssa jonkin paikallisen oppilaitoksen kanssa. Luoteis-Pirkanmaan, Virtain ja Mantan seuduille
kehittymassa olevan maakuntakorkeakoulutoiminnan kautta maakuntaa voidaan palvella korkea-
asteen koulutuksessa entista paremmin. Kesayliopiston koordinoiman Avoimet aikuiskoulutusreitit -
projektin tuloksena Pirkanmaalle on syntynyt korkeakoulukoordinaattorien verkosto.



Avointa korkea-asteen opetusta toteutetaan runsaasti myds maakunnan ulkopuolella. TTY tarjoaa
Porin yliopistokeskuksessa matematiikan, sahkotekniikan ja tietotekniikan opintoja ja TaY muun mu-
assa kielen ja viestinnan seka kasvatus-, yhteiskunta- ja yhdyskuntatieteiden opintoja. TaY:n tayden-
nyskoulutuskeskus jarjestaa monipuolisesti eri tieteenaloja kattavaa avointa yliopisto-opetusta myos
Seingjoen yliopistokeskuksessa.

4.2 Kansainvalistyminen

Ulkomaalaisten opiskelijoiden seké opetus- ja tutkimushenkilékunnan houkuttelemiseksi koulutusta
kehitetaan laadultaan ja sisalloltdan korkeatasoiseksi ja aidosti kansainvéliseksi. Opiskelua ja harjoit-
telua ulkomailla kannustetaan kaikilla koulutusaloilla ja opetus- ja tutkimushenkilékuntaa motivoidaan
lisdamaan kansainvalisia yhteyksia. Erityista huomiota kiinnitetaan niille koulutuslaoille, jotka eivat
perinteisesti ole suuntautuneet Suomen ulkopuolelle.

Tukipalvelut ja kehittdmistoiminta

Kansainvalistymisen tukipalvelujen hyvia kaytanteita kehitetdan ja jaetaan korkeakoulujen kesken
muun muassa kansainvalisyyskoordinaattoreiden yhteistydryhmassa. Korkeakoulut jarjestavat yhdes-
sé kansainvdlisten opiskelijoiden tapaamisia, orientaatiopaivia ulkomaille harjoitteluun lahteville seka
henkildstélle suunnattuja Teaching in English - ja Finnish for Foreigners -kursseja. Suomeen tuleville
opiskelijoille on laadittu yhteistydssad Uuno-verkko-opintokokonaisuus ja vuoden 2005 ECTS—oppaan
Information package.

Kansainvalistymiseen liittyvaa kehittamistoimintaa on toteutettu lukuisissa yhteishankkeissa, joihin on
osallistunut myds muita lahialueen korkeakouluja. Kansainvalisen liikkuvuuden lisaamiseksi ja kan-
sainvaliseen vaihtoon liittyvien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseksi toteutettiin vuosina 2003—
2005 Leonardo/Supporting Mobility in Higher Education -hanke. Suomen ja Vendajan valista kahden-
suuntaista opiskelijaliikkuvuutta on kehitetty FIRST-hankkeessa. Helmikuussa 2005 k&ynnistyneessa
kaksivuotisessa Studying in Tampere Region -hankkeessa kootaan neljan korkeakoulun yhteinen ul-
komaalaisille vaihto-opiskelijoille suunnattu englanninkielinen opetustarjonta verkkoon seka luodaan
yhteisid menettelytapoja, jotka helpottavat vaihto-opiskelijoiden opiskelua. Opetusministerion rahoit-
taman hankkeen tavoitteena on helpottaa opiskelijaksi hakeutumista ja hyvaksymista seka kurssitar-
jontaan tutustumista ja kurssien valintaa.

Opetus ja tutkimus

TaY on mukana yhdeksan suomalaisen ja vendlaisen yliopiston Cross-Border University (CBU) -
yhteishankkeessa, jonka tavoitteena on perustaa yhteisid maisteri- ja tohtoriohjelmia tarjoava rajat
ylittava yliopistokonsortio. Hanke on opetusministerién Venaja-projektin osaohjelma.

TTY ja TaY yllapitavat kahta yhteisté kansainvalista tohtorikoulua, Tampere Graduate School of In-
formation Science and Engineering (TISE) sek& User-Centered Information Technology (UCIT). Tut-
kimuksessa korkeakoulut ovat asettaneet tavoitteekseen muutaman aidosti kansainvélisen huippu-
ryhmén aikaansaamisen.

Yhteistyd Pirkanmaan kansainvalistamisessa

Korkeakoulut tuovat Pirkanmaata esille ulkomailla yhteistyéssa muiden toimijoiden kuten Tampereen
kauppakamarin, Pirkanmaan liiton ja kuntien kanssa. Korkeakoulujen kansainvalisié verkostoja vahvis-
tetaan ja hyddynnetdan yhdessa ja paallekkaista toimintaa valtetaan.

Ulkomaalaisia osaajia rekrytoidaan Pirkanmaalle panostamalla huippualojen koulutus- ja tutkimusoh-
jelmiin ja vahvistamalla entisestdaén yhteyksia yrityselamaan. Korkeakoulut ja kunnat kehittavat ja to-
teuttavat yhteisty6ssa kotouttamispalveluja, joilla opiskelijat ja alueelle t6ihin tulevat otetaan vastaan.
Korkeakoulut tiivistavat edelleen yhteistyotdan alueella annettavan koulutuksen markkinoinnissa ja
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tarjoavat yrityksille palveluitaan ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytoimiseksi alueen yrityksiin harjoit-
telijoiksi ja tydntekijoiksi.

4.3 Tutkimus- ja kehitystoiminta

Bio- ja hyvinvointialat

Korkeakoulut kdynnistivat vuonna 2003 yhteisen hyvinvointiteknologiahankkeen, jonka tavoitteena on
kehittda hyvinvointia ja terveytta edistavia tuotteita, luoda uudenlaisia hoitotyon kaytantdja seka vah-
vistaa yhteyksia alan ammattilaisten, opiskelijoiden seka teknologian kayttdjien ja kehittgjien valilla.
HYVITE-ohjelmassa on tdh&n mennessa kaynnistetty yhteinen koulutus sek&@ useita yhteisia t&k-
projekteja. Koska yhteistoiminnan mahdollisuuksia on avautunut useaan eri suuntaan, uudella alue-
strategiakaudella jatkoty6 kootaan kahteen paremmin rajattavissa olevaan hankkeeseen, ihmiskeskei-
sen teknologian hankkeeseen ja kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen uudet toimintamallit -hankkeeseen.

TaY, TTY ja PIRAMK ovat yhdesséa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Tekonivelsairaala COXAn kanssa
perustaneet tutkimuskeskuksen edistimaan kudos- ja implanttitutkimusta ja tutkimustulosten kaupal-
listamista. Kullakin korkeakoululla on oma roolinsa solu- ja kudosteknologiakeskus Regean toiminnas-
sa. TaY:n erillislaitoksena toimiva keskus on johtava kantasolujen ja implanttien tutkimusyksikkdé Suo-
messa.

Tekniikka

Valimoinstituutissa tehtavan tieteellisen tutkimuksen ja kehitystyon tulokset siirretdén teollisuuden
kayttoon koulutuksen ja teollisuusyhteistyén kautta. Instituutti etsii jatkuvasti uusia toimintatapoja tuot-
tamansa tutkimustiedon ja siihen pohjautuvan osaamisen valittamiseksi teollisuuteen. Tampere Auto-
mation Center tukee valmistavaa teollisuutta automaatio- ja tuotantoteknologiaan keskittyvalla tutki-
musty6llaan. Kiinted teollisuusyhteistyd muun muassa Fastemsin kanssa hyodyttdd molempia osa-
puolia.

Liiketalous

Yliopistoilla on useita yhteisia konsortiohankkeita muun muassa organisaation ulkoistamispalvelujen ja
yritysverkostojen tutkimusalueilla. Esimerkiksi innovaatiopalvelujen alueellistuminen ja kansainvalis-
tyminen (ProACT) -ohjelmassa tutkitaan innovaatioiden kaupallistamista tukevien osaamisintensiivis-
ten liike-elaman palvelujen kysyntad, tarjontaa ja kehitysta alueellisella, kansallisella ja kansainvalisel-
|a tasolla tuottaja—kayttaja-suhteiden kautta.

eTampere-tietoyhteiskuntaohjelmaan kuuluva TTY:n ja TaY:n yhteinen tutkimuskeskus eBRC keskit-
tyy sahkoiseen liiketoimintaan liittyva&n tutkimukseen ja kehitystoimintaan. Maaréajaksi (2001-2005)
perustetun eBRC:n toiminta-ajatuksena on synnyttaa tutkimus- ja kehityshankkeita yhdistamalla sidos-
ryhmien intresseja toimiviksi projekteiksi. Keskuksen projektitoiminta koostuu yli 70 hankkeesta, joiden
yhteinen volyymi on yli 16 miljoonaa euroa.

PIRAMK ja TTY ovat tehneet yhteistyota verkostoituneen liiketoiminnan oppimis- ja kehittdmisympéris-
t6 (LerNet) -hankkeessa. TAMK:n International Business -koulutusohjelma ja TaY toteuttavat yhdessa
yritystoiminnan edistdmisen arviointihanketta.
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4.4 Tukipalvelut

Tahan mennessa tukipalveluyhteistyotd on tehty erityisesti opiskelijapalveluissa. 1990-luvun lopulla
perustettu korkeakoulujen yhteinen Rekry Tampere -verkosto jarjestda vuosittain 3-5 alakohtaista yri-
tystapahtumaa, joiden tarkoituksena on opiskelijoiden tybelamayhteyksien ja tydllisyyden parantami-
nen. PIRAMK ja TAMK ovat kehittdneet yhdessa opintoasioihin liittyvid toimintatapoja ja ammattikor-
keakoulujen yhteista tiedotusta. Myds opiskelijarekrytoinnissa on tehty yhteistyota.

Korkeakoulukirjastot muodostavat kattavan tieteellis-ammatillisen tietovarannon, jota hyédyntaa kor-
keakouluopiskelijoiden lisdksi myds alueen tydelama. Kirjasto- ja tietopalveluiden asiantuntijat ovat
tydskennelleet yhdessa kirjastojarjestelman ja kirjastohakujarjestelmien kayttoon liittyvissa kysymyk-
sissd. Korkeakoulujen IT-asiantuntijat ovat yhdistdneet osaamistaan tietoturva-asioissa.

Vuonna 2004 kaynnistynyt Tampereen eOppimisen klusteri kokoaa yhteen verkko-opetuksesta kiin-
nostuneet tamperelaiset eri alojen opettajat ja kouluttajat sekd pedagogiikan ja opetusteknologian tut-
kijat ja asiantuntijat. Klusterin kautta tieto e-oppimisen tapahtumista ja kehityksesta levidé seka ihmis-
ten ettd organisaatioiden valill&.

Yhteisty6ta tehdddn myo6s korkeakoulujen tybelamaan suunnattujen koulutus- ja kehityspalvelujen
toteutuksessa ja markkinoinnissa. Opetusympaéristdjen ja laitteistojen yhteiskayttd kapeillakin osa-
alueilla mahdollistaa niiden yll&pitdmisen nykyista korkeatasoisempana ja siten myés alueen tytela-
maa paremmin palvelevina. Tampereen kesayliopiston koordinoimassa Pro Pirkanmaa -hankkeessa
on valitetty korkeakouluharjoittelijoita ja opinnaytetyon tekijéitd Pirkanmaan seutukuntiin.

5 YHTEISET KEHITTAMISHANKKEET

Kaudella 2007-2011 korkeakoulut jatkavat monin eri tavoin organisoitunutta, monialaista ja moni-
tasoista yhteistyttdén. KehittAmisen erityisiksi kohteiksi ja yhteistydn syventdmisen kéarkihankkeiksi
strategiakaudella nostetaan alla esitellyt kolme laajaa hanketta.

Seka karkihankkeita ettd muuta yhteistd toimintaa tehostetaan yhteistyorakennetta selkeyttamalla.
Neljan korkeakoulun rehtorit varahenkildineen muodostavat yhteistyon strategisesta johtamisesta,
seurannasta ja karkihankkeiden ohjaamisesta vastaavan johtoryhman. Korkeakoulujen muusta joh-
dosta sekd asiantuntijoista muodostetaan ohjausryhma, joka vastaa johtoryhman paatdsten ja seu-
rannan valmistelusta, hankkeiden ja verkostojen koordinoinnista ja tuesta seka esille nousevien uusi-
en mahdollisuuksien ja tarpeiden muokkaamisesta projekteiksi, verkostoiksi tai muiksi yhteisty-
muodoiksi. Kaytdnndssa keskeisia vaikuttajia ja vastuunkantajia ovat opettajien, tutkijoiden ja muun
henkiloston keskuudesta muodostettujen projektirynmien ja verkostojen osanottajat.

12



Hanke 1: Koulutusyhteistydn tiivistaminen

Strategiakaudella Pirkanmaan korkeakoulut vahvistavat edelleen yhteisty6tdaan koulutuksen alalla.
Vakiintunut tyénjako ja toimiva yhteisty6 luovat mahdollisuuden kehittdd vahvoja osaamisklustereita,
joissa kullakin korkeakoululla on oma erityinen tehtdvansa. Opiskelijoille mahdollistetaan néilla koulu-
tusaloilla entistd joustavampi eteneminen. Korkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta lisaa vakiintunut
yhteistyd avoimen korkeakouluopetuksen tarjonnassa yhteistytéssa Tampereen kesayliopiston kanssa
(muun muassa Pro Pirkanmaa -hanke) seka maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittdminen, misséa
kaikki nelja korkeakoulua ovat mukana.

Opetuksen tukipalvelujen alalla muun muassa opiskelijapalveluissa, kansainvélistymisessa, kirjasto- ja
tietopalveluissa ja IT -sektorilla on toimintoja, joissa on kaynnistynyt tuloksellista yhteistoimintaa. Ope-
tuksen tukipalveluissa voidaan tarkoituksenmukaisilla yhteisilla toiminnoilla, yhteistydlla ja tydnjaolla
saavuttaa synergiaetuja, joista hyotyvat seka korkeakoulujen henkilésto etté opiskelijat.

Globalisoituneessa maailmassa osaamisen syventaminen ja huippuosaamisen synnyttdminen edellyt-
tavat myds monipuolisia kansainvalisyysvalmiuksia ja mahdollisuuksia kansainvaliseen yhteistoimin-
taan. Ulkomailta tulevan nettomuuton lisaéamisessa yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on merkitté-
va rooli rekrytoidessaan ulkomaalaisia opiskelijoita sekd opetus- ja tutkimushenkildkuntaa.

Hankkeen tavoitteet

Tavoitteena on edelleen syventéda korkeakoulujen yhteisty6té erityisesti tekniikan ja liikenteen alalla,
sosiaali- ja terveysalalla seka liiketalouden alalla.

Tavoitteena on kehittaa tarkoituksenmukaisia tukipalveluja, jotka hyddyttavat kaikkia Pirkanmaan kor-
keakouluja ja niiden opiskelijoita.

Korkeakoulujen ja alueen kansainvalistymista jatketaan edellisella kaudella kdynnistyneen Studying in
Tampere Region -hankkeen pohjalta. Tavoitteena on myds luoda toimintamallia, jolla korkeakoulujen
kansainvdliset kontaktit ja niiden kautta valittyvd asiantuntemus saadaan entistd paremmin alueen
korkeakoulujen, yritysten ja organisaatioiden kehittdmisen tueksi.

Hankkeen toteutus

Hankkeessa arvioidaan kaikkien neljan korkeakoulun ensimmaisen ja toisen syklin koulutusohjelmien
tavoitteet ja toteutustavat. Erityisesti selvitetdan, milla aloilla on jarkevaa suunnitella koulutusohjelmat
siten, ettd ammattikorkeakoulu jarjestdd ensimmaisen ja yliopisto toisen syklin tutkinnon. Seuraavassa
arvioidaan alakohtaisesti, mista koulutusohjelmista ja aihepiireistéa on todennakoéisesti jarkevinta aloit-
taa.

Tekniikan koulutuksessa tekstiilitekniikan ja paperitekniikan aloilla tehostetaan resurssien kayttéa kes-
kittamalla kandidaattikoulutus ammattikorkeakouluun ja panostamalla diplomi-insinédrikoulutukseen
teknillisessa yliopistossa. Ammattikorkeakoulu tarjoaa riittdvan teoreettisen peruskoulutuksen kandi-
daattivaiheessa esimerkiksi valinnaisina opintoina ja mahdollistaa siten insinédrien siirtymisen diplomi-
insindorikoulutukseen ilman siltaopintoja. Vastaavaa jarjestelya tulee myéhemmin harkita rakennus-
tekniikan alalla. TTY:n kandidaattitutkinnon suorittaneet voivat tietyin edellytyksin (teollisuustalouden
aineopintoja) jatkaa TAMK:n liiketalousjatkotutkinto-ohjelmassa.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa tehdaan yhteistyd- ja tyonjakosuunnitelma erityisesti terveys-
alan johtamis- ja opettajakoulutuksesta. Lisaksi kehitetaan joustavat vaylat toisen syklin koulutukseen.

Liiketalouden koulutuksessa selvitetddn, millaista osaamista yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
toisen syklin tutkintoon edellytetaan. Tutkintojen ketjuttamisen mahdollistamiseksi on analysoitava
eritasoisten tutkintojen tavoitteet, sisdllot ja oppimistavat. Tahan liittyen maaritellaén seka tieteellisen
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ettd kaytanndllisen l[ahestymistavan edellyttamat ns. siltaopinnot. Alueellisten resurssien jarkevan kay-
ton kannalta erityisesti englanninkielisten tutkintojen ketjuttaminen on jarkevaa, mika osaltaan vahvis-
taa myds koulutuksen kansainvélistamistavoitteita.

Korkeakoulut selvittavat myds mahdollisuuksia yhteisten opetuksen tukitoimintojen jarjestdmiseen ja
kaynnistavat tarkoituksenmukaisiksi katsotut yhteiset toiminnot.

Yhdessa yritysten ja organisaatioiden kanssa kaynnistetaan kansainvalisia tutkimus-, kehitys- ja kou-
lutushankkeita. Opiskelija-, harjoittelija-, tutkija- ja luennoitsijavaihtoa edistetdaan ja suunnataan erityi-
sesti valittuihin synergiaetuja tuoviin partnerialueisiin Euroopassa ja Euroopan ulkopuolellakin. Liséksi
kehitetdaan yhteista asiantuntijavaihtoa palvelemaan koko alueen kehittamisen painopistealueita. Alu-
een kansainvalistamisessa hyddynnetddn myods maakuntakorkeakoulutoimintaa.

Hankkeeseen osallistujat

Hankkeeseen osallistuvat kaikki korkeakoulujen koulutusohjelmista ja niiden suunnittelusta vastaavat
henkilot seka suuri joukko sidosryhmien edustajia.

Koulutusyhteisty6 on jo nyt alueen korkeakoulujen vélilla varsin laajaa ja kattaa edella mainittujen alo-
jen lisaksi useimmat alueen korkeakouluissa edustettuina olevat alat. Yhteistyojarjestelyjen syste-
maattisuusaste kuitenkin vaihtelee koulutusaloittain, eiké kaikilla aloilla ole jarkevaakaan pyrkia taysin
yhdenmukaisiin jarjestelyihin.

Rahoitus
Hankkeen kesto on 5 vuotta ja sen kokonaisarvo on 6 000 000 €.
Kukin korkeakoulu panostaa hankkeeseen 200 000 €/vuosi. (Kokonaisarvo 4 000 000 €)

Opetusministeridlta haetaan hankerahoitusta 400 000 €/vuosi. Raha kaytetdan tutkimusymparistdjen
vahvistamiseen ja tutkijoiden palkkaamiseen. (Kokonaisarvo 2 000 000 €)

Hanke 2: Inmiskeskeinen teknologia

Tekniikkakeskeinen ajattelu on lahtenyt siitd, ettd koneita hallitsee oma ammattikuntansa. Tietotek-
niikka on kuitenkin muuttanut ihmistydn rakenteita. Merkittdva osa ihmisista tydskentelee jo tietoko-
neen daress4, ja digitaalinen mediatekniikka leimaa my0s vapaa-aikaa.

Ihmiskeskeinen teknologia keskittyy ihminen-kone-rajapinnan vuorovaikutteisuuteen ja siihen liittyviin
psykologisiin ja ergonomisiin tekijoihin. Uutta tekniikkaa hyvaksytdan tai hylatdan koetun hyédyn ja
kaytettavyyden perusteella. Tietolaitteiden kaytté perustuu kognitiiviseen oppimiseen, joka palkitsemi-
sen kautta innostaa ja sitoo kayttajaa tehtavaan. Tulevaisuudessa ihminen yha laajemmin ohjaa tai
valvoo monimutkaisia prosesseja, niin teollisia kuin ihnmisista koostuvia infrastruktuureja. Turvallisuus,
tehokkuus ja suoriutuminen edellyttavat, ettéd ihminen tekee oikeita paatoksia, myds kriittisissa tilan-
teissa. Laaketieteen ja terveysalan palvelutarpeiden nopea kasvu on hallittavissa vain uutta tekniikkaa
hyodyntamalla. Diagnostiset menetelmét ja ladketieteellinen kuvankasittely tehostavat hoitoa ja alylait-
teet ja viestintatekniikka parantavat vanhusten ja vammaisten mahdollisuuksia omatoimiseen elé-
maan.

Hankkeen tavoitteet

Viiden vuoden aikana saadaan aikaan selke& viitekehyksen muutos, joka lisdd Suomen vahvuutta
jatkaa tietoyhteiskunnan edelldkavijamaana. Tuomalla inhimillisia tekijéitd mukaan tutkijakoulutukseen
ja innovaatioprosesseihin heratetdan erityisesti nuorten innostusta luoda uutta seka uskallusta ryhtya
yrittjaksi.

14



Vahvana tietotekniikan ja terveyspalvelujen osaamiskeskittyménd Pirkanmaa nousee strategiajakson
aikana johtavaksi vuorovaikutteisen tiedonhallinnan ja laéketieteellisen teknologian liiketoiminta-
alueeksi.

Hankkeen toteutus

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen osaajat muodostavat monitieteisen verkoston, jonka tehtavana
on kehittda ihmiskeskeisen teknologian koulutusta, koordinoida tutkimushankkeita ja edistda hyvin-
vointipalvelujen kehitystd. Hyddynnetddn HYVITE-projektissa syntyneita tuloksia ja jatketaan projektia
hankkeen osana.

TTY:hyn on jo olemassa olleen kaytettavyyden professuurin lisaksi perustettu kognitiivisen psykologi-
an professorin virka. Molemmat virat sijoitetaan uuteen ihmisl&htdinen teknologia- nimiseen laitok-
seen, jonka tehtdvana on suunnitella ja koordinoida kayttaytymis- ja yhteiskuntatieteiden opetusta.
Yksikko toimii yhteistydssa TaY:n alan laitosten kanssa ja hankkii néiltd sek& asiantuntemus- etté ope-
tustukea. Laitos toimii hankkeen koordinaattorina.

Hankkeeseen osallistujat

Hankkeen keskeisia toimijoita TTY:ssd ovat ihmiskeskeisen teknologian laitos, Digitaalisen median
instituutti seka turvallisuustekniikan, laaketieteellisen tekniikan ja tiedonhallinnan laitokset. TaY:sta
hankkeeseen osallistuvat tietojenkasittelytieteen, psykologian, terveystieteen ja laéketieteen laitokset
seka laaketieteellisen teknologian instituutti. PIRAMK:sta hankkeessa ovat mukana hyvinvointipalvelut
ja teknologia (painopisteena ikaantyvien toimintakykyisyyden edistdminen) ja TAMK:sta tekniikan ja
liikenteen ala (soveltava tutkimus) seka taiteen ja viestinnan osaamiskeskus.

Tutkimus- ja kehityshankkeita kaynnistetdan yhdessé ohjelmistotalojen seka alan teollisuuden kanssa.
Hankkeisiin osallistuvat my6s Teknologiakeskus Hermia Oy, Finn-Medi Tutkimus Oy, Tamlink Oy sek&
VTT.

Rahoitus
Hankkeen kesto on 5 vuotta ja sen kokonaisarvo on 22 000 000 €.

Yliopistot panostavat yhteensd 300 000 €/vuosi. Raha suunnataan koulutukseen, tutkimuksen johta-
miseen seka tutkimuksen infrastruktuuriin. Ammattikorkeakoulujen panostus on hankekohtainen yh-
teensa noin 100 000 €/vuosi. (Kokonaisarvo 2 000 000 €)

Opetusministeridltéd haetaan hankerahoitusta 1 000 000 €/vuosi. Raha kaytetaan tutkimusymparistbjen
vahvistamiseen seka tutkijoiden palkkaamiseen. (Kokonaisarvo 5 000 000 €)

Strategiajakson aikana nostetaan taydentdvan projektirahoituksen volyymi tasaisesti 1 000 000 €:sta
5 000 000 €:00n. (Kokonaisarvo 15 000 000 €)

Hanke 3: Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen uudet toimintamallit

Vaestorakenteen, tarpeiden, teknologian ja taloudellisten reunaehtojen muutokset haastavat kehitta-
maan sosiaali-, terveys-, koulutus- ja muiden kulttuuripalvelujen toimintamalleja. Pirkanmaan alueella
valmius alan sosiaalisten innovaatioiden hyddyntamiseen on kasvanut merkittavasti, mista esimerkke-
j& ovat sairaanhoitopiirin valtakunnallisiksi edell&kavijahankkeiksi nousseet Laboratoriokeskus, Coxa-
sairaala, Mantan terveydenhuoltoalue ja Tampereen laaja tilaaja—tuottaja-malliin siirtyminen. Naiden
hankkeiden suunnittelussa, koulutuksellisessa toteutuksessa ja arvioinnissa on hyddynnetty Pirkan-
maan korkeakoulujen asiantuntemusta, ja korkeakoulujen yhteisessa HYVITE-ohjelmassa on ollut
useita liittymakohtia hyvinvointipalvelujen uusien toimintamallien kehittamiseen.
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Laajan tieteen- ja koulutusalojen kirjonsa pohjalta Pirkanmaan korkeakoulukeskittyméa voi muodostua
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen uudistamisen kansalliseksi karjeksi ja kansainvéliseksi vaikuttajaksi
talla seka hyvinvointiyhteiskunnan uudistamisen ja tehostamisen ettd uuden liiketoiminnan kannalta
keskeisella tutkimuksen, asiantuntijapalvelujen ja koulutuksen alalla. Hankkeessa yhdistetddn muun
muassa terveys-, sosiaali-, kasvatus- ja humanististen tieteiden nk. substanssiosaamista kaupan, hal-
linnon, talouden, tuotantotalouden ja teknologian tutkimukseen ja osaamiseen. Yhteistyt alueella ole-
vien yksityisten ja julkisten kulttuuri- ja hyvinvointipalveluorganisaatioiden kanssa on jo monipuolista,
mika antaa hyvan pohjan hankkeen toteuttamiselle seka sen yhteiskunnalliselle ja liiketoimintavaikut-
tavuudelle.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on tiivistaa alueen korkeakoulujen monitieteista tutkimus- ja asiantuntijayhteis-
tyotad kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen toimintamallien uudistamisen osaamiskeskittyman kehittami-
seksi kansallisena huippuna ja kansainvalisesti merkittavana tekijana. Tiivistamalla laheisid yhteis-
tyGsuhteita alueen merkittaviin yksityisiin ja julkisiin organisaatioihin Pirkanmaasta luodaan kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelujen toimintamalleihin liittyvien sosiaalisten innovaatioiden eurooppalainen karkialue.
Liséksi hankkeen avulla rakennetaan yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnan uusia alueellisia toi-
minta- ja yhteistydmalleja.

Hankkeen toteutus ja osallistujat

Hanketta toteuttamaan perustetaan Pirkanmaan neljan korkeakoulun edella mainittujen tieteen- ja
koulutusalojen edustajista muodostuva toimeenpaneva ryhma, korkeakoulujen johdon nimedma ohja-
usryhmé seka korkeakoulujen ja alueen yksityisten ja julkisten kulttuuri- ja hyvinvointipalveluorgani-
saatioiden edustajista muodostuva yhteistyéryhma. Hanke kdynnistaa joitakin uusia yhteisid projekte-
ja, mutta se perustuu ensisijaisesti jo olemassa olevien tutkimus- ja koulutusohjelmien yhteistyon ja
tyonjaon tiivistAmiseen ja verkostoitumisen edistamiseen.

Rahoitus

Hankekokonaisuudelle haetaan rahoitusta opetusministeridltd ja perustettaville uusille ja vanhoille
projekteille muun muassa alueen yksityisilté ja julkisilta kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen organisaa-
tioilta, Tekesiltd, Suomen Akatemialta sekd muilta tutkimuksen ja koulutuksen kehittdmisen rahoittajil-
ta.

Hankkeen kesto on 5 vuotta ja sen kokonaisarvo on 7 000 000 €.
Kukin korkeakoulu panostaa hankkeeseen 100 000 €/vuosi. (Kokonaisarvo 2 000 000 €)
Opetusministeri6ltd haetaan hankerahoitusta 300 000 €/vuosi. (Kokonaisarvo 1 500 000 €)

Taydentavaa projektirahoitusta muilta rahoittajiita hankitaan 700 000 €/vuosi. (Kokonaisarvo
3 500 000 €)
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Liite 2: Pirkanmaan ty6llisen tyévoiman ennusteet vuoteen 2015 asti

Toimialojen ammattirakenne-ennuste, Pirkanmaa, tydpaikat maakunnassa

2000 2005e 2010e 2015e

Perusura | Tavoiteura | Perusura | Tavoiteura | Perusura | Tavoiteura | Perusura | Tavoiteura
Maa- ja metsataloustyd 6 430 6 430 5170 4 750 4 640 4 480 4170 4 040
Teollinen tyd 41 530 41 530 41 040 41770 39 550 41 440 37 210 39710
Rakennustyd 8 490 8 490 8 660 8 900 8 570 9 040 8 480 8 750
Liikennetyd 6 530 6 530 6 930 6 760 7 290 6 460 7 450 5880
Tuotannon ja liikenteen johto- ja asiantuntijaty® 17 510 17 510 20 210 20 920 22 410 24 520 24 090 27 110
Palvelutyd 36 750 36 750 36 900 39110 36 300 39 390 34 120 38 560
Toimistotyd 16 900 16 900 16 350 16 960 15 320 16 590 14 000 15 380
Talouden ja hallinnon johto- ja asiantuntijatyd 11 490 11490 12 700 13 290 13 630 14 860 14 140 15 880
Hoitotyd 23990 23990 26 630 27 720 28 750 30710 30 750 32 810
Opetus- ja kulttuurityd 12 180 12 180 13 150 13 660 13 530 14 370 13 790 14 670
Turvallisuusalan tyd 2 550 2 550 2 590 2 670 2 680 2 860 2720 2 940
Ammatti tuntematon 6 140 6 140 5 460 5760 4720 5270 3880 4610
Yhteensa 190 490 190490 | 195790 202 270 | 197 390 209 990 194800 210 340

Lahteet: Tilastokeskus, vaestolaskentatiedot 1995 ja 2000, Tydvoima2020, Opetushallitus, Maakunnat
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LIITE 3: Korkeakoulutilastot

Ammattikorkeakoulutilastot

Taulukko la
Nuorten Ammattikorkea- Ammattikorkea- Tutkinnot Tutkinnot Aloituspaikat Opettajan-
tutkintoon koulututkintoon koulututkintoon nuoret aikuiset ammatillisessa koulutus
johtavan johtava koulu- johtava koulu- (v. 2004) (v. 2004) opettajankoulu- (v. 2004)
koulutuksen tus: nuoret tus: aikuiset tuksessa
aloituspaikat (v. 2004) (v. 2004)
Pirkanmaan
ammattikorkea-
koulu 920 3237 515 511 112 0
Tampereen
ammattikorkea-
koulu 755 4423 671 610 119 250 473
YHTEENSA 1675 7 660 1186 1121 231 250 473
Taulukko 1 b
Erikoistumisopinnot Avoimen ammatti- Opiskelija- ja Opiskelija- ja Opiskelija- ja Opiskelija- ja
(v. 2004) | korkeakoulun mui- harjoittelijavaihto, harjoittelijavaihto, harjoittelijavaihto, harjoittelijavaihto,
den kuin omien yli 3 kk (lahteneet, | yli 3kk (saapuneet, | alle 3 kk (lahteneet, | alle 3kk (saapuneet,
opiskelijoiden suo- v. 2004) v. 2004) v. 2004) v. 2004)
rittamien opinto-
viikkojen tavoite
(v. 2004)
Pirkanmaan
ammattikorkeakoulu 501 600 129 86 165 70
Tampereen
ammattikorkeakoulu 243 200 168 114 151 7
YHTEENSA 744 800 297 200 316 77
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Yliopistotilastot

Taulukko 2 a
Sisaanottotavoite Perustutkintoa Ylemmat korkea- Alemmat korkea- Tieteellista jatko- Tieteelliset
suorittavien maara koulututkinnot koulututkinnot tutkintoa suoritta- jatkotutkinnot
(v. 2004) (v.2004) (v. 2004) vat (v.2004) (v. 2004)
Tampereen
yliopisto 1750 12 601 1045 240 1779 156
Tampereen
teknillinen
yliopisto 1270 10 358 701 0 1838 92
YHTEENSA 3020 22 959 1746 240 3617 248
Taulukko 2 b
Avoin yliopisto- Avoin yliopisto- Taydennys- Taydennyskoulu- Opiskelijoiden Opiskelijoiden
opetus: laskennal- opetus: opiskelija- koulutukseen tus, kurssit ja kou- kansainvalinen kansainvalinen
linen kokovuotisten maara (v. 2004) osallistuvien lutukset, lkm vaihto, yli 3kk vaihto, yli 3 kk
opiskelijapaikat maara (v. 2004) (v. 2004) (l&ahteneet, v. 2004) (tulleet, v. 2004)
(v. 2004)
Tampereen
yliopisto 1438 9143 3279 195 394 384
Tampereen
teknillinen
yliopisto 78 538 2703 110 246 419
YHTEENSA 1516 9681 5982 305 640 803
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LIITE 4: Pirkanmaan korkeakoulujen nykyisid yhteistythankkeita

1. KOULUTUKSEN KEHITTAMISEEN JA JARJESTAMISEEN LITTYVIA HANKKEITA

a) Laaketiede, luonnontieteet, biotieteet, terveystieteet

TTY ja TaY aloittivat bioteknologian koulutusohjelmien valmistelun vuonna 2002, ja
koulutusohjelmat ovat sittemmin kaynnistyneet molemmissa yliopistoissa perustuen
kiintedan yhteistyéhon. TaY:n opiskelijat suorittavat TTY:ssd4 muun muassa kemian
perusopinnot ja tekniikan alan opintoja. TTY:n opiskelijat puolestaan suorittavat
TaY:ssa muun muassa molekyylibiologian ja mikroskopiatekniikan opintoja ja biotek-
nologian ja biokemian syventdvia laboratoriotydopintojaksoja seka luentokursseja.
Opetuksessa toteutetaan myos opettajavaihtoa, ja koulutusohjelmien opetuksen oh-
jausryhmisséa on edustus kummastakin yliopistosta.

PIRAMK:n ja TaY:n la&ketieteen laitoksen fysioterapian koulutusohjelmassa toteutuu
lukuvuonna 2005-2006 kolme yhteista opiskeluosiota.

PIRAMK:n sosionomiopiskelijoita osallistuu osaan TaY:n laéketieteen koulutusohjel-
man llI-vuosikurssin opetukseen. PIRAMK:n opettajia osallistuu kyseisten jaksojen
suunnitteluun.

b) Matematiikka, tietojenkasittely, informaatiotutkimus

Matemaattisen mallinnuksen opetuksen verkostohanke, jossa TTY:n ja TaY:n liséksi
myd®s muita yliopistoja.

Kayttajakeskeisen tietotekniikan tutkijakoulu (UCIT), tutkijakoulussa mukana useita
TTY:n ja TaY:n laitoksia.

Tampere Graduate School in Information Science and Engineering, yhteinen tutkija-
koulu; signaalinkasittely, digitaali- ja tietokonetekniikka, elektroniikka, tietoliikenne-
tekniikka, ohjelmistotekniikka, matematiikka (TTY), tietojenkasittelytiede, informaatio-
tutkimus sek& matematiikka, filosofia ja tilastotiede (TaY).

Tietojenkasittelytieteet, yhteista opetusta (TTY ja TaY) virtuaaliyliopistotoimintana
(Open Source Courseware, OSCu).

c) Tekniikka

Tampere Automation Center on vuonna 1993 perustettu yhteenliittyma, jossa ovat ja-
senind TTY, TAMK ja Tampereen Ammattioppilaitos (TAQO) alueen muiden oppilaitos-
ten ja yli 30 automaatioalan yrityksen ohella. Hankkeessa toteutetaan yhteiskayttoisia
opetuslaitteistoja seka tuotetaan oppimateriaalia koulutuksen tarpeisiin. Osana tata
hanketta TTY, TAMK, TAO, Tampereen Aikuiskoulutuskeskus (TAKK) ja Pirkanmaan
Taitokeskus (Pirta) ovat vuonna 1997 solmineet FMS- tekniikan laitteistohankinta- ja
koulutusyhteistydsopimuksen, jonka voimassaoloa on jatkettu vuonna 2002.

Valimoinstituutti on TTY:n, TAMK:n ja TAO:n vuonna 1994 perustama sopimuspoh-
jainen koulutus-, tutkimus- ja kehitysyhteis, jonka toimintaan osallistuvat myos Tek-
nillinen korkeakoulu, PIRAMK ja alan teollisuus. Se jarjestdd valimoalaa opiskeleville
vertikaalisesti integroitua koulutusta, jossa koulutuksen kaikilla tasoilla on yhteiset
alan perusopinnot. Opintojen loppuvaiheessa toteutetaan kaikilta koulutustasoilta
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koottavan projektitiimin yhteistydné todellinen teollisuuden valukomponentti suunnit-
teluvaiheesta todelliseksi valutuotteeksi saakka.

Kivi-instituutti on vuonna 1999 perustettu TTY:n, TAMK:n ja muiden oppilaitosten pe-
rustama yhteenliittyma, joka kehittdd kivialan koulutusta, tutkimustoimintaa ja osaa-
mista.

Rakennustekniikassa on TTY:n ja TAMK:n valilla seka yhteista opetusta etta labora-
torioiden yhteiskayttoad erityisesti tietokoneavusteisessa suunnittelussa ja yhdyskun-
tatekniikassa. TTY:n ja TAMK:n vélilla on yhteisty6ta myods paperitekniikan oppimate-
riaalituotannossa.

d) Liiketaloustieteet

TTY ja TaY ovat toteuttaneet yhteistd General Executive MBA -ohjelmaa vuodesta
1999 alkaen ja Sosiaali- ja terveysjohtamisen MBA -ohjelmaa vuodesta 2004. Ohjel-
missa yhdistyvét liikkeenjohdon teoriat, akateeminen tutkimustyo ja johtajien kaytan-
non kokemus. Lisaksi yliopistojen taydennyskoulutuskeskukset toteuttavat yhdessa
esimerkiksi EU -hankkeita ja Tampere Business Campuksen tilaamia ohjelmia, jotka
on suunnattu Tampereen seudun johtaville teollisuusyrityksille.

PIRAMK, TAMK ja TaY ovat tehneet Professia Oy:n kanssa yhteistydsopimuksen
yrittajyyteen liittyvien kurssien jarjestamisesta opiskelijoille.

e) Opettajankoulutukseen liittyva yhteistyo

Matemaattisten aineitten opettajankoulutus: TaY tarjoaa vuosittain opettajan pedago-
giset opinnot (kasvatustieteen aineopinnot) noin 20 TTY:n opiskelijalle.

PIRAMK toimii TaY:n hoitotieteen laitoksen opettajankoulutusohjelmassa opiskelevi-
en opiskelijoiden harjoittelukouluna. Tata kautta osa hoitotieteen laitoksen opiskelijoi-
den pro gradu -toista on suunniteltu yhteistydsséa palvelemaan PIRAMK:n terveysalan
koulutusohjelmien kehittdmista.

PIRAMK:n Musiikkipedagogi (AMK) -tutkinnon pedagogiset opinnot jarjestetaan yh-
teistydssa TAMK:n opettajakorkeakoulun kanssa.

TaY:n opettajankoulutuslaitoksen vieraiden kielten opetuksen osastolla on yhteistyota
PIRAMK:n ja TAMK:n kanssa. Yhteistyd jatkuu muun muassa tutkimuksen muodos-
sa.

TaY:n opettajankoulutuslaitoksen aineenopettajakoulutuksella on vuosittain vaihtele-
vaa yhteisty6td TAMK:n opettajakorkeakoulun kanssa. Erityisesti toiminta on keskit-
tynyt opettajankoulutuksen kehittdmiseen.

TaY:n opettajankoulutuslaitos toteuttaa aineenopettajakoulutukseen kuuluvaa opetta-
jaharjoittelua vuosittain sekd PIRAMK:ssa ettd TAMK:ssa. Vuosittaiset opiskelijamé&a-
rat vaihtelevat, mutta noin 15-20 lahinna yhteiskunnallisten aineiden, filosofian ja
kasvatustieteen opiskelijaa suorittaa opettajan pedagogisiin opintoihin kuuluvia har-
joittelujaksoja ammattikorkeakouluissa.

f) Yhteiskunta- ja hallintotieteet

TaY:n tiedotusopin radio- ja tv-kursseilla on ollut yhteisid opetusprojekteja TAMK:n
taiteen ja viestinnan opiskelijoiden kanssa. Ammattikorkeakoulun teknista asiantun-
temusta on kaytetty radio- ja tv-opetuksen laitteiden yllapidossa sekd hankintojen
suunnittelussa. Ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat saaneet harjoittelupaikkoja
TaY:n tiedotusopin laitoksella (esim. Radio Moreenissa).
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PIRAMK:n sosiaalialan koulutusohjelma, TaY:n taydennyskoulutuskeskus ja Tampe-
reen sosiaali- ja terveysalan opisto jarjestavat yhteistytssa varhaiskasvatuksen kou-
lutusta.

g) Humanistiset ja taidealat

PIRAMK:n musiikin yksikké ja TaY:n musiikin tutkimuslaitos tarjoavat opiskelijoilleen
mahdollisuuden osallistua kummankin tahon tietyille opintojaksaille.

TAMK:n taiteen ja viestinndn yksikon opiskelijat ovat osallistuneet TaY:n mediakult-
tuurin opetuksen teoreettisempiin jaksoihin (taideaineiden ja tiedotusopin laitokset) ja
TaY:n mediakulttuurin opiskelijat taas taiteen ja viestinnén yksikon kaytannénlahei-
sempiin osioihin.

TaY:n nayttelijantyon laitos tekee yhteisty6tda TAMK:n taiteen ja viestinndn yksikon
kanssa opetusteatteriproduktioissa (valoilmaisu, monikameratytskentely/tallenteet)
seké lyhytelokuvatuotannoissa (kuvaus, &anitys, ohjaus, tuotanto).

h) Yhteistyd Sosiaalialan osaamiskeskus Pikassos Oy:n puitteissa

Kaikki sosiaalialan koulutusta tarjoavat Pirkanmaan, Hameen ja Satakunnan korkea-
koulut sekd TaY:n opettajankoulutuslaitos tekevét opetus- ja opetussuunnitelma- se-
k& hankeyhteisty6td Pirkanmaan, Satakunnan ja Kanta-Hameen sosiaalialan osaa-
miskeskuksen Pikassoksen puitteissa. Yhteistyd on ollut [&hinna yhteisiin asiantunti-
javerkostoihin osallistumista. Yhteistyon teemat ovat liittyneet ammatilliseen tayden-
nyskoulutukseen sekéa yhteisten kehittamishankkeiden rakentamiseen Pikassoksen
alueen kuntien paivahoidon ja alueella toimivien korkeakoulujen kanssa.

i) Tutkijaryhmayhteistyo

PIRAMK:n opiskelijat ovat tehneet opinnaytettita seké suorittaneet vuosittain harjoit-
telujaksoja TaY:n Laaketieteellisen teknologian instituutin tutkijaryhmissé

1) Kielten opetus

Vuosina 2000-2001 toteutettiin OPM:n rahoittama Promoting FL -students” language
learning skills and teacher development in Finnish polytechnics -projekti, jossa mu-
kana olivat PIRAMK, TAMK ja TaY:n opettajankoulutuslaitos.

Toiseen vuosina 2003—2004 toteutettuun kielten opetuksen kehittamishankkeeseen
osallistuivat PIRAMK, Lahden ammattikorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulun ja
TaY:n opettajankoulutuslaitos. Hankkeen tavoitteena oli vieraan kielen ohjaamisen
kehittdminen, opetuksen ja arvioinnin monipuolistaminen ja arviointimenetelmien ke-
hittdminen luonnolliseksi osaksi oppimisprosessia. Vuonna 2005 tehtiin yhteistytssa
Arviointi autenttisemmaksi -julkaisu.

TaY:n kielikeskus jarjestaa espanjan, japanin ja italian kielen opetuksen TTY:ssa.
Alueen oppilaitosten yhteista kieltenopetusta laajennetaan helmikuussa 2005 kayn-
nistyneen Studying in Tampere Region -hankkeen yhteydessa.

Valtakunnallisessa KIT - Kieliteknologian opetuksen verkostossa on mukana useita
TTY:n ja TaY:n eri alojen laitoksia.
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k) Ongelmaperustaisen oppimisen kehittdminen

PIRAMK ja TaY:n kasvatustieteen laitos ovat toimineet yhteistydssa ongelmaperus-
taisen oppimisen soveltamisessa.

I) eOppimisen klusteri

Kaikki nelja korkeakoulua ovat mukana vuonna 2004 kaynnistyneessa Tampereen
eOppimisen klusterissa, joka kokoaa yhteen verkko-opetuksesta kiinnostuneet tam-
perelaiset eri alojen opettajat ja kouluttajat seka pedagogiikan ja opetusteknologian
tutkijat ja asiantuntijat. Klusterin puitteissa on jarjestetty korkeakoulujen henkilostolle
yhteisid e-oppimiseen ja -opettamiseen liittyvid koulutustapahtumia sekéa kaynnistetty
erilaisia hankkeita

2. TUKIPALVELUIHIN LIITTYVIA HANKKEITA

a) Opiskelijapalvelut

Kaikki nelja korkeakoulua ovat mukana 1990-luvun loppupuolella kaynnistyneessa
RekryTampere -verkostossa. Verkosto on jarjestanyt vuosittain 3-5 yhteista alakoh-
taista yritystapahtumaa, joissa on ollut opiskelijoita jokaisesta korkeakoulusta.

Kitkatta.net-verkkopalvelu on korkeakoulutuksen ja tydelaman tietopalvelu tydnantajil-
le ja opiskelijoille, jossa ovat mukana kaikki nelja korkeakoulua.

Ristiin Rastiin -kehittdmishanke on sukupuolten epatyypillisten koulutus- ja uravalinto-
jen sekd rohkeiden tydelamaan sijoittumisratkaisujen kehittamisprojekti, jossa ovat
mukana PIRAMK, TAMK ja TaY seka muutamia muita korkeakouluja.

PIRAMK ja TAMK ovat kehittdneet yhdessa opintoasioihin liittyvia toimintatapoja ja
ammattikorkeakoulujen yhteistd tiedotusta alueen sidosryhmille kuten opinto-
ohjaajille ja tydvoimatoimistoille sek& muun muassa messuilla tapahtuvaa opiskelija-
rekrytointia.

b) Kansainvalisyystoiminnot

Stydying In Tampere Region -hankkeessa ovat mukana kaikki nelja korkeakoulua.
Vuonna 2004 kaynnistyneen hankkeen tavoitteena on edistdd Tampereella toimivien
korkeakoulujen kansainvalista vaihtotoimintaa.

TSSH-HEnet (Tampere, Satakunta, Seingjoki, Hame, Higher education NET) on kan-
sainvalisyyskoordinaattoreiden yhteistydryhma, jossa ovat mukana HAMK, PIRAMK,
SAMK, SEAMK, TAMK, TTY ja TaY. Tavoitteena on edistdd korkeakoulujen véalista
yhteistyota kansainvalisissa asioissa.

Korkeakoulut jarjestavat vuosittain yhteisen kv-opiskelijatapaamisen (International
Student Gathering), orientaatiopaivan vaihtoon tai harjoitteluun I&hteville opiskelijoille
sekéd henkilostélle suunnatut Finnish for foreigners - ja Teaching in English -kurssit.
Liséksi korkeakoulut ovat tuottaneet yhdessa Uuno-verkkomateriaalin, joka mahdol-
listaa suomen kielen opiskelun ulkomaalaisille opiskelijoille. Yhteistydssa on toteutet-
tu myds Leonardo/Supporting Mobility in Higher Education -hanke vuosina 2003—
2005. Hankkeessa lisattiin kansainvalista liikkuvuutta ja kehitettiin likkuvuuteen liitty-
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via ohjaus- ja neuvontapalveluja. ECTS-oppaan Information Package 2005 on toteu-
tettu neljan korkeakoulujen yhteistyona.

FIRST (Finnish-Russian Student Exchange Programme) on kansainvalisen henkil6-
vaihdon keskuksen CIMOnN kaynnistama ohjelma, jonka tavoitteena on edistaa Suo-
men ja Vendjan valista kahdensuuntaista opiskelijaliikkuvuutta. Mukana ovat muun
muassa HAMK, PIRAMK, SAMK, SEAMK, TAMK, TTY ja TaY.

Leonardo -harjoitteluprojektin tavoitteena on opiskelijoiden harjoitteluvaihdon kehit-
taminen. Projektissa ovat mukana PIRAMK ja TAMK sekd Haaga Instituutin ja Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulut. Kaksivuotinen hanke on nyt toteutunut jo kolmesti ja
neljas kaksivuotiskausi on kaynnistynyt.

Nordplus (Nordiskt program for studerande och larare vid universitet och hégskolor)
on Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoittama vaihto-ohjelma perustutkintoa suo-
rittaville opiskelijoille seka opettajille. PIRAMK koordinoi hanketta ja mukana Suo-
mesta on TAMK.

PIRAMK ja TAMK toimivat osin yhdessa vierailevien luennoitsijoiden ja vierailuapura-
halla toimivan henkiloston isantina.

PIRAMK ja TAMK osallistuvat ammattikorkeakoulujen kansainvalisen toiminnan kehi-
tysverkostoon. Opetusministerion rahoittaman hankkeen tavoitteena on edistda ja
vahvistaa ammattikorkeakoulujen kansainvalistymiskehitystad. Hanke kaynnistettiin
vuonna 2004 ja se jatkuu vuoden 2006 loppuun. Verkoston alaryhmana toimii Team
West -yhteistyoryhmd, jossa ovat mukana HAMK, PIRAMK, SAMK, SEAMK, TAMK
ja Turun ammattikorkeakoulu sekd Yrkeshogskolan Sydvast. Toiminnan tavoitteena
on hyvien kansainvalisten kaytantdjen kehittaminen ja levittdminen.

North-South Higher Education Network Programme/Mozambique-hanke on ulkomi-
nisterion rahoittama verkostotytohjelma, joka luo yhteistydsuhteita Suomen ja kehi-
tysmaiden korkeakoulujen vélille. Hankkeessa ovat mukana PIRAMK:n sosiaalialan
yksikkd seka TaY:n sosiaalipolitikan ja sosiaalityon laitos.

c¢) Kirjasto- ja informaatiopalvelut, tietoliikenne

Korkeakoulujen kirjastoilla on yhteinen alueellinen yhteistoimintafoorumi ja yhteinen
kirjastojarjestelma Voyager. Kirjastot jarjestavat yhteistda koulutusta muun muassa ti-
lastoinnista ja e-aineistoista. Lisaksi TTY ja TaY tekevat internet-palveluyhteistytta.

3. TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTAAN LIITTYVAA YHTEISTYOTA

a) Ladketieteellinen tekniikka

TTY ja TaY tekevéat yhteistydtd muun muassa Ladkemolekyylien in Vitro -
testausmenetelmien kehittdminen -, Kudosteknologiset implantit - seka Geenien toi-
mintojen automaattinen manipulointi, detektointi ja analyysi -hankkeissa.

b) Solu- ja kudosteknologiakeskus Regea

TaY:n erillislaitoksena vuoden 2005 alusta kaynnistyneen Solu- ja kudosteknolo-
giakeskus Regean perustamisasiakirjan ovat allekirjoittaneet TaY, TTY, Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri, PIRAMK ja Tekonivelsairaala Coxa, jotka muodostavat myds laitok-
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sen johtoryhman. Toiminta paasee tayteen vauhtiin kudospankkitoiminnan edellytté-
mien puhdastilojen valmistuttua alkuvuodesta 2006.

Regeassa yhdistyy TaY:n ladketieteen ja laadketieteellisen tekniikan osaaminen,
TTY:n biomateriaalitekniikan osaaminen ja PIRAMK:n laboratorioalan sek& bioanaly-
tiikan kaytannoén osaaminen. Regeassa on kaynnistetty myds kantasolututkimus pro-
fessori Outi Hovatan johdolla.

c) Tekniikka

Valimoinstituutissa tehtavén tieteellisen tutkimuksen ja kehitystyon tulokset siirretdan
teollisuuden kayttéon koulutuksen ja teollisuusyhteistydn kautta. Instituutti etsii jatku-
vasti uusia toimintatapoja tuottamansa tutkimustiedon ja siihen pohjautuvan osaami-
sen valittAmiseksi teollisuuteen.

Tampere Automation Center tukee valmistavaa teollisuutta automaatio- ja tuotanto-
teknologiaan keskittyvalla tutkimustyoéllaan. Kiinte& teollisuusyhteistyd muun muassa
Fastemsin kanssa hyddyttdd molempia osapuolia.

d) HYVITE-hanke

Edelliselld strategiakaudella kaynnistyneesséd hyvinvointiteknologian HYVITE-
hankkeessa toimivat kaikki nelja korkeakoulua. Hankkeessa on kaynnistetty yhteista
hyvinvointiteknologia-alan koulutusta seka jarjestetty yliopistotasoisia jatko-opintoja.
Hankkeessa on myo6s haettu rahoitusta yhteisille t&k-hankkeille muun muassa Teke-
sin FinnWell-ohjelmasta seka Pirkanmaan TE-keskuksesta. Yhteisina hankkeina ovat
kaynnistyneet PIRAMK:n koordinoimat Teknologia avuksi kotiin -pilottiprojekti (syksy
2004) seka Teknologiaosaamista kotihoitopalveluihin (syksy 2005). Mydnteisen rahoi-
tuspaatoksen on syksylla 2005 saanut myds TTY:n Ragnar Granit instituutin koor-
dinoima UUTE-hanke (Uusi teknologia terveys-, kuntoutus- ja turvallisuuspalveluiden
yksilollisessa toteuttamisessa). PIRAMK:n tiloissa toimivat hyvinvointiklinikka ja itse-
naisen suoriutumisen -tila ovat kaikkien neljan korkeakoulun t&k-hankkeiden kaytos-
sa testaus- ja pilottiymparisténa.

Hankkeessa TaY vastaa erityisesti yhteisten t&k-hankkeiden tutkimusmenetelmista ja
vaikuttavuustutkimuksesta, TTY keskittyy uuteen teknologiaan ja jarjestelmien tutki-
mukseen, TAMK:n keskeinen tehtava on tukea yritysten tuotekehitysta ja PIRAMK:n
erityisalueena on kaytannén toimintaprosessien ja hoitomallien kehittdminen, niihin
littyva soveltava tutkimus sekd yhteyksien hoitaminen kaytdnnon toimintakenttdéan.
Kotimainen yhteistyd on laajenemassa ja myos kansainvalistd toimintaa on kaynnis-
tetty muun muassa Kalifornian yliopiston (Berkeley), Aarhusin yliopiston sek& Torinon
yliopistojen ja Torinon kaupungin kanssa.

e) HYKE-hanke

Hanke on Pirkanmaalla toteutettava hyvinvointialanpalveluyrittdjyyden kehittamishan-
ke, jonka rahoittaja on Pirkanmaan TE-keskus ja koordinaattorina toimii TaY:n liiketa-
loudellinen tutkimus- ja koulutuskeskus. Hankkeen partnerit ovat TaY:n taydennys-
koulutuskeskus ja PIRAMK. TaY:n liiketaloudellinen tutkimus- ja koulutuskeskus vas-
taa erityisesti jo toimivien palveluyritysten liiketoiminnan kehittAmisestd, TaY:n tay-
dennyskoulutuskeskus julkisen sektorin palveluiden hankinnoista vastaavien henki-
I6iden koulutuksesta ja PIRAMK uusien hyvinvointipalveluyrittdjien kouluttamisesta ja
heidan liiketoimintansa kaynnistamisen tuesta. Oleellinen osa julkisen ja yksityisen
sektorin seka aloittavien yritysten yhteistydn edistdminen, mita toteuttavat kaikki kol-
me vastuutahoa yhdessa.
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f) Hyvinvointia Na&s -hanke

Hankkeessa kehitetdan nykyaikaisia ratkaisuja tyohyvinvoinnin ja osaamisen vahvis-
tamiseen teknologiateollisuudessa. Hankkeen kehittamiskumppanuuden muodosta-
vat PIRAMK, TTY:n materiaaliopin laitos, Hermia Yrityskehitys Oy ja hanketta hallin-
noiva Teknologiakeskus Hermia Oy. Hanke kuuluu ESR-hankkeiden Equal-ohjelman
sopeutumiskykyteemaan ja siind on mukana yrityspartnereita Puolasta ja Belgiasta.

g) Pirot paranee -hanke

PIRAMK:n koordinoima hanke, jossa kehitetddn pirkanmaalaisten ohjelma- ja ate-
riapalveluyritysten palvelujen sisaltta ja laatua seka keskinaista verkostoitumista. Ta-
voitteena on saada myds muut kuin tamperelaiset yritykset hydtymaan erityisesti
Tampereen kokous- ja kongressimatkailuvirroista. Hanketta toteutetaan yhteystydssa
Tampereen kokous- ja kongressimatkailun osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeen ar-
vioinnista vastaa TaY:n liiketaloudellinen tutkimus- ja koulutuskeskus.

h) Perhehoitotyon kehittdmishanke

i) eBRC

Hankkeessa ovat mukana TaY:n hoitotieteen laitos, PIRAMK, Tampereen yliopistolli-
nen sairaala seka Tampereen, Seindjoen ja Porin kaupungit.

eTampere-tietoyhteiskuntaohjelmaan kuuluva TTY:n ja TaY:n yhteinen tutkimuskes-
kus eBRC keskittyy sahkoiseen liiketoimintaan liittyvaan tutkimukseen ja kehitystoi-
mintaan. Maaraajaksi (2001-2005) perustetun eBRC:n toiminta-ajatuksena on syn-
nyttdd tutkimus- ja kehityshankkeita yhdistamalla sidosryhmien intresseja toimiviksi
projekteiksi. Keskuksen projektitoiminta koostuu yli 70 hankkeesta joiden yhteinen
volyymi on yli 16 miljoonaa euroa. eBRC:n myo6ta kaynnistyi Suomen ainoa liiketalo-
ustieteen alan tutkimuskonferenssi eBRF vuonna 2001.

4. MUITA YHTEISTYOMUOTOJA

HAMK, SAMK, PIRAMK, SEAMK, TAMK, TTY ja TaY muodostavat Tampereen ja la-
hialueiden yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyéverkon.

Pirkanmaalla toimivien ammattikorkeakoulujen neuvottelukunta on toiminut vuodesta
2000. Siihen kuuluvat HAMK, PIRAMK ja TAMK.

PIRAMK ja TaY:n hoitotieteen laitos osallistuvat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hoito-
tiederyhmaan ja hoitotydn opetuksen yhteistydryhmaan. Tiederyhma toimii sairaan-
hoitopiirin alueella tehtavan tutkimustoiminnan yhteisty6elimenéa tutkimustoiminnan
koordinoimiseksi ja kehittdmiseksi.

PIRAMK ja TAMK ovat mukana WFA-alueen ammattikorkeakoulujen T&K-toiminnan
yhteistyéverkostossa

TTY, TaY ja Tampere-talo jarjestavat yhdessa Suuren filosofiatapahtuman.
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Tampereen kaupunki, TAMK, TTY ja TaY ovat mukana Suomen ja Iltdmeren maiden
tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta edistavassa Itdmeri-instituutti-saatiétoiminnassa.

Korkeakoulut ovat tehneet yhteistyota avoimen korkeakouluopetuksen jarjestamises-
sa vuodesta 2000. Opetusta on jarjestetty myds yhdesséd Keséayliopiston kanssa.
Avointa korkea-asteen koulutusta markkinoidaan yhdessa, ja kaikille Pirkanmaan
seutukunnille on perustettu avoimen korkeakoulun palvelupisteet yhteistydssé jonkin
paikallisen oppilaitoksen kanssa.

Tyb6elamalahtoisestd hankeyhteistyosta esimerkkejd ovat METYK (metallialan pk-
yritysten toimintatapojen kehittaminen), PIRKE, (saumattomien palveluketjujen ja niita
tukevan tietotekniikan kehittaminen), Yrittdjataival (koulutus- ja neuvontapalvelujen
kehittdminen sukupolvenvaihdoksiin ja partnershipien muodostamiseen), Tietoluukku
(tyottdmien tyollistaminen avoimille markkinoille yksil6llisen aktivointisuunnitelman
mukaan) sek& opetusministerion erillishankemdaararahalla toteutettava VROLD (kei-
notodellisuusymparistén kehittdminen ikaéntyvien vaikutuskanavaksi).
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