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ELINIKAISEN OPPIMISEN STRATEGIA

Tampereen yliopisto on ollut monella tavalla uranuurtgyana elinik&isen oppimisen soveltajana
toteuttamassaan koulutuksessa. Tutkintoja on muodostettu tydel&malahtdisesti, tutkintoihin
on ollut mahdollista p&dastd muultakin kuin ylioppilastutkinnon pohjalta ja avoimen yliopiston
opetus on k&ynnistetty ensimmaisena Suomessa. Y liopisto on ollut toiminnassaan
ikaneutraali. Perinteet haastavat yliopistoa laadukkaaseen toimintaan my6s 2000-luvun
Euroopassa.

Elinik&isen oppimisen katsotaan kasittavan (EU:n komission maarittelya seuraten) kaiken
elaman aikana aloitetun oppimistoiminnan, jonka tavoitteena on parantaa anmattitaitoa,
tietoja ja osaamista seka edistda henkilokohtai sten toiveiden toteutumista, aktiivista
kansalaisuutta, sosiaalisiataitojajaltai tyollistettévyytta Y liopisto nékee elinikaisen
oppimisen toteuttamisen ja siihen kuuluvat tehtavansa lagjempana kokonaisuutena kuin vain
perinteisessa mielessa aikuisille tarkoitettuina koulutuspalveluina, aikuiskoulutuksena.
Vaikka yliopistollisella taydennyskoulutuksella ja avoimella yliopisto-opetuksella on
erityisluonteensa elinikisen oppimisen palvelujen tuottgana, on niilla ldheinen yhteys
yliopiston perustehtaviin. Y liopiston strategiassa elinikéinen oppiminen katsotaan osaks
yliopiston palveluja ja se integroituu muuhun toimintaan; sité ei néhda vain maksavien
asiakkaiden tai opiskelijoiden palvelemisena, vaan osana yliopiston yhteiskunnallista
palvelutehtdvaa ja vuorovaikutusta.

L &htokohtana pidetéén EU:n komission linjauksia eurooppalaisen korkeakoulualueen ja
elinikaisen oppimisen alueen muodostamiseksi. Viimeksi mainitussa keskeisina periaatteina
ovat muun muassa lagjojen opiskelumahdollisuuksien turvaaminen ja paésy tietoon,
kumppanuudet yhteistydverkostoissa, uuden oppimiskulttuurin kehittéaminen sek&a
koulutuksen relevanttius tydelaman ja kansalaisten tarpeisiin, korkea laatu.

Y liopisto instituutiona toteuttaa arvoperustaansa myos elinikaisen oppimisen toteuttamisessa
siten kuin yliopiston rehtori avauspuheessaan on sen vuonna 2001 kiteyttanyt: "Modernin
yliopiston suuri tehtéva on opettaa aikuisiaihmisid hankkimaan tietoa, gjattelemaan
itsendisesti ja perustelemaan argumenttinsa.” (J. Sipila 3.9.2001).

Linjaus 1

Yliopisto tarjoaa mahdollisimman monipuoliset opintomahdollisuudet
kaikessa opetuksessaan elinikaisen oppimisen edistamiseksi.

- Semerkitsee, etté yliopistossa on tarjolla monipuolisiajaavoimia
opiskelumahdollisuuksia ja koulutuspalveluja, joiden avulla yksityiset henkilét ja
yhteisit voivat joustavasti toteuttaa sivistyksellisid ja koulutuksellisia tavoitteitaan.
Koulutuksellista tasa-arvoa pyritéan kaytettavissa olevin keinoin edistamaan.

- Eliniké&isen oppimisen piiriin luettavaan koulutukseen sisdltyvét tutkintoihin johtavat
tal niihin liitettévissi olevat opinnot, avoimen yliopiston opinnot, erikoistumisopinnot
yliopistotutkinnon suorittaneille, ammatillinen téydennyskoulutus yliopistotutkinnon
suorittaneille tai vastaavissa tehtévissa toimiville seka koulutus- ja kehittéamispal vel ut
tyo- ja elinkeinoelaman organisaatioille sekajulkisille ja muille yhteisbille.



Linjaus 2

Yliopiston tutkintoihin ja opintoihin on mahdollisuus hakeutua eri
koulutustaustoilta ja eri ikdryhmista. Yliopisto sdantelee koulutukseen
otettavien maaraa opiskelijarekrytointipolitiikkansa ja
opiskelijavalintojen kehittamisstrategiansa seka kaytettavissa olevien
voimavarojen mukaan.

Elinik&inen oppiminen kytkeytyy néin opiskelijavalintoihin ja erilaisten opinto-
oikeuksien myontamiseen seka opetugarjestelyihin ja opiskelijapalveluihin.

Tutkintoihin johtavaan koulutukseen perustana ovat korkeakoulukel poisuutta
koskevat séadokset.

Perustutkintoihin valintoja tehtéessa yliopiston on voitava luotettavasti saada
tietoonsa hakijoiden aikaisemmat opinnot ja mahdolliset samanaikaiset tutkinto-
opiskeluoikeudet muissa korkeakouluissa.

Y liopiston p&avalinnoissa on tarpeen |dhivuosina painottaa nuorempien ja vailla
korkeakoulupaikkaa olevien hakijoiden paésymahdollisuuksia. Ensisijaisena
tavoitteena on nostaa paétoi misesti opiskel evien osuutta tutkinto-opiskelijoista, mutta
kuitenkin tukea myos osa-aikaista ja tyon ohella tapahtuvaa opiskelua tarjoamalla
vaihtoehtoisia opiskelumahdollisuuksia ja joustavia opintojarjestelyja

Erillisvalintoja kehittamall& voidaan nopeasti vastata seka tyomarkkinoilta etta
vaestbstéa nousevaan koulutuksen kysynt&an ja ottaa huomioon jo aiemmin yliopisto-
opintoja suorittaneiden lisdkouluttautumisen tarpeet.

Avoimen yliopiston opintojen perusteella erillisvalinnassa otettavien maaralliset
tavoitteet eri koulutusaloilla on méériteltava (uudelleen) kaytettavissa olevan
toteumatiedon pohjalta.

Linjaus 3

Avointa yliopisto-opetusta ja muita erillisten opintojen
mahdollisuuksia jarjestetdan perusopetuksen yhteydessa ja rinnalla
tavoitellen kaikille avointa erillisten opintojen jarjestelmaa, joka
mahdollistaa joustavan opiskelun.

Avoin yliopisto-opetus on koulutuksellista tasa-arvoa edistamaan luotu
opintojarjestelmd, jossa voi pohjakoulutuksesta riippumatta osallistua yliopiston
opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen. Opintosuoritukset vastaavat
korkeakoulujen perusopetuksen suorituksia ja ne voidaan hyvéksyaniiksi. Y liopisto
jarjestda opetuksen itse tal yhteistydssa vapaan sivistystyon ja muiden oppilaitosten
kanssa.

tukemaan ikaantyvien aktiivisuuttaja henkista vireytta.



Avoin yliopisto ndhddén 1) osana yliopiston yhteiskunnallista palvelutehtavaa ja
sivistystoimintaa (kansalaisille annetaan mahdollisuus opiskella ja suorittaa
yliopistotutkintojen opintoja); 2) osana yliopiston taydennyskoulutusjarjestelmaa
(tarjotaan yliopisto-tutkinnon suorittaneille mahdollisuus lagjentaa tutkintoaan) seka
3) osana yliopiston joustavaa opintojérjestelméa (antaa osa-aikaisesti opiskeleville ja
Tampereen ulkopuolella asuville tutkinto-opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa
opintoja).

Avoimena opetuksena itse jarjestetty tarjonta pyritéan pitamaan nykyisellatasolla,
ellel oleellisia voimavaralisayksia ole tarjolla. Laadullisena tavoitteena on edelleen
kehittaé sdhkoista asiointia ja opiskelijapalvel ua, opintojen ohjausta seka
monimuotoisia opiskelumahdollisuuksia.

Koulutuksen saavutettavuutta parannetaan Pirkanmaan lisdks alueyhteistyota
tilvistamall & Etel&Pohjanmaalla, Kanta-Hameessa ja Satakunnassa. Tavoitteenaon
yliopiston oman tarjonnan lisdksi vastata aueilta l[ahtevaan kysyntéén
yhteisrahoitteisin hankkein.

Tampereella lisdtdan avoimen opetuksen yhteistyota Tampereen teknillisen
yliopiston, Tampereen ammattikorkeakoulun ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulun
kanssa tavoitteena avoimiin opintomahdollisuuksiin ja joustaviin
opiskelujarjestelyihin perustuva opintojarjestelma

Suunnitelmallisuutta lis&t&8n avoimen yliopiston toimeenpanosuunnitel maprosessia
kehittamalla Sahkoisten opetussuunnitelmien laadintaa hyddynnetdan niin, etta
laitokset ottavat oman ja avoimen yliopiston erillisten opintojen tarjonnan huomioon
hyvissa gjoin vuosiohjel mia laatiessaan.

Avoimen yliopiston voimavarat turvataan yliopiston perusrahoituksesta ja niité
kohdistetaan ensisijaisesti opetukseen. Niille laitoksille, joissa opetusta on paljon,
pyritéan saamaan pédtoimisia opettgjia. Avoimessa yliopistossa annettava opetus
sisallytetdén opettgjien tydsuunnitelmaan.

Opiskelijoilta peritédn maksuja opiskelijapalvelujen tuottamiseen. Maksujen
suuruudet voivat vaihdella eri opiskelijaryhmien osalta, mitd varten on tarpeen
méaaritella erilaiset opiskelijastatukset janiihin liittyvét palvelut ja kayttdoikeudet.
Opiskelijamaksut pyritéan pitdmaan kohtuullising, jottaniistd el muodostu estetta
opiskeluun hakeutumiselle.

Linjaus 4

Yliopistossa tutkinnon suorittaneiden tdydennyskoulutusta pidetdan
tarkeana tehtavana akateemisen asiantuntijuuden yllapitamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi

Y liopiston strategian mukaan akateeminen asiantuntijuus edel | yttas, etta
perustutkinnon antamiatietoja ja taitoja pidet&dn ylla ja lag ennetaan tydelamén
osoittamien tarpeiden mukaan taydennysopinnoilla. Taydennyskoulutuksella néhddan
olevan myos strateginen merkitys tutkimuksen, tutkinto-opetuksen ja ympéaréivan
yhteiskunnan vuorovaikutuksessa.



- Yliopisto pyrkii tutkintokoulutuksessa aikaansaamaan opiskelijoissa myonteisen
asenteen elinik&iseen opiskeluun ja saamaan opiskelijat tiedostamaan tutkinnon
jakeiset opiskelumahdollisuudet. Tutkinto-opiskelun aikana kehitetéan
opiskeluvalmiuksia ja tytssa oppimisen edellyttamaa refleksiivista oppimista

- Korkeakoulutus ndhdaan keinona talouden uudistamiseen ja sosiaaliseen muutokseen,
mika merkitsee sitg, etta yliopiston on oltava tietoinen vaeston
uudelleenkoulutustarpei sta ja kannettava vastuuta uusien professioiden
kouluttamisesta.

- Ei riitd vain vastaaminen kysynt&an, vaan koulutukseen ja tyoelaméaan kohdistuvan
tutkimuksen avulla on pyrittava ennakoimaan tulevaisuuden muutostarpeita,
kehittamaan uutta oppimiskulttuuria seka ylldpitdman oppimiskykya ja osaamisen
hallinnan innovatiivisia toteutuksa.

- Téaydennyskoulutuksen painopisteet ovat:

0 akateemisen vaeston ammatillisen osaamisen yllapitaminen jakehittaminen
jarjestamalla tutkintoa paivittavaa, tdydentavaa ja syventévaa koulutusta
(erikoistumisopinnot, johtamiskoulutus, asiantuntijaohjelmat)

o tydelamévalmiuksien jatyomarkkina-aseman kehittdmiseen ja palauttamiseen
tahtdava ja tutkinto-opetukseen liittyva tdydennyskoulutus (tyovoimakoulutus,
muuntokoulutus, patevoittamiskoulutus, tdydennyskoulutuksena toteutetut
maisteriohjelmat) ja

o0 Yyliopiston tutkimukseen vahvasti perustuvat koulutuspainotteiset hankkeet, jotka
tahtdavét tyoyhteisdjen, toimialakohtaisten tai yksittéisten organisaatioiden
kehittdmiseen (kansallinen terveysprojekti, yhteisdjen ja organisaatioiden
kehittdmisohjelmat, EU-rahoitteiset kehittémisohjel mat).

- Téaydennyskoulutusta kohdennettaessa panostuksia on siirrettava systemaattisen
sellaisen ammatillis-tieteellisen lisdkoulutuksen antamiseen, jolla vastataan
vaestorakenteen muutoksesta johtuvaan muodollisen pétevyyden omaavan tyévoiman
kysyntéén (muuntokoulutus, patevoittamiskoulutus, tdydennyskoulutuksena toteutetut
maisteriohjelmat).

- Vuorovaikutuksessa elinkeino- ja tydelaman kanssa etsitdan uusia rahoitus- ja
koulutusmalleja kumppanuudelle. Keskeisessa asemassa ovat sulautuvat
oppimisymparistot, kirjaston sahkoisten tietopalvelujen kehittdminen sekatyon ja
opiskelun yhdistavét oppisopimustyyppiset toteutukset.

Linjaus 5

Yliopiston opetuksen laatu pidetadn korkeana kaikessa koulutuksessa
lahtien opetuksen yliopistollisuudesta ja tutkimusperustaisuudesta.

- Téaydennyskoulutuksessa ja avoimessa yliopisto-opetuksessa koulutuksen laadun
peruskriteereind nahdaan ulkoinen vaikuttavuus ja sisainen tehokkuus.



- Vaikuttavuuteen pyritéan sillg, ettd koulutuksen tarjonta jatoteutus vastaavat
kysynnan ja tarjonnan asettamia vaatimuksia. Ennakoimalla tulevaa yliopisto pyrkii
vastaamaan myods osaamis- jatietotarpeisiin, jotka elvét vield ole muuttunut
kysynnaksi.

- Yhteistydssé tyteldman asianomistgjatahojen kanssa pyritéan kehittamaan uusia
sertifiointimalleja ja menettelytapoja, joiden avullatieteellisyyden vaatimusten lisaksi
voidaan varmistaa akateemisten asiantuntijoiden ja ammatinharjoittgien pétevyys.
Tahan kehittamistydhon kuuluu elinikdisen oppimisen kannalta oleellisena
osaamisperusteisten opetussuunnitel mien kayttéonotto ja aiemmin opitun
tunnistamisen ja tunnustamisen k&ytantdjen aikaansaaminen.

- Avoimen yliopiston opetus perustuu tutkinto-opetuksen vastaavuuteen.
Opetugérjestelyin ja tukipalveluin pyritéan siihen, etté valikoimaton opiskelijajoukko
VoI saavuttaa tutkinto-opetukselle asetetut standardit.

- Sisdistatehokkuutta lisdtdan koulutuksen avainprosessien kuten suunnittelun,
markkinoinnin, toteuttamisen ja arvioinnin laatua seka kustannustehokkuutta
parantamalla. Laadunvarmistuksesta vastaa kukin laitos. Raportointia ja
vaikuttavuuden arviointia varten osana yliopiston tietohallintoa kehitetdan koko
yliopiston kattavaa tietojarjestel méa.

- Oppiminen koulutuksen laatukriteerind on riippuvainen koulutusprosessiin
osallistuvan opetus- ja muun (kuten suunnittelu-, ohjaus- ja neuvontatehtéavissa
toimivan) henkiloston osaamisesta. Eliniké&isen oppimisen edistdmista tuetaan
yliopiston oman opettgjakunnan pedagogisella koulutuksella, tuntiopettgjien ja
tuutoreiden valmennuksella sek& muun henkildkunnan henkildstokoulutuksella.

- Moderneissa oppimisymparistdissi opetus-, ohjaus- ja opiskelijapal veluissa tarvitaan
tyOpanosta moninaisissa tehtaviss ja rooleissa. Opettajien pedagogisessa
koulutuksessa otetaan huomioon opetushenkildston vaihtelevat tehtévét ja elinikéisen
oppimisen edellyttamét nékokulmat. Y liopiston ulkopuolisten opettajan, tuutorin tai
muussa roolissa toimivien asiantuntijoiden valmennusta ja tukitoimia kehitetaan.
Ohjaus- ja opiskelijapal velutehtévissa toimiville jarjestetéaén henkildstokoulutusta,
jossa fokuksena on elinik&inen oppiminen ja ohjaus.

- Ohjausj& usein yksittéisten ongelma- javalintatilanteiden kéasittelyksi. Sita pyritéan
kehittdmaan niin, ettd opiskelija saa tukea myos lagjemmin eldamén ja uransa
muutossuunnitelmiin liittyvissa opinnollisissa kysymyksissa. Y hteisy6ta ohjauksen
kehittamisessa lisétéan hyddyntdmalla ura- jarekrytointipalvelujaja yliopiston
tutkinto-opiskelijoiden ohjausjérjestelmia seké liséamalla yhteyksia yliopiston
ulkopuoliseen ohjaukseen.

Linjaus 6

Yhteistyota eri toimijoiden valilla tehostetaan ja elinikaista oppimista
edistavia kumppanuuksia muiden kanssa laajennetaan.

- Avoimen yliopisto-opetuksen osalta on jarkevaa keskittada toimintaa moninkertaisten
hallinto- ja palvelurakenteiden valttamiseksi. Y liopistossa erillislaitoksena toimivan



taydennyskoulutuskeskuksen (TY T) sisdisena palvelutehtévana on organisoida ja
koordinoida tiedekuntien ja laitosten kanssa yhtei stoiminnassa avoimen yliopiston
opetus.

Y liopiston sisdinen eri toimijoiden yhteistyo ja tyonjako taydennyskoulutuksessa on
ollut yliopistossa erityisen pohdinnan kohteena. L&hes kaikki yliopiston laitokset ovat
palveluprofiilissaan ilmaisseet pyrkimyksensa tuottaa koulutus- ja
kehittamispalveluja. Kuitenkin niiden edellytykset hoitaa laajaa ja monipuolista
koulutustoimintaa ovat rajalliset, joten ne keskittyvat oman substanssinsa pohjalta
tarjoamaan raataloityja palveluja

Taydennyskoulutuksen vaikuttavuuden lisd8miseksi ja yliopiston kokonaisedun
kannalta on jarkevaa pyrkia joustaviin ja kustannustehokkaisiin palvelurakenteisiin,
mika merkitsee koulutus- ja kehittamispalvelujen keskittamista silloin kun
hajauttamiselle el ole erityisia perusteita. Tassa mallissa taydennyskoulutuskeskus
tuottaa ko. palveluja yhteistytssa laitosten kanssa koulutusmarkkinoiden kysynnan ja
yksittéisten tilausten perusteella vastaten erityisesti monitahoisesta administraatiosta.
Hajautus taas on perusteltu silloin kun toiminta rajautuu selvasti yhden laitoksen
opetuksen jatutkimuksen alueelle ja toteutus on kokonai skustannuksiltaan
yliopistolle edullisempaa.

Taydennyskoulutuksen kokonaisuuden hallinnan ja eri toimijoiden keskindisen
yhteistyon edellytysten kehittdmiseksi tarvitaan erityisesti: 1) yhteiskayttoisia
opiskelija, kurssi- jataloustietojarjestelmid, 2) yhteistydon organisoimista ja
koordinaatiotatarjoustilanteissa ja tuotekehittelyssg, 3) yhteistyokysymysten
kasittelya sopivillafoorumeilla (opetusneuvoston jaostossa, tulosneuvottelujen
yhteydessd ja 4) yhteismitallisia menettelytapoja seurantatiedon keruussa ja
laadunvarmistuksessa.

Y htend yhteisty6ta edistdvana toimena taydennyskoulutuksen alueella olis kokeiltava
yhdyshenkil6verkostoa, joka samalla toimisi opetusneuvoston jaostona. Se
valmigtelisi koko yliopiston taydennyskoulutusta koskevia asioita opetusneuvoston
késittelya varten.

Elinikéisen oppimisen vaikuttavuutta lisdtdan kumppanuuksien kautta osallisstumalla
yhteistyohon erilaisissa alueel lisissa verkostoissa erityisesti niissd maakunnissa, joissa
yliopistollaon jo nyt toimintaa. Y liopiston rooli yhteistoiminnassa voi vaihdella
alueittain ja hankkeittain.

uskotaan pidemmalla aikavalilla tukevan eurooppdaista yhteistyota Kansainvalista
yhteistyoté haetaan erityisesti EU:n lifelong learning —ohjelman kautta ja siind tieto-
javiestintdteknologian sovelluksissa. Y liopiston hallinnoima eOppimisen klusteri on
tassa keskeisessa asemassa. Y hteistydhon kuuluu oleellisesti my6s tutkimuksen
painottaminen.



Linjaus 7

Strategian toteuttamista edistetdan rahoitus- ja muilla
kehittamistoimilla seka seurannalla

- Muu kuin tutkintokoulutus on valtion maksuperustelain nojalla opetusministerion
asetuksella séédetty maksulliseksi. Maksullisuus on p&asdanto yliopiston
oikeudellisesta asemasta huolimatta.

- Koulutusmarkkinoille tarjottavan ja muun vapaasti kilpailtavan jatilauksesta
jarjestettavan koulutuksen tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa. Y liopisto voi
kuitenkin omien tutkintojensa erikoistumiskoulutuksena jarjestda koulutusta, jonka
opetuskustannuksiin kaytetdan yliopiston perusvoimavarojatai erillisrahoitusta

- Kumppanuuksiin perustuvassa koulutuksessa, kun se on katsottava yhteiskunnallisesti
merkittavaksi, pyritdan kehittdmaan yhteisrahoitteisia jarjestelyja Y hteisrahoitusta
kehitetéan erityisesti avoimen yliopiston toiminnassa teht&essa yhteistyota vapaan
sivistystyon kanssa.

- Strategian toteutumisen edellytyksena on, etté siind esitetyt toimenpiteet kytketaén
tarkoituksenmukaisella tavalla osaksi yliopiston erilaisia suunnittelu- ja
hallintoprosesseja. Strategiaan tulee laatia tdydentavia suunnitelmia ja toimeenpano-
ohjeita.

- Strategiaan liittyen jarjestetdan elinikdisen oppimisen ndkokulmaa korostavia
keskustelu- ja koulutustilaisuuksia. Niissd etsitéan tapoja toteuttaa strategian
ehdotuksia ja etsitd8n muotoja sisdisen yhteistyd kehittamiseksi.

- Elinikéisen oppimisen strategian edistymisen seuranta sovitetaan yhteen muun
strategiaseurannan kanssa ja kehittamistoimenpiteita tarkastellaan sddnndllisesti osana
yliopigton sisdista tulosneuvotteluprosessia.

- Yliopiston kokonaisstrategiaa uudistettaessa selvitetdan myos elinikaisen oppimisen
strategian uudistamistarve.



