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Tietoyhteiskunnassa tieto ja osaaminen ovat sivistyksen perusta ja keskeisin
tuotannontekija. Tieto- ja samalla osaamisyhteiskunnassa tarvitaan erityisestil
* teknologista tietotaitoa

« ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja

« kieli- ja kulttuuritaitoa

* kykyé hallita muutoksia

« valmiutta muuntaa tietojaan ja taitojaan jatkuvasti

e yrittavyytta

Osaaminen ja oman ammattitaidon yllapitdminen ovat ensiarvoisen tarkeita.
Esimiehiltd vaaditaan yhd enemman ihmissuhdetaitoja. Johtamistaidot vaikuttavat
tyGilmapiiriin, ty0ssé jaksamiseen ja tyon tuloksiin.

TyOpaikalla vaikuttavat tydssa jaksamiseen monet tekijat: tydpaikan ilmapiiri, tyén
maéard ja vaativuus, tydn mielekkyys ja motivoivuus sekd inmissuhteet. TyGeldman
ja yksityiselaman tulee tyossa jaksamisen kannalta olla hyvassa tasapainossa.
Ilhmissuhteet, terveys ja taloudelliset asiat voivat yksityiselaman puolelta vaikuttaa
tyGssa jaksamiseen.

Tyontekijallda on oikeus kokea tyonsa mielekk&&né ja motivoivana ja velvollisuus
tehdd tyonsa hyvin seka yrittadd parhaansa. Esimiehen ja/tai johtajan tehtdvéana
on luoda ja yllapitaa tyopaikalla sellaiset edellytykset, ettd tyontekijalla on
mahdollisuus kokea tyonsa hyodylliseksi, mielekkaéksi ja myds kehittya siina.

Tampereen yliopisto arvostaa tydyhteisdssa kehittyvaa osaamista, osallistuvaa

henkilostod ja vastuullista johtajuutta. Néaiden arvojen kéytanndn toteuttamiseen
on laadittu tyokaluja. Jokaisella yksilolla ja yksikolld on nyt mahdollisuus ja oikeus
ndiden tyokalujen avulla konkreettisesti yhdessa pohtia ja suunnitella miten, kuka,
milloin ja kuinka méaratietoisesti toimii tydyhteison ja henkildston tydhyvinvoinnin
parhaaksi.

1 Elamanlaatu, osaaminen ja kilpailukyky - Tietoyhteiskunnan strategisen kehittdmisen laht6kohdat
ja padmaarat
| http:www.sitra.fi/tietoyhteiskunta. |



http://www.sitra.fi/tietoyhteiskunta

YLIOPISTON TYOYHTEISOARVOT

KEHITTYVA OSAAMINEN
(vaxande expertis, evolving expertise)

Henkilostolla on oikeus ja velvollisuus yllapitad ja kehittdd ammattitaitoaan
vastaamaan kunkin tehtavan muuttuvia vaatimuksia.

Tampereen yliopistolla on oikeus ja velvollisuus mahdollistaa henkildston
ammatillinen kehittyminen.

OSALLISTUVA HENKILOSTO
(aktivt medverkande, active participation)

Henkilostolla on oikeus ja velvollisuus vaikuttaa itsedan, tyotéan ja
tydyhteisdddn koskeviin ratkaisuihin. Vaikuttaminen on aloitteellisuutta,
osallistumista ja sitoutumista.

Tampereen yliopistolla on oikeus ja velvollisuus taata henkildstélle
mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohonsa, tydyhteisdonsa ja
tyoskentelyedellytyksiinsa.

VASTUULLINEN JOHTAJUUS
(ansvarsfullt ledarskap, responsible leadership)

Johtaminen on esimiehen ja henkiloston yhteistydté yliopiston tehtévéan
toteuttamiseksi.

Johtaminen ma&réaikaisena luottamustehtévand tai virkaan kuuluvana
on kokonaisuus, joka sisélt&d toiminnan, talouden ja henkildston johtamisen.

Takaisin sisallysluetteloon
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YHTEISET PELISAANNOT

Tampereen yliopisto rekrytoi kuhunkin tehtédvaan koulutus- ja
ammattitaitovaatimukset parhaiten tayttavan hakijan tehtdvan vaativuutta
ja henkilon patevyytta vastaavalla palkalla.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada ja velvollisuus pyytad asianmukainen
perehdytys tydhonsa, tydyhteisoonsé ja yliopistoon tydymparistona.

Noudatamme toimintaamme koskevia sdadoksia,
sopimuksia seka siséisesti sovittuja pelisaantoja.

Kannamme vastuun tyostamme.
Jaamme vastuun tydyhteisdssamme.

Sitoudumme osaamisen yll&pitdmiseen, kehittdmiseen ja arviointiin.
Teemme tyOyhteiséstdmme toimivan ja vuorovaikutteisen.

Ymmarramme, ettd jossakin tytkaaren vaiheessa tehtéva ja tyon luonne
voivat muuttua.

Hyvaksymme tyOyhteisdssémme sen, ettd voimavaramme ja tyossa
jaksamisemme muuttuvat. Etsimme yhdessa ratkaisuja voimavarojen
oikeaan kohdentamiseen ja tydssa jaksamisen helpottamiseen.

Arvostamme pitkan tyokokemuksen ja uran tuomaa osaamista ja viisautta.
Siirrdamme tietdmyksemme tyodyhteison kayttdon myds muiden kuin
omassa tehtavéssamme.

Kunnioitamme ja arvostamme tyokaarensa paattavia tyotovereitamme
ja lahetdmme heidét fyysisesti hyvakuntoisina ja mieleltdan virkeina
elakepéiville.

Takaisin sisallysluetteloon




TYOHONTULOVAIHE

Rekrytointi

Miti se on?

* julkinen haku, vakinaiset virat ja tyosuhteet

* avoimista, vahintadn 6 kk maaraaikaisista virkasuhteista ja tyosuhteista
tiedotetaan yliopiston sisélla silloinkin, kun rinnalla kdytetaan julkista
hakua

* ilmaistut koulutus- ja ammattitaitovaatimukset

* ansiovertailut hakijoiden vililld, valinnan perustelu

* sukupuolten vililld ja eri-ikdisten vililla noudatetaan tasa-arvoa

* julkiset palkkausperusteet, jotka pohjautuvat tehtidvan vaativuuden
arviointiin

* tasa-arvo sukupuolten vililla samanvaativuisissa tehtavissa

* henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi palkkaukseen vaikuttavana
tekijana tietyn ajan kuluessa viran tai toimen vastaanottamisesta

* nimittamiskirja/tydsopimus

* http://www.uta.fi/ajankohtaista/avoimet_virat.html
* http://www.uta.fi/hallintokeskus/suunnittelu/palvsuhde.html
* http://www.uta.fi/tasa-arvo/

Takaisin siséllysluetteloon


http://www.uta.fi/ajankohtaista/avoimet_virat.html
http://www.uta.fi/hallintokeskus/suunnittelu/palvsuhde/index.html
http://www.uta.fi/tasa-arvo/

Perehdyttdminen

Miti se on?

* perehdyttimissuunnitelma, perehdyttamisvastuu

* tyohon opastus

* oman tyOyhteison ja yliopistotydyhteison esittely (tilat, palvelut,
jarjestotoiminta, paatoksentekoprosessi)

* henkilostoopas/tyohontulo-opas

http://www.uta. fi/esittely/yliopiston_esittely.html
http://www.uta.fi/hallintokeskus/
http://www.uta.fi/palvelut/index.html
http://www.uta.fi/hakemisto/jarjestot.html
http://www.uta.fi/hakemisto/kartalla.html

Takaisin sisallysluetteloon


http://www.uta.fi/esittely/yliopiston_esittely.html
http://www.uta.fi/hallintokeskus
http://www.uta.fi/palvelut/index.html
http://www.uta.fi/hakemisto/jarjestot.html
http://www.uta.fi/hakemisto/kartalla.html

TYOSSAOLOVAIHE

Vakiintuminen

Mita se on?

* lait ja asetukset, virka- ja tydehtosopimukset
* hallinnolliset paatokset, ohjeet ja maaraykset
* henkilostotilinpaatos

* henkilstoohjelma

* yhteistoimintamenettely

* tasa-arvosuunnitelma

* tyopaikan sisdiset saannot

* http://www.vn.fi/lvm/tiedotteet/index.html
(henkilostotilinpaatoksestd)

* http://www.uta fi/tasa-arvo/

* http://www.uta fi/hallintokeskus/



http://www.vn.fi/vm/tiedotteet/index.html
http://www.uta.fi/tasa-arvo/
http://www.uta.fi/hallintokeskus

Mita se on?

* selkedt tehtdvit ja vastuut
* tyoaikojen ja sovittujen aikataulujen noudattaminen
* vuorottelu luottamustehtavissa
» sdanndlliset laitoskokoukset tai henkilokunnan kokoukset, joissa
valmistelevasti kasitellddan tydyhteison toimintaan vaikuttavia asioita,
suunnitelmia ja paatoksia
* sitoutuminen em. ratkaisuihin
* laitoslehti, verkkosivu tms., jolla varmistetaan tiedonkulku tySyhteisossa
* johtajan vastuun delegointi varajohtajajarjestelmad kehittamallad ja
selkiyttamalla
* johtoryhman perustaminen tarvittaessa johdon tueksi
* johtajuuden kehittiminen
- johtajuuskoulutusohjelmilla
- konsultaatioin
- johtajan kollegaryhmia kayttamalla
- lahiesimieskoulutuksella
- arviointi- ja kehityskeskusteluilla ylimman johdon kanssa
* uuden johtajan perehdyttamisohjelma
* mentorointi
* johtajuuden itsearviointi ja alaispalautteet

* http://www.uta fi/hallintokeskus/heko

* http://www.uta fi/ajankohtaista/yliopistouutiset/
viikko36_00/mentorointi.html

* http://www.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
(mentoroinnista)

* http://www.womco.fi/mentor.htm



http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko
http://www.uta.fi/y/yliopistouutiset/viikko36_00/mentorointi.html
http://www.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
http://www.womco.fi/mentor.htm

Mita se on?

* ammatillisen osaamisen yllapitaminen, kehittiminen ja seuranta
osallistumalla koulutukseen, verkostotoimintaan, kollegaryhmiin yms.

* taloudellisten ja aikaresurssien takaaminen em. toimintaan
osallistumiseen

» saannodlliset kehityskeskustelut

* tutustuminen muiden tyontekijoiden tehtaviin

* palautteen antaminen vastavuoroisesti kollega- ja
esimiesvuorovaikutuksessa

* osaamis- ja koulutus/tiedontarvekartoitukset vuosittain

* yksikon kehittamis- ja suunnittelupdivit vuosittain

* yksikon henkil6sto- ja koulutussuunnitelmat vuosittain

» tyokyky- ja tyotyytyvadisyyskartoitukset saannéllisesti

* henkil6stokoulutuksen hyédyntiminen

» tdydennyskoulutuksen hy6dyntaminen

* aloitetoiminta, demonstraatiot ja vierailut

» asianmukaiset tyoskentelyolosuhteet, tyétilat ja -vilineet

* http://Iwww.uta.fi/opiskelu/kope/

* http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko

* http://Iwww.uta.fi/hyper/otk/koulutus.html
* http://Iwww.uta.fi/tyt/

* http://Iwww.uta fi/kirjasto



http://www.uta.fi/opiskelu/kope
http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko/
http://www.uta.fi/hyper/otk/koulutus.html
http://www.uta.fi/tyt/
http://www.uta.fi/kirjasto

-

Mita se on?

avoin ja aktiivinen tiedonkulku

valiton asioista tiedottaminen

valiton palautteen antaminen, palautteen vastaanottaminen
keskindinen luottamus, kuunteleminen ja tukeminen

motivointi ja kannustaminen

tyon ja perheen ja/tai muun yksityiseliman yhteensovittaminen
yhdenvertainen kohtelu

vilitén ongelmiin puuttuminen

pyrkimys nopeaan ongelmien ratkaisuun

tyoterveyshuollon ja kuntoutuspalvelujen tarjoaminen ja kdyttaminen
tarvittaessa

ulkopuolisen asiantuntija-avun tarjoaminen ja kdyttiminen tarvittaessa
tyoilmapiirikartoitukset

henkil6stotilinpaatoksen hyddyntaminen

eettiset ohjeet

tyOyhteison vapaamuotoiset kokoontumiset

syrjdytymisen estaminen aktiivisella osallistamisella tydyhteisén
toimintaan jo perehdyttamisvaiheesta lahtien

http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko
http://www.medivire.fi/palveluyksikot/tampere.php3
http://www.vn fi/vm/julkaisut/tyoryhmamuistiot/pdf/tr800.pdf
(virkamiesetiikasta)

http://www.vn fi/lvm/tiedotteet/index.html
(henkilostotilinpaatoksestd)

http://www.mol fi/tiedotteet/200103070 | .html

(Tyossa jaksamisen tutkimus- ja toimenpideohjelma.
Seurantaraportti 2000)

Takaisin sisallysluettelool



http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko/
http://www.medivire.fi/palveluyksikot/tampere.php3
http://www.vn.fi/vm/julkaisut/tyoryhmamuistiot/pdf/tr800.pdf
http://www.vn.fi/vm/tiedotteet/index.html
http://www.mol.fi/tiedotteet/2001030701.html

Muuntuminen

Miti se on?

* valmius muutokseen ja uuden oppimiseen

* koulutuksen taydentaminen/paivittiminen

* tyopaikan sisdinen koulutus

* ammatillisten ja jatkotutkintojen suorittamisen tukeminen

* henkiloiden ja tehtavien liilkkuminen yliopiston sisilla ja/tai ulkopuolella
* tehtdvan sisdllon muuttaminen omassa tyoyhteisossa

» avustaminen verkostojen luomisessa yliopiston sisilla ja ulkopuolella,
» verkostoituminen

* mentoroinnin tukeminen ja siihen osallistuminen

* http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko

* http://www.uta.fi/tyt/

* http://www.uta.fi/ajankohtaista/yliopistouutiset/viikko36_00/
mentorointi.html

* http://lwww.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
(mentoroinnista)

* http://www.womco.fi/mentor.htm

Takaisin sisallysluetteloon



http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko/
http://www.uta.fi/tyt/
http://www.uta.fi/y/yliopistouutiset/viikko36_00/mentorointi.html
http://www.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
http://www.womco.fi/mentor.htm

Keventaminen

Mita se on?

* paivittaisen/viikottaisen tyoajan lyhentiminen

* toiden uudelleen organisointi

» taukojen jarjestaminen tyopaivan aikana

* tyoterveydenhuoltopalvelut

* kuntoutuspalvelut

» tyopaikkaliikunta ja muu tyokykya yllapitava toiminta (tyky-toiminta)
* tyOsuojelutoimenpiteet

* vuorotteluvapaa

* osa-aikaeldke

http://www.medivire fi/palveluyksikét/tampere.php3
http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko

http://www.uta fi/hallintokeskus/suunnittelu/palvsuhde/.html
http://www.mol.fi/tiedotteet/200103070 | .html

(Ty6ssa jaksamisen tutkimus- ja toimenpideohjelma. Seurantaraportti 2000)

Takaisin sisallyluetteloon
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http://www.medivire.fi/palveluyksikot/tampere.php3
http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko/
http://www.uta.fi/y/yo/hallinto/suunnittelu/palvsuhde/index.html
http://www.mol.fi/tiedotteet/2001020701.html

TYOSTA IRTAUTUMISEN VAIHE

Senioriteetti

Mita se on?

* pdivittdisen tydajan uudelleen jakaminen

* tehtdvien sisidllon muuttaminen/painottaminen uudelleen

* mentorina toimiminen

* verkostojen luominen eripituisen kokemuksen omaavien saman alan
tyontekijoiden vilille

* perehdyttimisryhmit

* tyopaikkakoulutus

* ns. hiljaisen tiedon kirjaaminen muistiin

* taitojen siirtaminen muille tyontekijoille

* http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko

*  http://www.uta fi/tyt/

* http://www.uta.fi/ajankohtaista/yliopistouutiset/
viikko36_00/mentorointi.html

* http://www.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
(mentoroinnista)

* http://www.womco.fi/mentor.htm

Takaisin sisallysluetteloon
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http://www.uta.fi/hallintokeskus/heko/
http://www.uta.fi/tyt/
http://www.uta.fi/y/yliopistouutiset/viikko36_00/mentorointi.html
http://www.helsinki.fi/lehdet/yolainen/yol97_5/art6.htm
http://www.womco.fi/mentor.htm

Irtautuminen

Periaate: Kunnioitamme ja
arvostamme tyOkaarensa paattavia
tyOtovereitamme ja lahetamme heidat
fyysisesti hyvakuntoisina ja mieleltaan
virkeina elakepaiville.

Mita se on?

vanhuuselake

eldkkeelle siirtymisen huomioiminen
emeritussaannot

alumnitoiminta

* http://www.uta.fi/hallintokeskus/suunnittelu/
palvsuhde.html
* http://www.uta.fi/alumni/

Takaisin sisallysluetteloon
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http://www.uta.fi/hallintokeskus/suunnittelu/palvsuhde/index.html
http://www.uta.fi/alumni/
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