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Suunnitelman merkitys ja tehtavat

Strategian toteuttamissuunnitel massa kuvataan linjaukset ja keinot, joilla yliopistossa pyritéan
keskeisiin tavoitteisiin eli vahvaan tutkimukseen ja tutkimisen kulttuuriin, tutkimuksen ja
opetuksen yhteyden tiivistymiseen ja kansainvalistymiseen vuosina 2008-2011. Strategian
toteuttamissuunnitelma  korvaa aikaisempina vuosina laaditun toimintae ja talous
suunnitelman. Muutoksella havainnollistetaan toiminnan jatkuvaa kehittamista eli sita, etta
vuosittain toistuvissa arvioinneissa ja suunnitteluissa pyritédn johdonmukaisesti keskeisiin
tavoitteisiin ja sita, ettd my6s tavoitteiden osuvuutta arvioidaan saannollisestit.

Suunnitelma on samalla tiivistelma yliopiston voimassa olevasta strategiasta?, joten sita
voidaan kayttéa yliopiston sisdlla taustatietona sovituista linjauksista. Suunnitelmaa kaytetaan
yliopiston ja ministerion valisisissa tulosneuvotteluissa, joissa sen tehtédvand on perustella
tulossopimusesityksessa olevat erityiset rahoitustarpeet eli hankkeet. Suunnitelmassa el
kuvata sita kehittamista, jota yliopistossa tehdédn ilman erityista hankerahoitusta.

Suunnitelmassa on tulossopimuskaudeksi 2007-2009 sovitut koulutusal akohtai set maaralliset
tavoitteet jayliopistoa kuvaavat avainluvut.

Strategian toteuttami ssuunnitel masta paéttéé yliopiston hallitus yleensd helmikuun alussa.

Tampereen yliopiston strategian toteuttamissuunnitelma vuosiks 2008-2011 on késitelty
yhtei stoimintaneuvostossa 29.1.2007 ja hyvaksytty yliopiston hallituksessa 8.2.2007.

! Opetusministerio on viime vuosina edellyttéanyt yliopistoilta kokonaisstrategian pitkan aikavalin
toteuttamissuunnitelmaa tai strategian vuosittaista tarkistetta osaksi tulosneuvotteluaineistoa. Myés Tampereen
yliopiston hallituksen vahvistaman linjauksen mukaisesti jatkuva kehittdminen ja laadun varmistaminen ilmenevéat
johdonmukaisina toimintatapoina ja ovat osa vuosittaista toiminnan arviointia ja suunnittelua. Yliopiston
johdonmukaista eli strategian osoittamaan suuntaan toimimista havainnollistetaan tdssa suunnitelma-asiakirjassa
kuvaamalla yliopistoa toiminnoittain ja kirjaamalla kullekin toiminnolle kokonaisstrategiassa asetettu tavoite(tila).
Toimintojasennys perustuu hallituksen joulukuussa 2006 hyvaksymaan ns. laatujarjestelmajasennykseen.
Tavoitetilat puolestaan on johdettu hallituksen helmikuussa 2006 hyvaksymasta yliopiston strategiasta. Tavoitetila
on tila, johon yliopiston kyseisessa toiminnossa pitaisi pdasta ollakseen tutkimukseltaan vahva, tiivistddkseen
opetuksen ja tutkimuksen yhteytta ja ollakseen kansainvélinen eli saavuttaakseen kaikista keskeisimmét
tavoitteensa. Strategiassa maariteltiin myds avaintekijoita, joista tavoitetiloihin paAdseminen erityisesti riippuisi.
Strategiassa tuli niin ikdan linjatuksi myos kehittdmistehtavia, toimintatapoja ja toimenpiteita eli keinoja, joihin
yliopistossa keskityttdisiin seuraavien vuosien aikana. Tavoitetilat, avaintekijat ja keinot on tiivistetty kasilla olevaan
asiakirjaan yliopiston tydlistaksi, jonka tarkoituksenmukaisuutta hallitus voi vuosittain suunnitelmaa kéasitellessaan
arvioida. Hankkeistetut toimenpiteet puolestaan ovat sellaista strategian vuosittaista toteuttamista, johon yliopisto
tarvitsee lisérahoitusta opetusministeriolta.

2 Tampereen yliopisto (2006). Sivistynyt, uudistuva ja yhteiskunnallisen vastuunsa tunteva Tampereen yliopisto:
Tampereen yliopiston strategia. Hallitus, paatés D/126/2005 10.2.2005.
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Yliopiston tehtavat, profiili ja keskeiset tavoitteet

Tampereen yliopisto on monialainen yliopisto, jonka tutkimuksellinen profiili on laaja ja moni-
tieteinen. Yliopiston vahvimpia tutkimusalueita ovat yhteiskunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
tutkimus.

Koulutusta jarjestetdan yhdeksalla koulutusalalla. Yliopisto on suurin yhteiskuntatieteellisen
koulutusalan ja siihen sisaltyvien hallintotieteellisten alojen kouluttaja Suomessa.

Y liopiston tutkimukselle on ominaista, ettd yhteiskunnan, terveyden ja hyvinvoinnin ilmidita
tarkastellaan useiden tutkimusalueiden nakdkulmasta. Informaation, informaatioteknologian
jatiedon tutkimus, kaupunkien, ympariston ja alueiden tutkimus, |&8ketieteellisen teknologian
tutkimuksen osa-alat, median ja journalismin tutkimus, yhteiskunnallisen muutoksen
tutkimus seka yksilon ja véeston terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus ovat alueita, joiden
korkeaa tieteel lista tasoa yliopistossa tavoitel |aan.

Yliopiston koulutukselle on ominaista useiden alojen ammattilaisten, asiantuntijoiden ja
tutkijoiden kouluttaminen. Y liopistosta valmistuu siten yhtei skuntatieteellisen koulutusalan ja
hallinnon asiantuntijoiden lisdkss muun muassa kasvatus- ja opetusalan, humanististen
tieteiden ja terveydenhuollon, informaatiotieteiden, liiketoimintaosaamisen ja biotieteiden
asiantuntijoita. Y liopistossa opiskelevilla on vapaa sivuaineoikeus.

Yliopisto vaikuttaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Yliopistolle on ominaista
yhteistyokyky, yhteistyéhakuisuus ja pyrkimys toimia yhtei skuntakriittisesti.

Yliopiston keskeiset tavoitteet ovat vahva tutkimus ja tutkimisen kulttuuri, tutkimuksen ja
opetuksen yhteyden tiivistdminen ja kansainvalistyminen.

Tavoitteisiin pdaseminen edellyttdad, ettd oppiminen on hyvaa, toimitaan yhteisdllisesti ja
saadaan aikaan innostava tutkimisen kulttuuri.
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Johtaminen

Tampereen yliopistossa pyritddn saamaan aikaan yhteishenki, joka ylittdd monialaisuuteen
littyvat ndkdkulma- ja kulttuurierot. Hyvin perusteltuihin uudistuksiin ja muutoksiin suhtau-
dutaan rakentavasti johtamis- ja paatdksentekotilanteissa. Opiskelijoiden ja henkildston
mahdollisuuksia osallistua suunnitteluun ja paatdksentekoon pidetaan ylla. Yliopiston sopivaa
kokoa hyddynnetaan.

Avaintekijat

Sitoutunut, tulevaisuuteen katsova ja henkil 6stéa arvostava johtamiskul ttuuri
Arvostettu akateeminen johtajuus

Johtaminen yksil6osaamisena ja yhdessa tekemisena

Henkil 6ston ja opiskelijoiden vaikutusmahdol lisuudet

Rahoitusmalli, joka mahdollistaa pitk& antei sen toiminnan suunnittelun ja uudistamisen
Arvioiminen strategisena ohjauskeinona

Keinot 2008-2011

Tehdéén hyva johtaminen mahdolliseksi, houkuttelevaks ja palkitsevaksi.

Luodaan edellytyksia hyvélle johtamiselle, kuten tehddan hallintopalveluista tarkoituksen-
mukaiset, kohdennetaan henkilo- ja talousresurssit sovitulla tavalla ja jarjestetddn
akateemi sen johtamisen koulutusta.

Jarjestetdan johtgjille luotettavat ja gjantasaiset tietoaineistot padtoksenteon tueksi. Lisdtaan
esimiesten kykya johtaa tal outta, projektgjajaryhmia
Otetaan tydsuunnitel missa huomioon johtajan tehtévan edellyttéméa gjan ja energian tarve.

Kéaytetdan kehityskeskusteluja johtamisen vélineena tavoitteiden asettamisessa ja seuran-
nassa.

Palkitaan johtamisesta kannustavasti. Jarjestetddn johtajille mahdollisuuksia keskittya
tutkimukseen johtajakauden paatyttya.

Kéaytetdan tyosuunnitelmia aikaisempaa enemmaén koko yksikon ja tydyhteisdn toiminnan
ohjaamiseen.
Palkitaan tul oksellisuudesta ja kohdennetaan rahoitusta strategian mukaiseen kehittamiseen.

Tulosyksikét arvioivat toimintaansa vahintdan kerran vuodessa valmistautuessaan siséisiin
tulosneuvotteluihin.

Hallitus saa kerran vuodessa arvion yliopiston laatujarjestelméasta ja kerran vuodessa arvion
opetuksen ja tutkimuksen laadusta.

Hankkeistetut toimenpiteet

e Johtamisen tietojarjestelma
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Opetus, opiskelu ja oppiminen

Tampereen yliopisto kouluttaa korkeatasoisia akateemisia asiantuntijoita julkiselle,
yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Yliopistossa omaksutaan tyéeldméassa ja kansalaisena
tarvittavia tietoja ja taitoja ja luodaan arvoja ja asenteita. Yliopiston tutkintoa arvostetaan
tybeldmassa, ja sen voi suorittaa kohtuullisessa ajassa.

Opintojen kuluessa yliopisto-opiskelijasta tulee itsendinen oppija, joka pystyy oppimaan
ilman opetusta. Tutkinnon suorittanut on kriittisesti uusinta tutkimusta kaytantdéén soveltava
ja tutkijan taidoilla tybelamé&n ongelmia ratkova akateeminen asiantuntija.

Tutkimuksen ja opetuksen tiiviin yhteyden avulla varmistetaan opetuksen ja tutkimuksen
laatu. Yliopistossa opetetaan ja opitaan kansainvalisessa ilmapiirissa.

Avaintekijat

Hyva oppiminen ja hyva oppimisympéristd

Tutkimukseen perustuva opetus

Tutkimus yliopistollisena tapana oppia

Opiskelija yliopistoyhteison jésenena

Ohjattu ja suunnitelmallinen opiskel eminen

Jarjestelméllinen, arviointia hyodyntava opetussuunnitelmien kehittaminen
Kansainvalisyys

Keinot 2008-2011

Pidetdan yliopisto suosittuna opiskelupaikkana ja rekrytoidaan runsaasta hakijajoukosta par-
haat.

Jérjestetdan pedagogisesti korkeatasoista opetusta ja ohjausta.
Pidetdan kirjasto- jatietopalvelut, tietotekniset palvelut seka tilat oppimista edistavina
Opetetaan niin, ettd opiskelijat oppivat tutkivan tyootteen.

Kéaytetdan pal autteita oppimisesta ja opetuksesta opetussuunnitel mien kehittamisessa. Kasitel-
|&én palautteet yhdessa opettajien ja opiskelijoiden kesken.

Sisdllytetédn opetussuunnitelmiin tutkimusetiikkaa ja globaalin sosiaalisen ja ekologiseen
vastuun oppimista.

Lisétéén opetuksen ja tutkimuksen nakyvyytta kansainvalisen julkaisemisen ja rekrytoinnin
avulla

Osdllistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin  ohjelmiin  omien painotusten ja osaamisen
mukai sesti.

Lisétéén kansainvalisté opiskelija- ja opettajavaihtoa.

Tehdaén kansainvalisista maisteriohjelmista korkeatasoisia ja kilpailukykyisia.

Tarjotaan vaihto-opiskelijoille monipuolista ja heidan tarpeidensa mukaista vieraskielista
opetusta.

Tarjotaan taydennyskoul utusta, joka yll 8pitéa akateemista asiantuntijuutta.

Hankkeistetut toimenpiteet

e Finnish communication studies
e Master’s degree programme in bioinformatics
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e Opettajankoulutuksen rakenteellinen kehittdminen
¢ Yhteiskuntatieteiden etiikan opetuskaytantdjen kehittdminen

Tutkimus ja tutkiminen

Tampereen yliopiston tutkimus on tieteellisesti korkeatasoista, kansallisesti ja
kansainvalisesti vaikuttavaa ja kiinnostavaa. Yliopistossa vallitsee innostava ja yhteiséllinen
tutkimisen kulttuuri, johon osallistuvat eri tavoin kaikki yliopistolaiset opintonsa aloittavista
senioritutkijoihin. Kulttuuri valittyy myés ulkopuolelle: yliopiston asiantuntijoita halutaan kuulla
ja ottaa huomioon yhteiskunnallisessa keskustelussa ja paatdksenteossa.

Tutkimuksen ja opetuksen yhteys on yliopistossa vahva: korkealaatuinen tutkimus perustuu
korkealaatuiseen opetukseen ja tutkimuksellisen, kriittisen tydotteen arvostamiseen kaikkien
yliopistolaisten toiminnassa. Monialaisuus on yliopistolaisille seka opintoja ettd tutkimusta
rikastuttava mahdollisuus.

Tehddan  sisaisistd  tutkimusyhteisdistd  nykyistd  isompia, kansainvalisia ja
korkealaatuisempia. Tutkimusyhteiséja organisoidaan eri tavoin. Kaikkien tutkimusyhteiséjen
on oltava yhteydessa opetusta antaviin yksikdihin.

Avaintekijat

Tutkimuksen korkea laatu

Y hteisollisyys ja verkostoituminen
Tutkijakoulutus

Pitk&janteiset tutkijaurat
Kansainvalisyys

Keinot 2008-2011

Pidetdan ylla ja nostetaan tutkimuksen laatua ja lisdtéén sen kansdlista ja kansainvaista
vaikuttavuutta.

Tuetaan vahvistuvia tutkimusaloja niiden saamiseksi nykyista korkeammalle kansaliselle ja
kansainvéliselle tasolle.

Jérjestetdan korkeatasoista jatkokoul utusta ja rekrytoidaan hyvia jatkokoul utettavia.
Muodostetaan laitos- ja tiedekuntarajojen yli toimivia, kansallisesti ja kansainvalisesti verkot-
tuneita, monitieteisia tutkimusyhtei soja.

Kootaan tutkimusyhteisoihin eri vaiheessa uraansa olevia tutkijoita.

Tehostetaan tutkijakoul utusta ja tutkijaurien aikaansaamista.

Rekrytoidaan kansainvélisid asiantuntijoita tutkimuksen avaintehtaviin.

Hankkeistetut toimenpiteet

e Bioldaketieteellisen teknologian keskus

e Nanobiotiede

e Tutkimuskoulutuksen ohjaus

e Vanhenemistutkimuksen keskus

¢ Yhteiskuntatieteiden etiikan opetuskaytantdjen kehittdminen
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Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Tampereen yliopistolla on perustamisestaan lahtien ollut erityisen selked ja laaja yhteis-
kunnallinen palvelutehtdva. Yliopisto vaikuttaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
ja haluaa opetuksellaan ja tutkimuksellaan olla yhteiskuntakriittinen toimija.

Yliopiston saamat koulutuksen laatupalkinnot, tydnantajapalaute ja yliopistossa tutkintonsa
suorittaneiden sijoittuminen tydeldmaan ja tyytyvaisyys tutkintoonsa osoittavat, ettd yliopisto
on hoitanut koulutustehtavansa hyvin.

Tampere on hyva yliopistokaupunki. Yhteistyokyky ja yhteistybhakuisuus ovat yliopistolle
ominaista. Yliopisto haluaa vahvistaa yhteisty6tdan kaupungin, Pirkanmaan maakunnan ja
alueella toimivien muiden korkeakoulujen, yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa.
Yliopisto on mukana myo6s yliopistokeskus- ja verkostotoiminnassa. Alueen korkeakoulut
muodostavat yhden vetovoimaisimmista ja monialaisimmista koulutuksen, tutkimuksen ja
aluekehityksen yhteenliittymistd Suomessa.

Avaintekijat

Omaleimainen yhtei skunnan, terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus
Monialaisuus

Hyvasijainti

Arvostettu tutkinto

Alueen korkeakoulujen yhteisty6

Keinot 2008-2011

K&ytetd8n monialaisuutta hyvaks uusissa tutkimusavauksissa
Tehdaan yliopistosta houkuttel eva tutkimusympéri sto.
Pidetdan tutkinnon suoritusajat kohtuullisina.

Toimitaan niin, etta yliopistossa tutkinnon suorittaneet ovat akateemisia asiantuntijoita, jotka
soveltavat kriittisesti uusinta tutkimusta kaytantéon ja ratkovat tyéelaman ongelmia tutkijan
taidoilla.

Uudistetaan opetussuunnitelmia, kun yhteiskunnan muutokseen vastaaminen tai tieteen
kehittyminen sita edellyttavat.

Laitokset ja tiedekunnat auttavat opiskelijoita rakentamaan aineyhdistelmansa suun-
nitelmallisesti siten, ettd muodostuu tydel&man kannalta hyva tutkinto.

Seurataan valmistuneiden sijoittumista tyoel amaan.

Tarjotaan alumneille tapoja pitéa yhteytta yliopistoonsa.

Tarjotaan taloudellisesti kannattavalla tavalla jérjestettyd tdydennyskoulutusta ja elinikaisen
kouluttautumisen mahdollisuuksia.

Lisétaén kansainvalisyyttd, kuten opettaja-, opiskelija- jatutkijavaihtoa.

Lisétaan tdydentavaa rahoitusta ja tutkimusalueiden kilpailukykya tdydentévan rahoituksen
hauissa. Kaytetdan tutkimukseen myos perusrahoitusta.

Tarjotaan tutkijoille tukea innovaatioiden ja liikeideoiden kehittdmiseks ja tutkimustul osten
kaupallistamistamiseksi.

Tehdaén yliopistossa aikaansaadut sosiaaliset innovaatiot nakyviksi.
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Kéaytetddn ulkoisia arviointgja ja yliopiston omia arviointgja hyvaks toiminnan
kehittdmisessi.

Vaikutetaan siihen, millaisin kriteerein suomalaisten yliopistojen koulutuksen ja tutkimuksen
laatua ja vaikuttavuutta arvioidaan.

Osoitetaan yliopiston opetuksen ja tutkimuksen laatu.

Hankkeistetut toimenpiteet

¢ Nordic Centren toimintaedellytysten parantaminen (Shanghai Fudan -yliopisto, Kiina)3

e Nuorisotydn ja nuorisotutkimuksen maisterikoulutus NUTTU

e Suomen kielen opetuksen kaynnistdminen Communication University of China -yliopistossa
(CUC, Beijing) ja taydentavat opinnot Tampereella

e Transnationaalin antropologian koulutus ja tutkimus

e Yhteiskuntatieteiden maisterikoulutus Seindjoella, pddaineena sosiaalityd

¢ Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon vahvistaminen Unipoli Tampere -sopimuksen
mukaisesti

Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tampereen yliopistossa yllapidetdan innovatiivista ilmapiirid ja yliopistoyhteisén hyvinvointia
ja tasa-arvoisuutta. Toimitaan vastuullisesti, yhteiséllisesti, eettisesti, ihmisten yhden-
vertaisuutta kunnioittaen ja tasa-arvoa edistden. Koska ty0ssad jaksaminen on tarkeimpia
yliopiston menestystekijoita, toimitaan niin, ettd tyd, vapaa-aika ja perhe-eldama on
mahdollista sovittaa yhteen eika tehtavien maara vaaranna tyén laatua ja tuottavuutta.

Avaintekijat

Vastuullisuus ja yhteisollisyys
Tasa-arvoinen tyoyhteisd

Henkil 6stdvoi mavarojen suunnittel eminen
Osaaminen jatychyvinvointi
Rekrytointipolitiikka

Keinot 2008-2011

Johtajat ja yliopistoyhteiso vastaavat Siitd, etté henkilokunta ja opiskelijat voivat hyvin tyossa
jaopiskelussa.

Ohjataan henkil 6stévoi mavaroja henkil dstésuunnitelmin.

Pidetddn gan tasala toimintasuunnitelmiin sisaltyvét ta erilliset henkilosto- ja tasa-
arvosuunnitelmat. Sisdllytetddn henkil6stosuunnitelmiin toimenpiteet, jotka tahtéévét tyo-
yhtei stn hyvinvoinnin turvaamiseen ja kehittémiseen.

Médraaikaisa palvelussuhteita kaytetddn vain  perustellusta syystd  tehtavan
mé&&raai kai suuden, viransijaisuuden tai uralla etenemisen vuoks.

Sisdllytetdan rekrytointipolitiikkaan, -ohjeisiin ja suosituksiin kansainvdlista rekrytointia kos-
kevat asiat.

3 Yliopisto e/ esitd Nordic Centred koskevaa hanketta rahoitettavaksi yliopistojen toimintamenoihin osoitettavista
madararahoista, vaan esitys annetaan tulosneuvottelujen yhteydessa opetusministeriélle tiedoksi. Yliopisto toivoo,
ettd ministerio ottaa keskuksen tarpeet huomioon muuta rahoitusta jakaessaan.
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Sisdllytetéén johtgjien koulutukseen sellaisia motivoimisen, kannustamisen ja ohjaamisen
taitoja, joita tarvitaan akateemisten asiantuntijoiden johtamisessa ja pitkan akavalin
strategi sessa johtamisessa.

Hankkeistetut toimenpiteet

e Kansainvalistymisen tukipalvelut (osa hankkeesta)

Hallinto- ja tukipalvelut

Tampereen yliopistossa hallinto pidetddn mahdollisimman keveana ja joustavana. Hallinnon
palveluja kehitetddn ja korostetaan sen palveluroolia. Hallintoon kuuluu olennaisesti
paatosten tekeminen.

Avaintekijat

Tavoitteisiin paésemista tukeva organi saatiorakenne
Tehokas ja sujuva hallinto
Hyvét opetuksen ja tutkimuksen tukipalvelut

Keinot 2008-2011

Tehd&an tul osyksikoista nykyista vahvempia.

Jarjestetdan hallinto niin, etta opettgjat ja tutkijat voivat nykyista paremmin omistautua
opetukseen ja tutkimukseen.

Jérjestetdan hallintopal veluja monen yksikon yhteisin voimin.

Kehitetédn hallintoa jarjestelmdlisesti ja yhteistyona eri hallintotasojen kesken.
Hallintokeskus vastaa siit4, etta hallinnon prosessegja ja kaytantoja kehitetdan séénnollisesti.
Hallintoelimet ja tydryhmét arvioivat ja kehittévat toimintaansa ja kokouskaytantojéan.
Hallitus arvioi ja kehittéa toimintaansa nykyista keskeisemmaks strategiseksi toimijaksi.
Yllapidetéan ja kehitetéén tukipalvelut sellaisiksi, ettéd ne parhaalla mahdollisella tavalla

tukevat vahvan tutkimuksen, tutkimisen kulttuurin, tutkimuksen ja opetuksen yhteyden ja
kansainvalisyyden aikaansaamista.

Hankkeistetut toimenpiteet 2008-2011

Hyvastéa kansainvaliseksi yliopistoksi Il -ohjelma
Kansainvalistymisen tukipalvelut (osa hankkeesta)
Yhteiskuntatieteellisen alan valintayhteistyd

Valintatietojen tuotantoprosessien kehittdminen yliopistoissa
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Harjoittelukoulujen toimintasuunnitelma

Harjoittelukoulut ovat Tampereen yliopiston kasvatustieteelliseen tiedekuntaan kuuluvia
tulosvastuullisia yksikoitg, jotka toimivat pedagogisessa ja tutkimuksellisessa yhteistyssa
tiedekunnan laitosten ja muiden yliopiston yksikdiden kanssa ~Hameenlinna
normaalikoulussa jarjestetéén  perusopetusta  vuosiluokilla 1-6. ja  Tampereen
normaalikoulussa jarjestetdan lukio-opetusta ja perusopetusta vuosiluokilla 7-9. Opetuksen
lisdks harjoittelukoulujen tehtéviin kuuluu opetusharjoittelun jarjestaminen ja siihen liittyva
opetusharjoittelun ohjaus, opetuksen kehittamiseen liittyva kokeilu- ja tutkimustoiminta sek&
téydennyskoulutus. Harjoittelukoulut poikkeavat merkittavasti yliopiston muista yksikoista
tehtaviltdan ja toi mintatavoiltaan.

Opetusministerio on asettanut tulossopimuksessa Tampereen yliopiston harjoittelukouluille
seuraavat tulostavoitteet: harjoittelukoulujen tavoitteena on opettajankoulutusta palvelevan
toiminnan korkea taso ja laheinen vuorovaikutus yliopiston kanssa. Harjoittelukoulut
huolehtivat opetussuunnitelmatyon ja opetuksen laadusta sekéa kehittavdt monipuolista
opetusharjoittel ua ja opetusteknol ogian kayttoa.

Hameenlinnan normaalikoulussa on 18 perusopetusryhméé, n. 400 oppilasta. Erimittaisia
opetusharjoittelujaksoja koulussa suorittaa vuosittain n. 250 opiskelijaa, ja suoritettuja
opintoviikkoja niistd kertyy keskimaarin 850 (1360 op). Koulussa toimivat kuvataide,
musiikki ja englantipainotteiset luokat. Vakituiseen henkil6kuntaan kuuluu johtavan rehtorin
lisdks 24 opettajaa seka osastosi hteeri ja toimistosi hteeri.

Hameenlinnan normaalikoulun toiminnan |ahtokohtana on hyvinvoiva, sivistyva ja kehittyva
ihminen ja sen keskeisimpéna tavoitteena lapsen ja nuoren kokonaisvaltaisen kasvun
tukeminen. Koulutydn kulmakiviksi ovat arvokeskustel uprosessissa valikoituneet myonteinen
mindkuva ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen, eldman monimuotoisuuden ja maapallon
elinkelpoisuuden séilyttaminen, kulttuurikasvatus ja jatkuvan oppimisen ja kehittymisen
arvostaminen.

Tampereen normaalikoulussa perusopetuksessa on yhdeksan perusopetusryhméi ja noin
290 oppilasta. L ukiokoulutuksessa perusopetusryhmia on myos yhdeksan ja opiskelijoita noin
260. Lukuvuosittain normaalikoulussa suorittaa noin 135 opetusharjoittelijaa opettgjan
pedagogisiin opintoihin sisdltyvét harjoittelujaksot (17 ov, n. 2500 op). Toistaiseks taytettyja
lehtorinvirkoja on 45, paatoimisia tuntiopettgjia kahdeksan sekd nelja sivutoimista
tuntiopettajaa.

Tampereen normaalikoulun perus- ja lukiopetuksen arvomaailman perustana ovat ihmis- ja
perusoikeudet seka sivistyksen ja luonnon vaaliminen. Perusopetuksen perustana ovat kieli,
suomalainen yhteiskunta ja kulttuuri ja sen monipuolinen vuorovaikutus eri kulttuurien
kanssa. Opetuksen avulla edistetdan suvaitsevaisuutta ja kulttuurien vélista ymméartamysta.
Lukio-opetuksen keskeinen tavoite on antaa nuorille jatko-opintojen edellyttamét valmiudet
seka tukea ja kannustaa heita lukion jélkeisiin opintoihin. Térkeda on, ettd jokainen opiskelija
0saa arvostaa jatkuvaa itsensa kehittdmista ja einikaista oppimista. Samalla korostuu lagja-
alaisen yleissivistyksen merkitys.

Harjoittelukoulujen kehittdminen

Harjoittelukoulujen keskeisin haaste hetkella liittyy yliopiston jérjestdman opettaan-
koulutuksen rakenteelliseen kehittdmiseen. Jos opettajankoulutus siirretdan jarjestettavaksi
kokonaan Tampereella, pitdd nykyisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
muodostaa Tampereelle koko perusasteen ja |ukion muodostama harjoittel ukoul u.
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Opetussuunnitelmat ja opetuksen toteuttaminen

Hameenlinnan normaalikoulu toteuttaa kahta opetussuunnitelmaa (perusopetus ja yliopisto),
joiden toteutumista arvioidaan  vuosittain.  Yleissivistdvdn  opetussuunnitelman
koulukohtainen versio on juuri otettu kayttoon ja tdla hetkella hiotaan léhinna sen
soveltamiseen, esimerkiks oppilasarviointiin liittyvid asioita.

Hameenlinnan normaalikoulussa kehittdmiskohteita ovat erityisesti oppilaiden kokonais-
valtaisen hyvinvointi, viestintdkasvatus, ympéristokasvatus, matemaattisen gattelun
kehittdminen, opetuksen yksildinti, kansainvalisyys, opettajien taydennyskoulutus ja opetus-
harjoittelun ohjaus.

Tampereen normaalikoulussa perus- ja lukio-opetuksen opetussuunnitelmat on uudistettu
uusien opetussuunnitelman perusteiden mukaisiks ja ne otetaan asteittain kayttoon
lukuvuoteen 2000-2008 mennessd.  Opetussuunnitelmatyéryhma  seuraa  ja  arvioi
opetussuunnitelmien toimivuutta ja tekee tarpeelliseksi havaitsemiaan muutos-, korjaus- ja
téydennysehdotuksia.

Tampereen normaalikoulu osalistuu muun muassa kulttuurin kuntemuksen kehittdmis-
hankkeeseen Suomen Tammi, EKS-projektiin, Comenius-hankkeeseen Transnational
Learning Neywork yhdessa viiden ulkomaisen yhteistyokoulun kanssa, normaalikoulujen
verkko-opetushankkeeseen e-Norssi, koulun ja kodin valiseen yhteistyohon, kuten kehitys-
keskusteluihin, ja ddinkielen jakirjallisuuden verkko-ohjauksen kehittdmishankkeeseen.

Koulun itsearvioinnissa hankitaan luetettavaa tietoa koulun tuloksellisuudesta, talou-
dellisuudesta, vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Sekéa perusopetuksen etta |ukio-opetuksen
opetussuunnitelmaan sisdltyy itsearvioinnin suorituskaavio. Kunkin lukukauden alussa
sovitaan ja ty6suunnitelmassa hyvaksytéan lukuvuoden aikana suoritettavien arviointien osa-
alueet ja aikataul ut.

Opetusharjoittelu ja sen ohjaus

Opetusharjoittelun keskeisiksi kehittdmiskohteiksi on tunnistettu harjoittelun monipuolis-
taminen, teorian ja kaytannon yhdistaminen, kansainvalinen opetusharjoittelu, kaksiportaisen
tutkinnon huomioiminen opetusharjoittelussa, ohjauksen kaytanteet ja teemat seka erilaiset
tyovdineet opiskelijoiden itsearviointiin  (lomakkeet, arviointiskaalat, jésennykset) ja
opetuksen ja ohjauksen toteuttamiseen (tuntisuunnitelma- ja jaksosuunnitel malomakkeet).

Taydennyskoulutus

Opettgjien ja opettgankouluttgjien ammattitaitoa kehittavéd  tdydennyskoulutusta
suunnitellaan ja toteutetaan tiiviissd yhteistytssd yliopiston, Hameenlinnan kaupungin ja
harjoittel ukoul ujen seka muiden toimijoiden kanssa. Taydennyskoulutuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa otetaan huomioon opettgjien yksilolliset ja tyOyhteisolliset koulutustarpeet,
tyouran eri vaiheet, erilaisten oppilaitosmuotojen ja eri yksikkdjen vaatimat tarpeet seké
alueelliset erityispiirteet.

Keskeisimpid aihealueita léhivuosina ovat tieto- ja viestintdtekniikan pedagoginen kaytto,
ammattialakohtaiset tiedot ja taidot, erityista tukea tarvitsevien lasten opetus, oppilashuolto,
maahanmuuttajien opetus seka tybyhteisjen kehittaminen ja johtauus. Taydennys-
koul utuksessa hy6dynnetéan myoés virtuaalisia koulutusmallgja, kuten eNorssi.

Kansainvalisyys

Tampereen normaalikoulu, Hameenlinnan normaalikoulu ja Tampereen
opettajankoulutuslaitos ovat vuosia tehneet yhteisty6ta Lancasterin yliopiston St Martin's
Collegen kanssa. Y hteistyon tuloksena suomalaiset aineenopettajaharjoittelijat ovat voineet
suorittaa kaksoistutkinnon: englantilaisen PGCE-tutkinnon ja suomalaisen aineenopettgjan
pedagogiset opinnot. Hameenlinnan normaalikoulu on puolestaan jarjestanyt vuosittain noin
kuudelle St Martin’s Collegen luokanopettajaopiskelijalle kolmen viikon harjoittel ujakson.
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Kansainvalisia suhteita vahvistetaan italialaisten, englantilaisten ja espanjalaisten ystéavyys-
koulujen kanssa ja edistetéan muutoinkin kansainvélista verkottumista. Eurooppalaisten ja
pohjoismaisten vaihto-ohjelmien puitteissa pyritédn edesauttamaan opettgjien liikkuvuutta,
ulkomaisten opiskelijoiden harjoittelua ja opetusta koulussamme seka jarjestamaan omille
opiskelijoillemme opetusharjoittel ua ystavyyskoul uissamme.

Englantilaisen St Martins's Collegen opiskelijoiden opetusharjoittelua koulussamme
jatketaan ja kehitetdan. Harjoitteluun liittyvén Moodle-ympariston kayttokokemuksia
arvioidaan ja tyoskentelya kehitetaan.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskéytén kehittdminen

Hameenlinnan normaalikoulussa pidetéan térkeanda tieto- ja viestintétekniikan opetuskayton
edistamistd, mika ilmenee yhteisind hankkei na Opettajankoul utuslaitoksen, yliopiston muiden
yksik6iden ja auedllisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Y hdessd on saatu aikaan
muun muassa telemaattinen Kirjallisuuspiiri  Netlibris, koulun nettilehti  eNorssi,
Tulevaisuuden langaton koulu -kokeilu, IDUN-projekti ja Digital learning —tutkimushanke.

Tampereen normaalikoulussa toimii tietostrategiatyoryhma, joka on koordinoinut tieto- ja
viestintétekniikan  opetuskéyton suunnitelmaa yhdessa harjoittelukoulujen  kanssa.
Koordinoinnissa on kaytetty hyvaks eNorssi-verkostoa. Suunnitelmassa on yleiset, kaikkia
koskevat osat ja koulukohtaiset osuudet.

Tieto- ja viestintétekniikan tehokas opetuskaytttd edellyttdd, ettd luokissa on riittava ja gjan-
mukainen valineistod. Erityisesti dataheitin, dokumenttikamera ja DV D-soitin mahdollistavat
nykyaikaisen tieto- ja viestintétekniikan opetuskdyton seké& AV-pedagogiikan kehittamisen.
Koulun perusvoimavarat eivat ole mahdollistaneet kaikkien luokkien asianmukaista varus-
tamista.

Esiopetusyhteisty® Hameenlinnan kaupungin kanssa (Hameenlinnan normaalikoulu)

Esiopetusta koskevassa yhteistydssd pyritdan lissamadan esiopetuksen ja akuopetuksen
yhteytta ja sita kautta tekeméaén koulun aloittamisesta joustavaa. Y hteisty6lla Hameenlinnan
kaupungin pyritddn myds monipuolistamaan opetusharjoittel ua.

Ymparistd

Y mpéaristoystavéllisen eldmantavan ja vastuuntunnon kehittymistd tuetaan opiskellen ja
arkipéivan toimin, kuten valttamalla materiaalin, veden ja energian turhaa kulutusta ja
lgjittelemalla jétteet. Sisd ja ulkotilojen ja tydyhteison viihtyisyytta parannetaan eri tavoin.
Tietoja ja vamiuksia suojella ja hoitaa einympéaristod lisdtdan opetussuunnitelman
mukaisesti. Koulun ympérist6 mahdollistaa monipuolisen kokemuksellisen opiskelun ja
kdytdnnon harjoittelun. Kevadla 2006 koulun kaikki toimijat tekivat yhdessa
ympéaristokartoituksen. Harjoittelukoul uille laaditaan siihen perustuvat ympéristéohjelmat.
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Tulossopimuskaudeksi 2007-2009 sovitut maaralliset tavoitteet

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Tavoite Osuus

Humanistinen koulutus 210 11.0%
Teatteri- ja tanssialan koulutus 6 9.8%
Kasvatustieteellinen koulutus 130 8.0%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 355 26.3%
Psykologian koulutus 25 12.9%
Terveystieteiden koulutus 50 14.5%
Kauppatieteellinen koulutus 140 7.2%
Luonnontieteellinen koulutus 105 5.7%
Laaketieteellinen koulutus 95 16.7%
Yhteensa 1116

Aineenopettajakoulutuksen saaneet
Tavoite Osuus
Humanistinen koulutus 75 10.9%

Teatteri- ja tanssialan koulutus 0 -%
Kasvatustieteellinen koulutus 0 0.0%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 0 0.0%
Psykologian koulutus 0 0.0%
Terveystieteiden koulutus 0 0.0%
Kauppatieteellinen koulutus 0 -%
Luonnontieteellinen koulutus 10 2.3%
Laaketieteellinen koulutus 0 -%
Yhteensa 85

Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvéalinen
opiskelijavaihto, lahtevat
Tavoite Osuus
450 7.9%

Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen
opiskelijavaihto, saapuvat

Tavoite Osuus
400 7.0%
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat
Tavoite Osuus
400 7.4%

Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat
Tavoite Osuus
160 6.3%

Tohtorin tutkinnot
Tavoite Osuus

Humanistinen koulutus 12 8.7%
Teatteri- ja tanssialan koulutus 1 25.0%
Kasvatustieteellinen koulutus 11 13.5%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 29 24.1%
Psykologian koulutus 2 8.6%
Terveystieteiden koulutus 10 27.0%
Kauppatieteellinen koulutus 5 51%
Luonnontieteellinen koulutus 12 3.3%
Laaketieteellinen koulutus 30 12.7%
Yhteensa 112

Alemmat korkeakoulututkinnot

Tavoite Osuus
650 6.3%
Avoimessa yliopistossa opiskelevat
Tavoite Osuus
1800 8.9%
Avoimen yliopisto-opetuksen vayla
Tavoite
110
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maara
Tavoite Osuus
3550 8.3%

Osuus = Tampereen yliopiston osuus
valtakunnallisesta tavoitteesta
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Tampereen yliopisto avainlukuina 2006

Tiedekunnat (6)

Humanistinen
Informaatiotieteiden
Kasvatustieteiden
Laaketieteellinen

Kauppa- ja hallintotieteiden
Yhteiskuntatieteellinen

Erilliset laitokset (9+1)

Tampereen yliopiston kirjasto
Tietokonekeskus

Kielikeskus

Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto
Taydennyskoulutuskeskus
Laaketieteellisen teknologian instituutti
Terveystieteiden laitos

Solu- ja kudosteknologiakeskus Regea
Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos
Teknisten palveluiden keskus

Opiskelijat

Tutkinto-opiskelijat 15583

Perustutkintoa suorittavat 13104
Tieteellista jatkotutkintoa suorittavat 1879
Muut (erikoislaakarit) 600

Hakemuksia (ensisijaisia) 11032
Uusia perustutkinto-opiskelijoita 1503
Ulkomaalaisia opiskelijoita 895

Tutkintojen ulkopuoliset opiskelijat

Avoin yliopisto 6613
Muut (mm. tdydennys-, vierailevat, ylimaaraiset
ja vaihto-opiskelijat) 1839

Henkilésté (henkildtydvuodet) 2080

Opetushenkildstod 644
josta professorit 186

Tutkimushenkildsto 432
(ml. tutkijakoul. ja tutk.opisk.)

Muu henkiléstd 1004
Normaalikoulujen henkildsté 99

Koulutusalat (9)

Humanistinen
Kasvatustieteellinen
Kauppatieteellinen
Luonnontieteellinen
Laaketieteellinen
Psykologian
Teatterialan
Terveystieteiden
Yhteiskuntatieteellinen

Tutkinnot

Ylempia korkeakoulututkintoja 1067
Tohtorin tutkintoja 103

Koulutuksen laatuyksik&t

2004-2006:
Historiatieteen laitos
Psykonet-yliopistoverkosto

2007-2009:

Kielikeskus

Laaketieteen lisensiaatin peruskoulutus
Varhaiskasvatuksen yksikkd
Yhdyskuntatieteiden laitos

Tutkimuksen huippuyksikkd

Mitokondrioiden biogeneesin ja
mitokondriotautien tutkimusyksikko (FinMIT)

Taiteellisen toiminnan huippuyksikkd
Tampereen yliopiston nayttelijantydn laitos (Naty)

Yliopisto koordinoi 11 tutkijakoulua
Tilat vuonna 2005 * (huoneisto-m?) 121 887

Menot vuonna 2005 (1 000 €)

Yhteensa 128 273
Budjettirahoitus 84 436
Ulkopuolinen rahoitus 43 837

Tampereen yliopisto aloitti toimintansa Kansalaiskorkeakouluna Helsingissa 1925.
Vuonna 1930 siita tuli Yhteiskunnallinen korkeakoulu, joka siirrettiin Tampereelle 1960.

4 Tiloja koskevia tietoja vuodelta 2006 ei ole vield kaytettévissa.

17
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Opetusministeritlle esitettavat hankkeet strategiaan verraten

Tampereen yliopisto esittéa kevadla 2007 kaytavissi opetusministerion ja yliopiston valisissa
tulosneuvotteluissa 19 hanketta siséllytettavaks tulossopimukseen. Esitettavét hankkeet ovat
kehittamistd, jotka yliopiston mielestd ovat térkeita strategian toteuttamiseks eli keskeisiin
tavoitteisiin padsemiseks ja edellyttavét lisérahoitusta. Hankkeiden tarkeytta yliopistolle
kuvaa seuraava ryhmitelty.”

Tampereen yliopiston keskeiset tavoitteet Hankkeet

Vahva tutkimus ja tutkimisen kulttuuri o Bioldaketieteellisen teknologian keskus
e Nanobiotiede
¢ Tutkimuskoulutuksen ohjaus
Vanhenemistutkimuksen keskus

Opetuksen ja tutkimuksen yhteyden tiivistdminen o Hyvéastd paremmaksi yliopistoksi Il
¢ NuorisotyOn ja nuorisotutkimuksen
maisterikoulutus NUTTU
¢ Yhteiskuntatieteiden etiikan opetuskaytéantdjen
kehittdminen
¢ Yhteiskuntatieteiden maisterikoulutus
Seindjoella (pdaaineena sosiaalityd)

Kansainvalistyminen e Finnish communication studies

e Kansainvalistymisen tukipalvelut

e Master’s degree programme in bioinformatics

¢ Nordic Centren toimintaedellytysten
turvaaminen (Shanghai Fudan -yliopisto, Kiina)

e Suomen kielen opetuksen kdynnistdminen
Communication University of China -yliopistossa
(CUC, Beijing) ja taydentavat opinnot
Tampereella

¢ Transnationaalin antropologian koulutus ja
tutkimus

Tukitoimintojen ja yliopisto-organisaation kehittdminen e Johtamisen tietojarjestelma

¢ Opettajankoulutuksen rakenteellinen
kehittdminen

¢ Valintatietojen tuotantoprosessin kehittdminen
yliopistoissa

¢ Yhteiskuntatieteellisen alan valintayhteisty6

¢ Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteisty6n vahvistaminen Unipoli Tampere -
sopimuksen mukaisesti

° Opetusministerio sen sijaan edellyttda hankkeiden ryhmittelya ministerion maarittelemalla tavalla. Yliopistojen on
hankkeita esittdessaan kaytettdva ministerion edellyttdmaa hankeryhmittelya eli hankkeet on luokiteltava
ministerion maarittelemiin Aanketyyppeihin. Yliopistojen on priorisoitava jokaisen hanketyypin sisalla olevat
esitykset. Ministerién edellyttdmaa hankeluokitusta kaytetdan Kota extranet -jarjestelméassa, jota yliopistot ja
ministerid kayttavat tulosohjausprosessin eri vaiheissa, muun muassa tulosneuvotteluaineistojen laatimisessa ja
ldhettdmisessa.
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Hanke-esitykset opetusministerion luokituksen mukaan

Hanke-esitysten

rakenne on tulosohjauskdytanndn mukainen. Kevédan 2007 tulos

neuvotteluissa esitettavdt hankkeet on tassd luokiteltu opetusministerion edellyttéamiin 12
hanketyyppiin ja asetettu térkeys arjestykseen kunkin tyypin sisdlla.

OPM:n hanketyyppi

Yliopiston esittdméat hankkeet tarkeysjérjestyksessa

Alueellinen tai yhteiskunnallinen vaikuttavuus

1.

Yhteiskuntatieteiden maisterikoulutus Seinajoella,
paaaineena sosiaality®

2. Nuorisotydn ja nuorisotutkimuksen
maisterikoulutus
Biotekniikka 1. Biolaaketieteellisen teknologian keskus
2. Master's degree programme in bioinformatics

Kansallinen terveysprojekti

Yliopisto ei esitd hankkeita tdéhan tyyppiin.

Kansainvalistyminen

1.

Suomen kielen opetuksen kdynnistdminen
Communication University of China -yliopistossa
(CUC, Beijing) ja taydentavat opinnot Tampereella

Kansainvalistymisen tukipalvelut

Transnationaalin antropologian koulutus ja
tutkimus

Laadunvarmistus

1.
2.

Tutkimuskoulutuksen ohjaus

Johtamisen tietojarjestelma

Liiketoimintaosaaminen ja yrittajyys

Yliopisto ei esitd hankkeita tdhan tyyppiin.

Nano-ohjelma 1. Nanobiotiede

Opettajankoulutus 1. Opettajankoulutuksen rakenteellinen kehittdminen
Opiskeluprosessien kehittdminen 1. Hyvastad paremmaksi yliopistoksi Il -ohjelma
Rakenteellinen kehittdminen 1. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisty®n

vahvistaminen Unipoli Tampere -sopimuksen
mukaisesti

Tietoyhteiskunta

Yliopisto ei esitd hankkeita tdhan tyyppiin.

Yliopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot)

Vanhenemistutkimuksen keskus

Shanghain Fudan -yliopiston yhteydessa toimivan
pohjoismaisen keskuksen (Nordic Centre)
toimintaedellytysten turvaaminen®

Yhteiskuntatieteiden etiikan opetuskaytantéjen
kehittdminen

Yhteiskuntatieteellisen alan valintayhteistyd

Valintatietojen tuotantoprosessin kehittdminen
yliopistoissa

Finnish communication studies

6 Yliopisto e/ esitd Nordic Centred koskevaa hanketta rahoitettavaksi yliopistojen toimintamenoihin osoitettavista
maararahoista, vaan esitys annetaan tulosneuvottelujen yhteydesséa opetusministeritlle tiedoksi. Yliopisto toivoo,
ettd ministerid ottaa keskuksen tarpeet huomioon muuta rahoitusta jakaessaan.
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Hanke-esityksessa kdytetddn muun muassa seuraavia kasitteita.

Priorisointi Hankkeen prioriteetti ao. hanketyypin sisalla
Koordinoija Hanketta koordinoiva henkil6 ja yksikkod
Vastuuhenkilé Hankekuvauksen jarjestelméén tallentanut henkil

Muut osallistuvat organisaatiot Yliopiston ulkopuoliset hankkeeseen osallistuvat organisaatiot



HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

Arvioitu alku- jaloppupvm

Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelma rahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
Y htei skuntatieteiden maisterikoulutus Seingjoella, pa&aineena sosiaality
Y htei skuntatieteiden maisterikoulutus Seingjoella, pédaineena sosiaalityd

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
31.01.2007 / RauhaaP Vastuuhenkild RauhalaP

Niina Hietaniemi-Virtanen. Seindjoen yliopistoyksikk®
niina.hi etaniemi-virtanen@sj oki.uta.fi
SONet BOTNIA -osaamiskeskus

Koulutus suunnitellaan alueellisten tarpeiden pohjalta ottaen huomioon
maakuntastrategian koulutuskysymykset, kunta- ja peruspalveluohjelma sekéa
maakuntasuunnitel ma ja -ohjelma hyvinvointipal vel ujen ndkékul masta.

K oulutukseen otetaan 20 opiskelijaa, jotka ovat suorittaneet yhtei skuntatieteiden
kandi daati ntutkinnon pa&ai neenaan sosiaality0 tai suorittaneet vahintdan
sosiaalitydn perus- ja aineopinnot 85 op. Opetus jarjestetddn Seingjoellaja

moni muoto-opetuksena padsdantdisesti iltaisin ja viikonloppuisin. Koulutuksen
laajuus on 120 opintopistetta siséltéden padaineen (sosiaality®) syventévét opinnot.
Syventéavét opinnot koostuvat sosiaalitytn ajankohtai skeskustel uista, tutkimuksen
suunnista, sosiaalitydn vaativista asiantuntijatai doista seké pro gradu -tutkielmasta
jasitatukevista opinnoista. Koulutus suunnitellaan tiedekunnan uusien
tutkintovaatimusten mukaisesti, mutta sisall0ssé ja toteutuk sessa otetaan huomioon
alueelliset tarpeet ja painopisteet, joita ovat kuntouttava sosiaality, oikeudellinen
sosiaality®, lastensuojelujuridiikka, sosiaalitytn johtaminen ja sosiaalityon

menetel mista erityisesti narratiiviset menetelmét ja evaluointi.

Tampereen yliopiston yksikéisté hankkeeseen osallistuvat yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos, Taydennyskoulutuskeskuksen
(TYT) Seindjoen toimipaikka, TY T avoin yliopisto.

Koulutuksen tavoitteena on vastata Etel & Pohjanmaan alueelliseen tarpeeseen
patevien sosaalityontekijtiden saamiseksi kuntien virkoihin. Tavoitteena on myds
sosiaalialan kehittaminen ja koulutustason kohottaminen. K oulutuksen tavoitteena
on syventaa sosiaalitydn teoreettista ja kaytanndllista hallintaa, perehdyttdé alan
kehittamistyhon ja johtami seen seka syventda tutkimustydn taitoja ja osaamista.
Koulutuksella hyddynnetdén avoimen yliopiston vyl 84 ja edistetéan

aikui sopiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto.

Koulutuksen tavoitteena on vastata seuraaviin koulutustarpeisiin:

1) Alueellinen tarve pétevien sosiaalityéntekijoiden saamiseksi kuntien virkoihin
2) Sosiaaliaan tehtévissa toimivien henkil iden koulutustason nostaminen

3) Sosiaalitytta tekevien teoreettisen ja k&ytanndllisen osaamisen syventéminen
4) Alan kehittémistydhon ja johtamiseen perehdyttéminen

5) Sosiaalityodn tulevaisuuden erityisosaamistarpeisiin vastaaminen

6) Tutkimusty®n taitojen ja menetel maosaamisen syventéaminen

01.01.2008 - 31.07.2010

2007: opiskelijavalinta

2008: koulutus alkaa, opetussuunnitel man mukainen koulutus

2009: opetussuunnitelman mukainen koulutus

2010: opetussuunnitelman mukainen koulutus, opiskelijat valmistuvat

Koulutus jarjestetdan kertaluontoisesti tdsmakoul utuksena. Kyseessa on
erikoistapausvalinnan lagjennus yhtend vuotena.
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RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 163 143 74 0
YO 0 0 0 0
OPM 38 34 16 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 51 45 24 0
EU (sis. kansallisen rahan) 74 64 34 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 163 143 74 0
Palkkakulut 132 115 58 0
Laitekulut 2 2 0 0
Matkakulut 2 2 2 0
Tilakulut 14 13 8 0
Muut kulut 13 11 6 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

Arvioitu alku- jaloppupvm

Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
Nuorisoty6n ja nuorisotutkimuksen maisterikoulutus NUTTU
Nuorisoty6n ja nuorisotutkimuksen maisterikoulutus NUTTU

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus Aloitusvuosi 2008

Lahetetty / YO Prioriteetti 2
31.01.2007 / RauhalaP Vastuuhenkilé RauhalaP
Henna Koskiméki. Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos

henna.koskimaki @uta.fi

Hankkeen tarkoituksena on kdynnistéé Nuorisotyn ja nuorisotutkimuksen

mai sterikoul utus kertal uontoi sena pil ottihankkeena. Koulutuksen
opetussuunnitelma on valmis ja koulutus on mahdollista al oittaa vuoden 2008
alusta. Koulutuksen suunnitteluun saatiin opetusministerion hankerahoitusta
vuodeksi 2006. Koulutuksen opiskelijavalinta tehdéan vuoden 2007 syksyllaja
koulutus alkaa vuoden 2008 tammikuussa. Koulutus on 120 opintopisteen
lagjuinen ja johtaa yhtei skuntatieteiden maisterin tutkintoon. Se on mahdollista
suorittaa kahdessa vuodessa. Opetus toteutetaan moni muoto-opetuksena, johon
sisdltyy |18hipéivétyoskentelyd, verkko-opiskeluajaitsenéista tydskentelya.
Sisdanotto on 12 opiskelijaa. Valittavilta opiskelijoilta vaaditaan alempi
korkeakoulututkinto ja kokemusta nuorisotyon alalta. Syventavét opinnot
koostuvat kolmesta modulista: 1) nuorisotutkimus 70 op, 2) nuorisotydn
kehittdminen, hallinto ja johtaminen 38 op seké 3) vapaasti vaittavat opinnot 10
op (+orientoivat opinnot 2 op). Koulutus antaa jatko-opintokel poisuuden
yliopistollisiin jatkotutkintoihin.

Tampereen yliopiston yksikéisté hankkeeseen osallistuu myos
opettajankoulutuslaitos.

Hankkeen tavoitteena on aloittaa vuoden 2008 al ussa mai sterinkoul utus, joka
toteutetaan vuosien 2008-2009 aikana. Koulutuksen tavoitteena on tarjota
nuorisotydalalla toimiville maisterikoul utusmahdollisuus - ainoatélla hetkella
Suomessa. Maisteritasoisen koulutuksen k&ynnistdminen nuorisoty6hon ja
nuorisotutkimukseen on alan ammattilaisten ja opetusministerion nuorisoyksikon
mielesté alan kehittémisen elinehto. Koulutuksen tavoitteena on perehdyttéa
opiskelijat nuorisotutkimukseen ja yleensa tieteel liseen tutkimukseen perustuvaan
kehittdmistyhon seké antaa valmiudet nuorisoal an analyyttiseen kehittéamiseen.
Koulutuksen avulla lisétéan tieteellista asiantuntijuutta nuorisoalalaja

nuori sotutkimuksessa.

01.01.2008 - 31.12.2010

2008: 12 opiskelijaa aloittaa koulutuksen, opetussuunnitelman mukainen koulutus
2009: opetussuunnitelman mukainen koulutus, opiskelijat valmistuvat

Mikali pilottihanke onnistuu tavoitteiden mukaisesti, harkitaan koulutuksen
jérjestdmista uudelleen ja otetaan uudet opiskelijat vuonna 2010. Y liopiston oman
resursoinnin lisdksi tahan vaiheeseen pyritdan saamaan ulkopuolista rahoitusta
(esim. Tampereen kaupunki ja Lénsi-Suomen |&éninhallitus).
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RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 128 114 17 0
YO 53 39 17 0
OPM 75 75 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 128 114 17 0
Palkkakulut 115 101 17 0
Laitekulut 0 0 0 0
Matkakulut 1 1 0 0
Tilakulut 3 3 0 0
Muut kulut 9 9 0 0
Liitteet nuttu_pilotti_budjetti20082010.xIs

HANKE-ESITYS

nuttu_tutkintovaatimukset.doc

2(2)




TAMPEREEN YLIOPISTO

MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

Nuorisoty6n ja nuorisotutkimuksen maisterikoulutuksen budjetti 2008-2010

Opetus alkaa 1.1.2008

2008 2009 2010
MENOT
Perusvoimavaroin rahoitettavat
Palkat ja sivukulut
lehtori, sosiaalipolitikan ja sosiaalityon laitos 36123 12042 12042
tutkija, kasvatustieteiden laitos, 96 t 2518
professori, kasvatustieteiden laitos 1056 3960 1056
professori, sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos 1848 4752 1848
professori, opettajankoulutuslaitos 1056 3960 1056
tuntiopetus 60 tuntia (Sos.pol.&sos.tyon laitos) 4010
hallinto- ja atk-palvelut 2345 2345 1000
yliopiston kirjasto ja tietokonekeskus, 4,5 % 6800 6800
opetustilavuokrat 1000 1000
Perusvoimavaroin yhteensé rahoitettava osuus 52746 38869 17002
TULOT
Esitys opetusministerion rahoitukseksi
lehtori 54578 54578
osa-aikainen koordinaattori 17942 17942
matkakulut 700 700
tilavuokrat 1680 1680
kokouskulut 100 100
kopiointi, postitus, ym. 100 100
Erillisvoimavaroin yhteensa rahoitettava osuus 75100 75100
[Yhteensa 127846 113969 17002 258817|

HUOM. Tuntiopetusresurssit vuorottelevat nuorisotyon ja nuorisotutkimuksen opintokokonaisuuden

ja maisterikoulutuksen kesken vuorovuosin.

Resurssit ovat sosiaalipolitikan ja sosiaalitydn laitoksen perusvoimavaroista.



TAMPEREEN YLIOPISTO MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

NUORISOTYON JA NUORISOTUTKIMUKSEN MAISTERIOH-
JELMAN TUTKINTOVAATIMUKSET

OPINTOJEN RAKENNE:

Orientaatio opintoihin ja opintojen suunnittelu 20p
MODULI 1: NUORISOTUTKIMUS 70 op
¢ Nuorisotutkimuksen ajankohtaisia kysymyksia ja suuntauksia 5o0p

e Tutkielmaopinnot, graduseminaari ja gradua tukevat opinnot 15 o0p

o Kvalitatiiviset ja kvantitatiiviset tutkimusmenetelmat 10 op

e Pro gradu —tutkielma 40 op

MODULI 2: NUORISOTYON KEHITTAMINEN, HALLINTO JA JOHTAMINEN

38 op
e Nuoruus ja nuoriso Suomessa ja maailmalla 4 0p
o Harjoittelu / kehittamisprojekti 100p
o Nuorisotydn teorian syventavat opinnot 5o0p
¢ Nuorisokasvatuksen syventavét opinnot 5o0p
o Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus nuorisotydssa ja —tutkimuksessa 4 op
¢ Nuorisotydn hallinto 4 op
e Strateginen ajattelu ja johtaminen (johtamistiet.laitos) 6 op
MODULI 3: VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 op

Opiskelija suuntautuu valinnaisilla opinnoillaan jonkun annetun teeman mukaisesti:

a) Mediakasvatus
o Johdatus mediakasvatukseen 50p
o Kansalaisuus, kuluttajuus ja media 5op

b) Erityiskasvatus, erityisnuorisotyo
o Oppimisvaikeudet ja muut elamankulun riskitekijat (kasvatustiet. laitos) 4 op

o Kasvatuspsykologia (okl) 4 0p
o Erilaisuus kasvatuksessa (okl) 4 0p
o Kayttaytymisen haasteet (okl) 4 0p
o Kehitys- ja ikdkausipsykologia | ja Il (psyk.laitos) 5+5 op

c) Yhteisollisyys ja/tai monikulttuurisuus

o Monikulttuurisuuskasvatus (kasvatustiet.laitos) 5o0p
Monikulttuurisuus, etnisyys ja rasismi (sosiologian ja sos.psykologian laitos) 6 op
Yhteisot ja yhteis6sosiaalitytn l1ahtékohdat (sos.ty6) 3op
Yhteiso ja yhteisollisyys sosiaalipolitikassa (sos.pol) 6 op
Ryhma- ja yhteisdsuuntautuneet tydémenetelmat (varh.kasv.maisteriohjelma) 4 op

O O0O0O0

d) Hallinto ja johtaminen
o Organisaatioanalyysi ja organisaation kehittdminen 6 op
o Henkiléstdon johtaminen 6 op



TAMPEREEN YLIOPISTO MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

OPINTOJEN TAVOITTEET JA SISALLOT:

Nuorisoty6n ja nuorisotutkimuksen mai steriohjelman tavoitteena on mm.

e Kehittédd monipuolisesti nuorisotutkimuksen osaamista ja siten lisdta alan yliopistollista pe-
rustutkimusta.

e Antaavahva teoreettinen pohja nuorisoty©n ja nuorisotutkimuksen ymmartamiselle ja kehit-
tamiselle.

e Antaa mahdollisuus alallatytskenteleville hankkia ylempi korkeakoulututkinto ja siten ko-
hottaa alan koulutustasoa ja arvostusta.

e Saadaaikaan dialogi ja hyva yhteisty6 alan toimijoiden, asiantuntijoiden ja opiskelijoiden
vdille.

Jo nyt nuorisotutkimusta tehddan monella eri tieteenalalla ja laitoksella Tampereen yliopistossa

Mai steriohjelma antaa mahdollisuuden perehtya aiheeseen syvallisemmin monitietei sessa ryhmassa
opiskellen. Maisteriohjelmassa koul utetaan nuorisotyon ja nuoruuden asiantuntijoita ja uudenlaisia
yhteisty6- ja verkosto-osaajia nuorisotyon alalle. Opiskelijat paésevat my6s osaks nuorisotyon ja
nuorisotutkimuksen asiantuntijoiden ja tutkijoiden valtakunnallista verkostoa.

Orientaatio opintoihin ja opintojen suunnittelu 2 0p

Jokainen opiskelija tekee itselleen henkil6kohtaisen opiskelusuunnitelman opintojen alkuvaiheessa.
Hops on avoin asiakirja, joka toimii yksilollisen oppimisprosessin kasikirjoituksena. Hops on aka-
teemisen asiantuntijuuden ja oman oppimisen kehittdmisen tyokalu. Sita tarkistetaan ja tdsmenne-
tédn opintojen aikana. Hops toimii perusteluna ja alustavana kysymyksenasetteluna opinnoille —
kokonaisvaltai sena koulutus- ja oppimisprosessin jasentgjéna. Hops jasentyy esimerkiksi seuraavien
otsikoiden avulla:

| Tyo- jaeldmantilanteen arviointi

I Aikaisemmin hankittu osaaminen ja kehittymistarpeet nyt

[11 Opiskelusuunnitelma: mitd, milloin ja miten (gradun aihe, valinnaiset opinnot, suoritusmuodot
jne.)

Moduli 1: Nuorisotutkimus 70 op

Opiskelija perehtyy nuorisotutkimuksen gjankohtaisiin teemoihin, metodologisiin kysymyksiin ja
itsendiseen tutkimuksen tekoon. Pro gradun tydstaminen aloitetaan ensimmaisena lukukautena, €li
kevaalla 2008. Tutkimusmenetelmaopintoihin opiskelija osallistuu sovitun mukaisesti jollakin kol-
mesta laitoksesta. Modulin sisaltokurssit (10 op) suoritetaan ensimmaisen lukuvuoden aikana. Katso
tarkemmin opintojen gjoituskaaviosta.

Tavoitteena on, etta opiskelija hallitsee tutkimusmenetelmét, tuntee nuorisotyon tutkimuskenttas,
tietda ajankohtai set tutkimustarpeet tai —aiheet, tuntee nuorisotutkimuksen ja nuorisotyon tutkimuk-
sen historian, pystyy itsendisesti hallitseraan tutkimustydprosessin, osaa raportoida tutkimuksensa
tieteellisesti, tuntee tieteen etiikan, tuntee teoreettiset taustat niin kansallisesti kuin kansainvalisesti-
kin ja osaa mahdollisesti kehittd&a uutta nuorisotyon teoriaa.



TAMPEREEN YLIOPISTO MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

1.1 Nuorisotutkimuksen ajankohtaisia kysymyksia ja suuntauksia 50p

Tavoitteet

Opiskelija perehtyy nuorisotutkimuksen gjankohtaisiin tieteenfilosofisiin ja metodologisiin
lahtokohtiin ja kysymyksiin.

Vaadittavat opintosuoritukset: Seminaari- jatyOpajatyoskentelya 24 t. Tuotetaan essee.
Kirjallisuus: - Helve, H. (ed.) Mixed methods in youth research. Helsinki : Finnish Y outh Research
Network : Finnish Y outh Research Society , 2005.

- Helve, H. & Holm, G. (ed.). Contemporary youth research: local expressions and global connec-
tions. Aldershot: Ashgate, cop. 2005.

1.2 Tutkielmaopinnot, graduseminaari ja gradua tukevat opinnot 150p

Tavoitteet: Tutkielmaopintojen tavoitteena on oppia itsendisesti viemaan |1&pi tieteellinen tutkimus-
prosessi sen kaikissa vaiheissa ongelman asettamisesta tutkimusraportin kirjoittamiseen. Opintoko-
konaisuuden suoritettuaan opiskelija patevoityy nuorisotutkimuksellista asiantuntemusta edellytté-
viin tehtaviin ja pystyy tunnistamaan ja analysoimaan yhteiskunnan ja yksiléiden hyvinvointiin ja
nuorisotyon kehittdmiseen liittyvid ilmi6ita ja ongelmia. Tutkielmaopintojen tarkoitus on valmentaa
opiskelijaa tieteellisiin |dhteisiin ja metodeihin perustuvan pro gradu -tutkielman laatimiseen ja an-
taa perusvamiudet tieteellisiin jatko-opintoihin. Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla on tiedolli-
set ja taidolliset valmiudet viimeistella pro gradu -tutkielmansa ja arvioida muiden tekemia tutki-
muksia. Seminaarityoskentelyssa opiskelija harjaantuu tutkielman rakenteen hiomiseen, omien tut-
kimuksellisten valintojen argumentaatioon seka toisten tekemien tutkimusten arviointiin.
Vaadittavat opintosuoritukset: Seminaarit ja itsendinen tydskentely. Opiskelija laatii hyvaksytta
van tutkimussuunnitelman.

Kirjallisuus. Omaa tutkimusta tukeva kirjallisuus ja menetelmakirjallisuus.

1.3 Kvalitatiiviset ja kvantitatiiviset tutkimusmenetelmat 100p

Tavoitteet: Opintojakson tavoitteena on, ettd opiskelija omaksuu tutkimushankkeessaan kaytta-
mansa tutkimusmenetel méan perusteet.

Vaadittavat opintosuoritukset:

Kirjallisuus. Kirjallisuus valitaan siten, etta se tukee pro gradu -tutkielman tekemista.

1.4 Pro gradu —tutkielma 40 op

edellyttavaa tieteellista tutkimustyotd, joka sisdltéa tieteellisen ongelman muotoilemisen ja sen rat-
kai semisen kayttéaen hyvaks tarkoituksenmukaista aineistoa jatieteellisia menetelmia.

Vaadittavat opintosuoritukset: Itsendinen tytskentely.

Kirjallisuus: Omaa tutkimusta tukeva kirjallisuus ja menetelmakirjallisuus

Moduli 2: Nuorisotydn kehittdminen, hallinto ja johtaminen 38 op

Opiskelija perehtyy nuorisotyon kehittdmiseen niin teoreettisesti kuin k&ytéanndssakin. Han voi tehda
kehittéamisprojektin omalle tydpaikalleen tai tyoharjoittelun itse hankkimaansa harjoittel upaikkaan.



TAMPEREEN YLIOPISTO MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

Myds muiden opiskelijoiden tyopaikkojen benchmarkkaus seka vierailukaynnit nuorisotydn organi-
saatioissa kuuluvat opintoihin.

Tavoitteena on, etta opiskelija pystyy tunnistamaan tulevaisuuden kehittdmistarpeita nuorisotyon
organisaatioissa niin kansallisesti kuin kansainvélisesti, nakee kehittamistarpeet lagja-alaisesti ja
moniammatillisesti, pystyy tekemaan kehittémissuunnitelman joka vastaa my6s tulevaisuuden tar-
peisiin, pystyy tekemaan pitkan tahtéimen suunnitelmia tyon, toiminnan jakoko alan parhaaksi, osaa
suunnitella ja toteuttaa projekteja, tuntee nuoruutta, nuoruuden ilmiéitd, marginalisaatiotaja ymmar-
té8, mita ne tarkoittavat nuorisotutkimuksen ja—tyon kannalta.

Nuorisotyon hallinnon ja johtamisen kysymyksiin perehdytéén ennen kaikkea kéytannon kokemus-
ten ja vertai soppimisen avulla teoreettista opetusta ja kirjallisuutta hyvaks kéyttéen. Katso opintojen
suoritusgjankohdat opintojen g oituskaaviosta.

Tavoitteena on, etta opiskelija tuntee perusteet henkildstohallinnosta ja johtamisesta, tuntee perus-

teet tyoorganisaation ja henkil0ston kehittamisestd, tuntee nuorisotyon kenttéd, tyota ja kéytantoja
syvéllisesti, opiskelijalla on valmiudet toimiatiimin tai vastaavan vetdjana tai esimiehend, opiskeli-

jakykenee kokoamaan moniammetillisia verkostoja ja vetamaan niiden toimintaa.

2.1 Nuoruusja nuoriso Suomessa ja maailmalla 40p

Tavoitteet: Opiskelija perehtyy nuoruuteen ja nuoruuden gjankohtaisiin ilmidihin Suomessaja
kansainvalisesti alan kirjallisuuden avulla.

Vaadittavat opintosuoritukset: Kirjallisuuskuulustelu yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yleisena
tenttipéivana.

Kirjallisuus: Kroger, J.: Identity developmetn: adolecence through adulthood. Thousand Oaks, Ca-
lif: Sage, cop. 2007.

- Aapola, S. & Ketokivi, K. (toim.): Polkuja ja poikkeamia: aikuisuutta etsimassa. Helsinki: Nuori-
sotutkimusseura; 56. 2005.

- Ciedik, M. & Pollock, G. (ed.): Young people in risk society: the restructuring of youth identities
and transitions in late modernity. Aldershot : Ashgate, cop. 2002.

2.2 Harjoittelu / kehittamispr oj ekti 10 op

Tavoitteet: Opiskelija paneutuu oman ammattial ansa/tyonsd/tyOyhtei sonsa tutkivaan ja analyytti-
seen kehittamiseen tavoitteena teoreettisen tiedon hyddyntaminen jaintegroiminen kéytannon tyds-
si. Keskeistd on oman ammattialan ja/tai tyOn reflektoiva tutkiminen ja kehittaminen.

Vaadittavat opintosuoritukset: Oman kehittéamishankkeen/projektin suunnittelu ja toteuttaminen
kehittdvan tyon tutkimuksen menetelmin. Lahitapaamiset, itsendinen tyoskentely.
Oheiskirjallisuus: Alan kirjallisuutta kirjallisuuskorista vapaasti valiten.

2.3 Nuorisotyon teorian syventavat opinnot 50p

Tavoitteet: Perehdyttda opiskelija nuorisotyon taustatieteisiin ja teoreettisiin tarkastel utapoihin.
Vaadittavat opintosuoritukset: Opinnot suoritetaan verkko-opintoinakirjallisuuden, verkkomate-
riaalin ja verkkotehtévien avulla.

Kirjallisuus: Edgington, C. R: Y outh work: emerging perspectivesin youth development. Cham-
paign : Sagamore Publishing , 2005.

- Thole, W.: Kinder- und Jugendarbeit: eine Einfurung. Weinheim: Juventa, 2000.

- Olson, H-E.: Staten och ungdomens fritid: kontroll eller autonomi ? Lund: Arkiv, 1992.
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2.4 Nuorisokasvatuksen syventavat opinnot 50p

Tavoitteet: Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelija nuorisokasvatuksen gjankohtaisiin ja
globaaleihin kysymyksiin formaalin kasvatuksen, nonformaalin kasvatuksen ja informaalin oppimi-
sen nakokulmista.

Vaadittavat opintosuoritukset: essee

Kirjallisuus. artikkeleita ja verkkoaineistoja

2.5 Kansainvalisyysja monikulttuurisuus nuorisotyssa ja —tutkimuksessa 4 op

Tavoitteet: Perehdyttda opiskelija kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden ilmiéihin ja haastei-
siin seka nuorisotydssa etta nuorisotutkimuksessa.

Vaadittavat opintosuoritukset: Lahitapaamiset, verkko-opinnot.

Kirjallisuus. - Maira, S. & Soep, E. (ed.): Y outhscapes:. the popular, the national, the global. Phila-
delphia: University of Pennsylvania Press, cop. 2005.

- Harinen, P. (toim.): Kamppailujajasenyyksista etnisyys, kulttuuri ja kansalaisuus nuorten arjessa.
Nuorisotutkimusverkosto: Nuorisotutkimusseura, 2003.

2.6 Nuorisotyon hallinto 40p

Tavoitteet: Perehdyttéé opiskelija nuorisotyon hallinnon jajohtamisen erityiskysymyksiin.
Vaadittavat opintosuoritukset: Seminaaritydskentelyd, jossa ongel mal 8htdisen opiskelun mene-
telmin paneudutaan nuorisoalan gjankohtaisiin hallinnollisiin kysymyksiin.

2.7 HALLA 5 Strateginen ajattelu ja johtaminen 6 op
Tavoitteet: Perehdyttda strategiseen gjattel uun ja johtami seen tarkastelemalla strategista johtamista
toi saalta strategioita muotoilevana prosessina ja sen koordinointina seka toi saalta strategioiden toi-
meenpanona. Sisalto:

1 Strategisen gjattelu ja strateginen johtaminen teoreettisina késitteind

2 Strategisen johtaminen strategioita muotoilevana prosessina ja sen koordinointina seka strategioi-
den toimeenpanona
3 Strateginen suunnittelu ja strategioiden muotoilu
4 Epavarmuuden ja epaselvyyden hallinta osana strategiaprosessia
5 Strategioiden toimeenpano strategisen johtamisen ongelmana

6 Strateginen johtaminen yrityksena integroida toiminnan suuntaamisen, organisaation kehittamisen
jahenkil6stén johtamisen alueita
Vaadittavat opintosuoritukset: Luennot 25 h Luennot (2 op/1 ov) jakirjalisuus (4 op/2 ov) tenti-
tadn erikseen. Kirjallisuus suositellaan tentittévaksi luentojen jélkeen yhtena kokonai suutena yleise-
na tentti paivana.

Kirjallisuus:

1 Whittington, Richard: What is Strategy — and Does It Matter? London: Routledge, 1993.

2 Bryson, John M.: Strategic Planning for Public and Non-Profit Organizations. San Francisco:
Jossey-Bass, 1995 tal uudempi painos.
3 Kaplan, Robert S. jaNorton, David P., Strategial @ht6inen organisaatio. Tehokkaan strategiapro-
sessin toteutus. Kauppakaari. Jyvaskyla: Gummerus, 2002
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Moduli 3: Vapaasti valittavat opinnot 10 op

HUOM! VAPAASTI VALITTAVIEN OPINTOJEN OPINTOJAKSOT ON KOOTTU USEIDEN
LAITOSTEN TARJONNASTA. PERIAATTEELLINEN LUPA TAHAN ON KYSYTTY, MUTTA
VARSINAINEN NEUVOTTELU KUNKINOPINTOJAKSON SUORITTAMISESTA TASSA
MAISTERIKOULUTUKSESSA KAYDAAN ERIKSEEN JOKAISEN AINELAITOKSEN
KANSSA, MIKALI KOULUTUSKAYNNISTYY.

Vapaasti valittavissa opinnoissa opiskelija valitsee jonkun kolmesta teemasta. Opintojen suori-
tusajankohtaa ei mééritelld, vaan opiskelijaitse huolehtii niiden suorittamisesta. Suositus kuitenkin
on, etté ne suoritetaan kolmen ensimméi sen lukukauden aikana.

Valinnaisten opintojen teemat ovat:

a) Mediakasvatus:
al. Mekapl Johdatus mediakasvatukseen 50p

Tavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija hallitsee keskeiset mediakasvatuksen kasit-
teet, osa-alueet ja nakokulmat. Opintojaksolla perehdytédn mediakasvatuksen |dhtokohtiin jata-
voitteisiin, mediakasvatuksen keskeisiin kasitteisiin ja taustateorioihin, mediakul ttuurin ilmioi-
hin ja median toimintamuotoi hin sek& mediakasvatuksen pedagogisiin sovelluksiin.
Vaadittavat opintosuoritukset: Luennot (20 h) jakirjalisuus

Kirjallisuus: Buckingham, Media Education. Literacy, Learning and Contemporary Culture.
Polity 2004.

Ta

Erikseen sovittava kirjallisuus ja gjankohtaiset artikkelit ja verkkoaineisto.

a2. Mekap4 Kansalaisuus, kuluttajuus ja media 50p

Tavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija ymmartéa median ja yleison suhteen raken-
tumisen perusasiat, kuluttajuuden ja mainonnan merkityksen mediakulttuurissa ja mediakasva-
tuksen mahdollisuudet aktiivisen kansalai stoiminnan edellytyksend, erityisesti valtautumisen ja
vaikuttamisen ndkokulmasta. Opintojaksolla perehdytdan erilaisiin median ja mediakulttuurin
merkityksiin lasten, nuorten ja aikuisvaesttn eldmassa, median yhteisolliseen luonteeseen ja ku-
lutustapoihin ja erityisesti sosiaalisen median luonteeseen, joissa tulee esiin uusia yhtei sollisyy-
den, vaikuttamisen jaidentiteetin rakentamisen muotoja.

Vaadittavat opintosuoritukset: Lahiopetus jaltai kirjallisuutta, yhteensé kolme teosta
Kirjallisuus: Kangassalo & Suoranta (toim.), Lasten tietoyhteiskunta. Tampere University
Press 2001.

- Kytoméaki, Taytyy kattoo jos saa kattoo. Verkkojulkaisu

1999:http://ethesi s.hel sinki..fi/julkai sut/val/sosps/vk/kytomaki/

- Lehtimaki & Suoranta (toim.), Kasvattgjan brandikirja. Finn Lectura 2006. Mamelin, Mai-
nonnan lukutaito. Gaudeamus 2003.

- Nikunen, Faniuden aika. Tampere, Tampere University Press 2005. Verkkojulkaisu:
http://acta.uta.fi/pdf/951-44-6387-0.pdf

- Sirkkunen & Kotilainen (toim.), Toimijaksi tietoverkoissa. Tampereen yliopisto, tiedotusopin
laitos, journalismin tutkimusyksikkd 2004. Tai englanninkielinen versio Towards active citi-
zenship on the net. Verkkojulkaisu: http://tampub.uta.fi/tup/951-44-5827-3.pdf
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- Suoninen, Mediakielitaidon jaljilla Jyvaskylan yliopiston Nykykulttuurin tutkimuskeskuksen
julkaisuja, 2004.

b) Erityiskasvatus, erityisnuorisotyo:
b.1. AIKK S16/KASV S16 Oppimisvaikeudet ja muut eldmankulun riskitekijat 4 op

Tavoitteet: Opintojaksolla tutustutaan oppimisvaikeuksiin, kdytdshéiridihin ja niiden aiheuttamiin
riskeihin. Jaksolla paneudutaan erityisesti ndiden riskitekijoiden tuottamiin ongelmiin myéhemmas-
sé elamankulussa ja koulutus) drjestelman val miuteen ottaa vastaan erilaisia oppijoita. Tavoitteena
on, ettd jakso antaa valmiuksia ymméartaa poikkeavia koulutus- ja el @mankulkujaja niiden teoreetti-
Siaperusteita.

Vaadittavat opintosuoritukset: Opiskelijakirjoittaa annetun aiheen ja annettujen ohjeiden mukaan
lagjahkon esseen. Listan kirjallisuudesta saa vastuuopettajalta. Opintojakso arvioidaan asteikolla 0—
5. Itsendinen tyoskentely

Kirjallisuus mm.:

Arnesen, A-L., Constructions of an " Outsider”: Contradictions and Ambiguities in Institutional
Practices. Teoksessa Beach D., Gordon, T. & Lahelma, E. (toim.), Democratic education. Tutnell
Press. 2003.

Hellendoorn, J. & Ruijssenaars, V., Personal Experiences and Adjustment of Dutch Adults with
Dyslexia. Remedial an Specia Education 21 (4), 227-239. 2000.

Jessor, R. (toim.), New Perspectives on Adolescent Risk Behaviour. Cambridge University Press.
1998. Soveltuvin osin.

Kokko, K. & Pulkkinen, L., Aggression in Childhood and Long-term Unemployment in Adulthood:
A Cycle of Maadaption and Some Protective Factors. Developmental Psychology, 36 (4), 463-472.
2000.

NcNulty, M. A., Dyslexiaand the Life Course. Journal of Learning Disabilities, 36 (4), 363-381.
2003.

Murray, C., Risk Factors, Protective Factors, Vulnerability, and Resilience. Remedial and Special
Education 24 (1), 16-26. 2003.

b 2. S2.2 Kasvatuspsykologia

Tavoitteet: Opintojakson tavoitteena on tutustua viimeaikai seen kasvatuspsykol ogiseen tutkimuk-
seen ja syventda opiskelijan perehtyneisyytta valitsemallaan kasvatuspsykol ogian osa-alueella
(esim. oppimisen tutkimus, kehityspsykologia, opetuksen psykologia, opetusmenetelmien ja ohja-
uksen psykologia, lahjakkuus ja oppilaiden yksildlliset erot).

Vaadittavat opintosuoritukset: 20 t seminaari

Kirjallisuus.

Wenger, E. Communities of Practice. Learning, Meaning, and Identity. Cambridge University
Press. 1998.

Eteldpelto, A. & Tynjalg, P. Oppiminen ja asiantuntijuus. Tydel@man ja koulutuksen nakokulma.
WSOY. 1999.

Artikkeleita sopimuksen mukaan.

b 3. A2.4.2 Erilaisuus kasvatuksessa 5 op
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Tavoitteet: Opintojaksolla tutustutaan erilaisuuden kohtaamisen moniin muotoihin ja haasteisiin
kasvatuksessa. Erilai suutta tarkastellaan seka monikulttuurisena etté oppijoiden erilaiset kasvu- ja
oppimisedellytykset huomioivana kysymyksena. Tavoitteena on, etté opiskelijat perehtyvét kasva-
tukseen ja oppimiseen yksilollisend ja yhtei sollisena prosessina seka edistdvéat valmiuksiaan kohda
ta erilaisuuden kirjoa koulussa.

Vaadittavat opintosuoritukset: Luento-ja pienryhmaopetukseen osallistuminen seka kirjallisuu-
teen perustuvan oppimistehtavan laatiminen.

Kirjallisuus:

Ikonen, O., Juvonen, J. & Ojala, T., 2002. Kohtaamisia koulupolulla. Kasvun ja oppimisen tuke-
minen. Keuruu: PS-kustannus.

Réasanen, R., Jokikokko, K., Jarvelg, M-L. & Lamminmaki-Karkkainen, T., 2002. Interkult-
tuurinen opettajankoulutus. Oulu University Press. Sovittavin osin.

Artikkeleita sopimuksen mukaan.

b 4. ERIP 4 K ayttaytymisen haasteet 5 op

Tavoite: Kayttdytymisen haasteita kasvatus arjestel massa tarkastellaan psykiatrisesta, neurol ogises-
taja yhteiskunnallisesta nakokulmasta. Opiskelija perehtyy haastavan kayttaytymisen kasitteisiin,
diagnostiikkaan, arviointiin ja tulkintoihin.

Vaadittavat opintosuoritukset: johdantoluennolle ja seminaaritydskentel yyn osallistuminen sekéa
Kirjallisuuteen perustuvan seminaariesitelman suorittaminen.

Kirjallisuus:

JARVENTIE, |. & SAULI, H. (toim.) 2001. Eriarvoinen lapsuus. Helsinki: WSOY .

LAINE, M. 1991. Johdatus kriminologiaan ja poikkeavuuden sosiologiaan. Helsinki:
Tietosanoma TAI

LAITINEN, A. & AROMAA, K. 2005. Rikollisuus ja kriminologia. Tampere: V astapaino.
MICHELSSON, K., MIETTINEN, K., SARESMA, U. & VIRTANEN, P. 2003. AD/HD nuorilla
jaakuisilla. Jyvaskyla PS-kustannus.

MOILANEN, I., RASANEN, E., TAMMINEN, T. ALMQVIST, F., KUMPULAINEN, K. &
PIHA, J. (toim.) 2004. Lasten- ja nuorisopsykiatria. Helsinki: Duodecim. (soveltuvin osin)

b 5. PSYKGP1 K ehitys- ja ikékausipsykologial 5 op

Tavoitteet: Kurssin tavoitteena on esitellé uusimpiatieteellisia nakemyksia ja havaintoja kehityk-
sen kulusta lapsuudessa, nuoruudessa ja aikuisuudessa. Kurssilla kasitellaan kehityspsykologian
historiaa, peruskasitteistoa ja tutkimusmenetelmid. Opiskelijaoppii ymmartamaan, miten kehitys
etenee erilaisten yksil6- ja ympéristotekijoiden valisind vuorovai kutusprosesseina.

Vaadittavat opintosuoritukset: luennoillailmoitettava artikkelikokoelmajakirjallisuus
Kirjallisuus:

Bee, Lifespan development, Longman 1998, kappaleet 1-10

tai Bee, Boyd, Lifespan development, Allyn & Bacon 2001, kappaleet 1-11

tal Boyd, Bee, Lifespan development, Allyn & Bacon 2005, kappaleet 1-12.

Kirjallisuuskuulustel u tiedekunnan ylei sena tenttipéivana. Luennot tentitéén jaksosta vastaavan
opettajan ohjeiden mukaan.

b 6. PSYKGA2 K ehitys- ja ikdkausipsykologiall 5 op
Tavoitteet: Opiskelijaoppii, miten el@mankaari- ja siirtyméteoriat selittdvéat ihmisen toiminnassa
jakayttdytymisessa havaittavaa jatkuvuutta ja muutosta. Opiskelijaymmartéd, miten kehitykseen
vaikuttavat yksil6- ja ympéristotekijét voivat toimia perhe-el@man, terveydentilan jatyuran laa-
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tuun vaikuttavina riskitekijoind tai suojaavinatekijoind. Opiskelija tutustuu myds vanhuusian elé-
manlaatuun vaikuttaviin neurologisiin sairauksiin ja niiden puhkeamiseen vaikuttaviin yksilo- ja
ympéristotekijoihin.

Vaadittavat opintosuoritukset: Luennot (16 t), artikkeliseminaari (10 t), luennoillailmoitettava
artikkelikokoelma jakirjallisuus

Edeltavat opinnot: PSYKGP1 Kehitys- jaikdkausipsykologial.

Opintojaksolle otetaan padai neopiskelijoiden lisdksi 35 sivuaineopiskelijaa psykol ogian opintopis-
temaéran perusteella. Mikéli tama on sama, ratkaistaan valinta kaikkien opintosuoritusten koko-
naisméaéran perusteel la.

Kirjallisuus. Bee, Lifespan development, Longman 1998, kappaleet 11-19

tai Bee, Boyd, Lifespan development, Allyn & Bacon 2001, kappaleet 12-18

tai Boyd, Bee, Lifespan development, Allyn & Bacon 2005, kappaleet 13-19.
Kirjallisuuskuulustelu tiedekunnan yleisena tenttipdivana. Luennot tentitéén jaksosta vastaavan
opettajan ohjeiden mukaan

c) Yhteisdllisyysja/ tai monikulttuurisuus

c 1. AIKK A14/KASV Al4 Monikulttuurisuuskasvatus 5 op

Tavoitteet: Opintojaksolla perendytéén monikulttuurisuuskasvatuksen |dhtokohtiin, tavoitteisiin ja
keskeisiin késitteisiin. Tavoitteena on luoda yleiskuva siité, miten koulutuksen avulla voidaan edis-
té8 aidosti monikulttuurisen yhteiskunnan kehittymista.

Vaadittavat opintosuoritukset: Aktiivinen osallistuminen seminaaritydskentelyyn. Opiskelijan
laatima kirjalinen ty®d. Kurssi arvioidaan asteikolla hyvéksytty — hylétty.

Vaihtoehtoinen suoritusmuoto: Kirjallisuuskuulustelu. Oheiskirjallisuuslistasta valitaan kaksi
teosta tentittavaksi.

Kirjallisuus:

Lehtonen, M., Loytty, O. & Ruuska, P., Suomi toisin sanoen. Tampere: Vastapaino. 2004.
Kaikkonen, P., Vierauden keskell&: vierauden, monikulttuurisuuden ja kulttuurienvalisen kasvatuk-
sen aineksia. Jyvaskyla Jyvaskyléan yliopisto. 2004.

Kulttuurit keskuudessamme 2004, http://www.turku.fi /kulttuurikeskus/kvk/ kulttuurit/index.html
Talib, M-T.; Lofstrom, J. & Meri, M., Kulttuurit ja koulu: avaimia opettgjalle. WSOY . 2004.

€ 2. SOSLA2.7 Monikulttuurisuus, etnisyys, rasismi 6 op

Tavoitteet: Jaksossa tarkastellaan monikulttuurisuutta, rasismia seké etnisyyden ja rodullistavien
kaytantdjen merkitysta sosiaalisten suhteiden rakentumiseen erilaisissa yhteiskunnallisissa tilanteis-
saja kulttuurisissa kontekstei ssa.

Vaadittavat opintosuoritukset: Kirjallisuuskuulustelu yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yleisena
tenttipéivana.

Kirjallisuus:

Kirja 1 on kaikille pakollinen ja kohdista 2-5 suoritetaan 3 kirjaa.

1. Lehtonen & Loytty (toim.): Erilaisuus. Vastapaino 2003.

2. Rastas, Huttunen & LOoytty (toim.): Suomalainen vieraskirja. Kuinka kasitella monikult-
tuurisuutta. Vastapaino 2005.

3. Bryceson & Vuorela (eds.): The Transnational Family. New European Frontiers and Global Net-
works. Berg 2002.

4. Bringa: Being Muslim the Bosnian Way. Princeton University Press 1995.

5. Malkki: Purity and Exile. The University of Chicago Press 1995.
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c3. STYOP4 Yhteist ja yhteisososiaalityon lahtékohdat 3 op,

Tavoitteet: Opiskelijatuntee yhteistsosiaalityon kasitteellisen ja toiminnallisen taustan sekad on pe-
rehtynyt erilasiin yhtei sdissa toteutettaviin sosiaalityon tydmuotoihin ja menetel miin.

Vaadittavat opintosuoritukset: Y hteisot ja yhteisososiaalityon |8htokohdat verkkokurssi tai kor-
vaava kirjalisuuskuulustelu yhtei skuntatieteel lisen tiedekunnan yleisina tenttipdivina.

Kirjallisuus: Kuparinen: ”Ei meidan naapuriin.” Tapaustutkimus asukasyhteison suhtautumisesta
kehitysvammai sten asuntolan rakentamiseen. Kotu-tutkimuksia 3/2005.

Roivainen: Y htei st ja yhteisososi aalityon |8htokohdat — verkkojulkaisu. Tampere University Press
2004

c 4. SPOLS23 Yhteiso ja yhteisollisyys sosiaalipolitiikassa 6 op

Tavoitteet: Opintojakson tavoitteena on tutustua yhteen sosiaalipolitiikan tutkimusal ueeseen.
Vaadittavat opintosuoritukset: Kirjallisuuskuulustelu yleisena tenttipaivana.

Kirjallisuus:

1. Lehtonen: Y hteisd. Vastapaino 1990.

2. Haikio: Osallistumisen rgjat. Tampere University Press 2005.

3. Taylor: Public Policy in the Community. Palgrave 2000.

¢ 5. Varhaiskasvatuksen maisteriohjelma: Ryhma- ja yhteisdsuuntautuneet tyd menetelmat 4 op

Tavoitteet: Opintojaksollaopiskelijat perehtyvét teoreettisesti ja kaytanndllisesti tydyhteison erilai-
siin ryhméilmioihin seka ryhmasuuntautuneisiin tydmenetelmiin (proj ektityoskentely, ongel mape-
rustai nen tydyhteison kehittdminen jne. tydmenetel ména varhai skasvatusty 9ssd).

Vaadittavat opintosuoritukset: Teoreettiset katsaukset 8 t, ohjatuttuja harjoituksia 20 t, arviointi-
japalautekeskustelu 2 t, itsendista tydskentelya. Opintojakson suorittaminen edellyttda aktiivista
osallistumista harjoituksiin; pienmuotoisen ryhmaohjauksen suunnittelu ja toteutus tyOyhtei SOssa.
Kirjallisuus:

Heron, J. Group Facilitation: Theories and Models for Practice. 1993. London. Kogan Page.
Jalava, U. & Vikaman, A. Ty0 ja oppiminen yrityksissa 2003. WSOY .

Niemistd, R. Ryhman luovuus ja kehitysehdot. 1999. Helsingin yliopiston tutkimus- ja koulutus-
keskus. Tampere. Tammer- paino.

Petdja, M. & Koponen, E. 2002. M uutosprosessin ohjaaminen. Helsinki: Dialogia Oy.

Lisaks erikseen jaettava materiaali.

d. Hallinto jajohtaminen

d1. HALLA7 Organisaatioanalyysi ja organisaation kehittdminen 6 op

Tavoitteet: Perehdytté& organisaation analyysiin, arvioinnin ja kehittamisen mahdollisuuksiin.
Vaadittavat opintosuoritukset: Luennot 25 h. Luennot (2 op/1 ov) jakirjallisuus (4 op/2 ov) tenti-
taén erikseen. Kirjallisuus suositellaan tentittdvaks luentojen jélkeen yhtena kokonai suutena yleise-
na tentti paivana.

1 Organisaatiot analyysin ja arvioinnin kohteina.

2 Organisaatiosuunnittelu ja sen mahdol lisuudet organisaatioiden kehittéamisessa.

3 Organisaatiosuunnittelun kritiikki ja siind esitetyt ndkemykset organisaatioiden kehittamisesta.
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TAMPEREEN YLIOPISTO MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

4 Organi saatiomuutoksen toteuttaminen.

5 Organisaation nakeminen erilaisten metaforien avulla.

Kirjallisuus:

1 Morgan, Gareth: Images of Organization. 2nd Ed. Thousand Oaks (CA): SAGE, 1997.

2 Preffer, Jeffrey: New Directions for Organization Theory. Oxford University Press, 1997.
Edeltavat opinnot: Strateginen gjattelu jajohtaminen HALLAS

d 2. HALLAS8 Henkil6ston johtaminen 6 op

Tavoitteet: Analysoida henkildstén merkitysta organisaati ossa ja tyOyhtei sossa seka perehdyttéa
henkil 6stdjohtami sen gjattel utapoihin.

Vaadittavat opintosuoritukset: Luennot 20 h. Luennot (2 op/1 ov) jakirjallisuusosa (4 op/2 ov)
tentitédén erikseen. Kirjallisuus suositellaan tentittéavaksi luentojen jalkeen.

1 N&kemys organi saatiosta henkil 6stdn merkityksen analysoinnin l&htokohtana.

2 Henkil6ston johtamista koskevat gjattel utavat ja niiden muutos.

3 Strategial 8ht6isyys henkil 6st6j ohtamista suuntaavana gj attel utapana.

4 Y hteisollisyys ja tydyhtei son sosiaalinen toimivuus henkil 8stéjohtami sen ndkdkulmasta.

5 Henkil 8ston johtaminen ja tyOyhteison kehittaminen.

Kirjallisuus:

1 Lumijarvi-Jylhasaari: Laatujohtaminen jajulkinen sektori. Laadun ja tuloksen tasapaino johta-
mishaasteena. Tampere, Gaudeamus, 1999.

2 Sarala-Sarala: Oppiva organisaatio — oppimisen, laadun ja tuottavuuden yhdistéminen. Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus. Tampere, Tammerpaino, 1998.

3 Harisalo—Miettinen: Luottamuspaaoma. Y rittgjyyden kolmas voima. Tampere: Tampere Univer-
sity Press, 1995.

4 Boxall, Peter—Purcell, John: Strategy and human resource management. New Y ork: Palgrave
Macmillian, 2003 tai Sveiby, Karl Erik: The New Organiational Wealth. Managing & Measuring
Knowledge-Based Assets. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, Inc., 1997.

Edeltavat opinnot: Strateginen gjattelu jajohtaminen HALLAS ja Organisaatioanalyysi ja organi-
saation kehittaminen HALLAY.
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MUISTIO 30.1.2007
Liite hanke-esitykseen

TAMPEREEN YLIOPISTO

OPINTOJEN AJOITUSKAAVIO:

M oduli 1. lukukausi 2.lukukausi 3. lukukausi 4. lukukausi
- Orientaatio opin- | - Nuorisotutkimuk- | - Graduseminaari 5 |- Graduseminaari 5
toihin jahops sen gjankohtaisia op op
20p kysymyksiaja suun-

tauksia5 op - Tutkimusmenetel- | - Pro gradu 20 op
mét 5 op

1: Nuorisotutkimus - Graduseminaari, 5

70 op + Orientaatio op - Pro gradu 15 op

jahops2op

- Tutkimusmenetel -

mét 5 op

- Progradu 5 op
- Kehittdmisprojek- | - Kehittdmisprojek- |- Kansainvélisyysja
ti/harjoittelu 5 op ti/harjoittelu 5 op monikulttuurisuus

2: Nuorisotyon
kehittaminen, hal-
lintojajohtaminen
38 op

- Nuorisoty6n teori-
an syventavét 4 op

- Strateginen gjattelu
jajohtaminen 6 op

- Nuoruus ja nuoriso
Suomessa ja maail-

- Nuorisokasvatuk-
sen syventavéat opin-
not 5 op

nuorisotyssd ja—
tutkimuksessa 4 op

- Nuorisoty6n hallin-
to3op

malla4 op
3: Vapaasti valitta-
vat opinnot 10 op 50p 50p
Y hteensa 28 op 30 op 32 0p 30 op
Y hteensa 120 op
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HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
Biol 88keti eteel lisen teknol ogian keskus
Biol 8&keti eteel lisen teknol ogian keskus

Biotekniikka Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
29.01.2007 / RauhalaP Vastuuhenkilé RauhalaP

Olli Silvennoinen. L &aketieteellisen teknologian instituutti
olli.silvennoinen@uta.fi
TTY

Hankkeessa perustetaan Biomedical Technology Center, BMTC, josta toimintansa
aloittaessaan tulee Suomen ensimméinen poikkitieteellinen, yliopistojen yhteinen
biol &8ketieteellisen teknologian keskus. BMTC toimii Tampereen yliopiston ja
Tampereen teknillisen yliopiston yhtei send virtuaali sena tiedekuntana ja osastona.
Y htei stoi mintamuoto mahdollistaa yliopistojen laitosten tutkimusyhtei styén

bi ol 88keti eteel li sessa teknol ogiassa nykyista jarjestelmal lisemmalla taval la.

Keskuksen perustamisesta seuraa mm. seuraavia etuja nykyiseen tilanteeseen
verrattuna. Opetusta ja osaamista hyddynnetdan aikai sempaa tehokkaammin,
saadaan aikaan houkutteleva monitieteinen osaami skeskittyma tutkimusta,
koulutusta ja yritystoimintaa varten, lisétdan mahdollisuuksia kansainvaisiin
rekrytointeihin, hyddynnetdan tutkijaresurssit tehokkaasti projekti- ja
tutkimuskoordinaation avulla. Kansallisen ja kansainvalisen tutkimusrahoituksen
hankkiminen jainfrastruktuurin k&yttdminen tehostuvat.

K eskus yhdisté alueen hioteknol ogian, insindoritieteiden, nanotieteiden ja
bi ol 88ketieteen osagjat ja Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikkéja.
Keskus toimisi alan tutkimuksen ja koulutuksen koordinoijana Suomessa.

K eskuksen toi mintaperiaatteena on hui ppututkimuksen ja modernin
poikkitieteellisen koulutuksen saumaton yhteisty®. Tavoitteena on luoda yhteinen
tutkintorakenne ja koko koul utuspotentiaalin hyddyntéminen monialaisten osagjien
koulutuksessa. K eskus tulee luomaan myds perustan uudelle

teknis-luonnontieteel liselle tutkijakoululle.

Tausta

Tampereen yliopistossa ja Tampereen teknillisessa yliopistossa on kehittynyt
vahva osaaminen uuden biologian keskeisilla osa-alueilla, joista
materiaalitekniikka, biomittaukset, tietotekniikka, laskennallinen mallinnus, solu-
jakudosteknologia, genetiikka, immunologia ja sydpétutkimus edustavat
yliopistojen kansainvalisesti kilpailukykyisid alueita.

L 88ketieteellisen teknologian instituutti (IMT) Tampereen yliopistossa on
kehittynyt kansainvalisesti kilpailukykyiseksi tutkimus- ja koulutusyksikoksi ja
keskeisimmaéksi bioteknologian ja biol d&ketieteen kehittgjaksi Tampereen alueella.
IMT:ssé toimii viisitoista tutkimusryhmag, ja tutkimus painottuu ihmisen
sairauksien molekyyligenetiikkaan, immuunivasteiden molekulaarisiin
mekanismeihin, bioinformatiikkaan ja nanobioteknol ogiaan. Tampereen
teknillisessa yliopistossa | 88keti eteel lisen tekniikan koulutusta ja tutkimusta
harjoitetaan useissa laitoksissa (mm. materiaalioppi, mittaus- ja
informaatiotekniikka, automaatio- ja sédtétekniikka, elektroniikka,
signaalinkasittelyn huippuyksikkd). TTY :n biomittausosaamisen tutkimus on
organisoitu Biosensing Research Centeriksi (BIRCA). Solu- ja

kudosteknol ogiakeskus Regea TaY :ssa on esimerkki alueen edistyksellisestd ja
menestyksel li sesta poikkitieteel lisesté hankkeista. Regean perustajajasenia ovat
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Tavoitteet

Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

TaY, TTY, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu ja
tekonivelsairaala Coxa. TaY:njaTTY :n yhteistyéna aloitettiin jo vuonna 2001
poikkitieteellinen bioteknologian koulutusohjelma. Vuonna 2004 TTY :lla
doitettiin lisdksi insindoritieteité pai nottava biotekniikan koulutusohjelma.

Biol 8&ketieteel lisen teknologian tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen
vaikuttamisen vahvistaminen

Y hteinen tutkintorakenne, yhteiset bio- ja |8aketieteellisen teknol ogian tutkinnot
TaY:njaTTY:n yhteinen teknis-luonnontieteel linen tutkijakoulu

Alan diplomi-insingori- ja maisterikoul utusten sisaltéjen koordinoiminen ja
kehittéminen

Alan tieteellisten jatkotutkintojen kehittéminen

Alan viranomai sséannésten seurannan tehostaminen ja tutkimuksen
laatukaytantdjen koordinoiminen

Y htei sty6elimena toimiminen kansainvalisissa tutkimushankkeissa, mm EU:n FP7
ohjelmissa

Kéaynnistda kansainvalinen International School on Health Technologies and
Bioengineering -ohjelma

Poikki- ja monitietei sten tutkimusprojektien koordinoiminen yhteisen
tutkimuspal vel uyksikon avulla

01.01.2008 - 31.12.2011

2008: Hallintomallin suunnittelu, opetussuunnitel maty6n k&ynnistaminen.

Y hteisten tutkimushankkeiden kartoittaminen. Tutkimuspal vel utarpeiden
kartoittaminen pal veluyksikon tehtavien maarittelemiseksi. Rekrytointiohjelman
[uominen.

2009: Hallintomallia koskevien p&éttsten tekeminen. Tutkimuspal veluyksikon
tehtévien jaresurssien méérittelyt, keskuksen perustaminen, rekrytoinnit ja
toiminnan aloittaminen. International School on Health Technologies and
Bioengineering -ohjelman suunnittelu.

2010: Kansainvalistamisen toimenpiteet. Tutkijarekrytoinnit, tutkimusyhteistytn
ka&ynnistykset. Keskuksen toiminnan arviointi.

2011: Toimintamallin vakiinnuttaminen

Hankkeen jatkorahoituksen suunnittelu k&ynnistyy keskuksen perustamisen jalkeen
ja

keskeisdlla sijallatulevat olemaan mm. Suomen Akatemian ja TEKESIN
rahoituskanavat,

samoin alueen yhtei stydkumppaneiden rahoitus.
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RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 250 250 200 200
YO 50 50 0 0
OPM 200 200 200 200
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 250 250 0 0
Palkkakulut 220 220 0 0
Laitekulut 30 30 0 0
Matkakulut 0 0 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS
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HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
Master's degree programme in bioinformatics
Master's degree programme in bioinformatics

Biotekniikka Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 2
30.01.2007 / RauhalaP Vastuuhenkilé RauhalaP

Mauno Vihinen. Laaketieteellisen teknol ogian instituutti
mauno.vihinen@uta.fi
TY

Tampereen yliopistoon ja Turun yliopistoon on perustettu syksyll 2006 alkaneet
bioinformatiikan mai steriohjelmat, joissa suoritetaan ylempéna
korkeakoulututkintona filosofian maisterin tutkinto (Master of Science).

K oulutusohjelmaan valittavien pohjakoul utuksena on joko Suomessa tai

ulkomailla suoritettu alempi korkeakoulututkinto tai sité tasoltaan vastaava
koulutus. Ohjelman lagjuus on 120 opintopistettd. Opintojen
poikkitieteellisyydesta johtuen ohjelmassa tarvitaan rinnakkai sen alan perustietojen
(BIO/ ICT) oppimista ennen bioinformatiikan syventavia paéaineopintoja. Kun
ohjelman vuotuinen sisaénottokiintio on kummassakin yliopistossa 15 opiskelijaa,
saadaan 30 hengen kokonai suuteen riittava toisiaan tukeva tasapaino seka BIO-/

| CT-dlojen etté suomalai sten/ulkomaal aisten opiskelijoiden valilla. Ohjelman
opetus tuotetaan modernia opetusteknol ogiaa hyddyntéen tiiviissa yhtel stydssa
Tampereen ja Turun yliopistojen kesken. Maisteriohjelman pééaine kummassakin
yliopistossa on bioinformatiikka. Opintojen suunnittelussa ja toteutuksessa
pyritédan kansallisen kil pailukyvyn parantamiseen integroimalla bio- jalCT-alojen
tieteelliset yhteisit niin Tampereella kuin Turussakin. Tampereella paikallisen
yhteistyn osapuolia ovat Tampereen yliopiston |a8ketieteellinen tiedekunta,

L 88ketieteellisen teknologian instituutti jainformaati otieteiden tiedekunta ja
Tampereen teknillisessd yliopistossa signaalinkasittelyn laitos .

Aikaansaannokset 2005-2006(2007)

Y liopistojen vélinen yhtei stytsopimus on |aadittiin 2005. Opetussuunnitel mat
tehtiin ja hyvaksyttiin 2005-2006.

- 1.opiskelijavalinta, opetusohjelman ja uuden englanninkielisen opetuksen
valmistelut / 2006 kevét

-1. lukukausi akoi syksylla 2006

- koulutukseen osallistuu 12 opiskelijaa Tampreellaja 12 Turussa

- opiskelijajakauma tavoitteen mukainen: suunnilleen puolet bio- ja puolet
ICT-taustaisia, puolet ulkomaisiaja puolet suomalaisia

- 2. vuoden opintojen valmistelut k&ynnissa

- ailemman paikallisen opetusyhteistydn péivitys ohjelman kanssa yhteensopivaksi
- Sivuai neopintojen suunnittelu yritysten ja muiden bioinformatiikkaa tarvitsevien
yksikéiden kanssa

- 2. opiskelijavalinta ja opetuksen kehittédminen kerdtyn pal autteen pohjata/ 2007
kevét

Hankkeen tavoitteena on tuottaa bio- tai |CT-alan alemman korkeakoul ututkinnon
tai vastaavat opinnot suorittaneille suunnattu bioinformatiikan maisteriohjelma
seka vahvistaa ja lagjentaa osallistuvien laitosten jo kéynnissa olevaa
bioinformatiikan koulutusta. K oska seké bio- etté informaatioteknol ogiaa
hallitsevia monitietei sen pohjan omaavia asiantuntijoita ei ole téhan asti koulutettu
juuri lainkaan, selked koulutusvaje on osoitettavissa bioinformatiikan alalla.

Y liopistollisen toisen syklin tutkinnon (filosofian maisteri FM, Master of Science
M.Sc.) tavoitteiksi ohjelmassa on mééritelty tieteellisesti suuntautunut
bioinformatiikan hallinta, yksityiskohtaiset tiedot bioinformatiikan késitteista,
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teorioistaja menetel mistd, sekd kyky hankkiaja arvioidakriittisesti alan uusinta
tutkimustietoa. N&ihin tavoitteisiin tdhtdavan yliopistojen véalisen opetusyhteistydn
kehittdminen luo edellytykset kansainvalisen kilpailukyvyn omaavan
maisteriohjelman syntymiselle. Lisdksi koulutuksen avulla pyritéén lasjemminkin
integroimaan bio- ja |CT-alojen tutkimusta ja koulutusta.

Arvioitu alku- jaloppupvm 01.01.2008 - 31.12.2009

Etenemissuunnitelma /vuosi 2007-2008:
- 2. lukukausi alkaa ja opiskelijamaéra saavuttaa téyden tasonsa
- palautteen perusteella péivitetyt opetussuunitelmat
- tarkentuneet suunnitelmat mm. ammattikorkeakoul ututkinnon suorittaneiden
osdlta
- ensimmaiset tutkinnon suorittaneet
- kansainvélisen opetusyhteistydn suunnittelu Tukholman alueen yliopistojen
kanssa
20009:
- vakiintunut toiminta
- kansainvélisen koulutus- ja tutkimusyhteistyon k&ynnistaminen

Suunnitelma rahoituksen Bioinformatiikan maisteriohjelma on kummassakin yliopistossa tarkoitettu

paatyttya pysyvéks koulutuslagjennukseksi. Koulutus on k&ynnistetty laitosten vanhoja
resursseja uudelleen suuntaamalla ja opetusministerion vuosiksi 2006-2007
myéntamalla 100 000 euro/v hankerahoituksella. Hankkeen péétyttya ohjelman
rahoitus siirtyy osaks yliopistojen perusrahoitusta vuodesta 2010 alkaen.

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 300 320 0 0
YO 170 170 0 0
OPM 130 150 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 300 320 0 0
Palkkakulut 230 250 0 0
Laitekulut 10 10 0 0
Matkakul ut 30 30 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 30 30 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS
2(2



HANKE-ESITYS

Yliopisto
Hankkeen nimi (YO)

Hankkeen nimi (Y O/OPM)

Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija

Sahkopostiosoite ilmoituksille

Muut osallistuvat org

Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Suomen kielen opetuksen k&ynnistdminen Communication University of China
-yliopistossa (CUC, Beijing) jatdydentéavét opinnot Tampereella

Suomen kielen opetuksen k&ynnistdminen Communication University of China
-yliopistossa (CUC, Beijing) jatdydentévét opinnot Tampereella

Kansainvalistyminen Aloitusvuosi 2008

Lahetetty / YO Prioriteetti 1
30.01.2007 / 1a19672 Vastuuhenkild 1a19672

Tenho Takalo. Opinto- ja kansainvélisten asiain osasto. Suomen kielen
Tampereella tapahtuvan opetuksen osalta: Kielikeskus, johtaja Kaisa Alanen.

Tenho.Takalo@utafi, KaisaAlanen@utarfi

Kiinalainen yhteistytosapuoli Chinese Studies-osion osalta Communication
University of China, CUC, Beijing ja siihen kuuluva Nanguang College, Nanjing

A) Tampereen yliopisto organisoi suomen kielen opetuksen Nanguang Collegessa
siten, etté tiedotusalan kandidaettitutkinnon erikoi stumiskielend on suomi. VVuoden
suomen opintojen jalkeen kiinalainen osapuoli 18hettéé opiskelijat taydentdmaan
suomen kielen opintojaan Tampereelle kielikeskukseen maksullisen

pal vel utoiminnan ehdoin seka tarjoaa kiinan kielen kursseja tamperelaisille
opiskelijoille erikseen sovittavin ehdoin. Suomen kielen opetus vieddan lavitse
aloitusrynma kerrallaan: 1. opiskeluvuosi suomen kielen alkeita Kiinassa, 2.
opiskeluvuos suomen kielen tdydentévia opintoja Tampereella, 3. (ja4.)
opiskeluvuosi péadaineen jamuiden sivuaineiden opintoja Kiinassa. Uusi sisdanotto
aloittaa opiskelun, kun edellinen ryhmé on valmistunut. Lisétietoa hankkeen
taustasta ja toteutusmahdollisuuksista liitetiedostossa (Sirkku Latomaa, Raportti
vierailusta Beijingiin (Communication University of China; CUC) ja Nanjingiin
(Nanguang College) 26.- 29.10.2006.) Tampereella maksullisena

pal vel utoi mintana toteutettavasta jaksosta li sétietoa my6s liitetiedostossa
(Regarding the Study Period of the Students of the Nanguang College in Tampere)

Rahoitus Kiinassa tapahtuvan opetuksen osalta on suunniteltu toteutettavaksi joko

1) hankerahoituksella, jolloin kokonai skustannukset lukuvuoden 2007/2008 osdlta
ovat n. 55 000 euroa (vaihtoehto 1) tai

2) suomalaisella erityisrahoituksella siten, etté kiinalainen osapuoli (CUC) vastaa
noin 20 % vuosittaisista kustannuksista ja suomalainen osapuoli (tarvittaessa
Tampereen yliopisto ja CIMO) n. 80 %. CIMOlle on tehty hakemus kansallisen
rahoitusosuuden kattamiseksi, mutta toistaiseks yliopisto e ole saanut asiassa
paatosta (vaihtoehto 2).

Rahoitusesityksessa on laskettu vain lukuvuoden 2007/2008 kustannukset Kiinassa
tapahtuvan opetustyon osalta (vaihtoehto 1).

B. Luodaan area-studies periaatteella monitieteinen Asian Studies -kokonaisuus,
joka perustuu Tampereen korkeakoulujen Aasia-0saamisen ja asiantuntemuksen
(ensisijaisesti Kiina, Intiaja Japani) verkostoitumiseen ja opetuksen yhteiskayttoon
jaopiskelijoiden vapaaseen liikkumiseen korkeakoulujen vélilla. Tampereen
yliopistossa Aasia-asiantuntemusta on kertynyt muun muassa NIASin (Nordic
Institute of Asian Studies), It& ja Kaakkois-Aasian yliopistoverkoston sekd Nordic
Centre in India -keskuksen jasenyyden my6ta. Lisdksi Tampereen yliopisto
koordinoi Kiinan kanssa tehtévaa yhteistytté ja Kiinaan kohdistuvaa tutkimusta
koordinoivaa pohjoismaista Nordic Centre at Fudan University
-yhteistyéverkostoa. Myds useilla ainelaitoksilla on Aasia-osaamistaja omia suoria
kontaktejaan alueelle, joita Asian Studies -kokonai suudessa voidaan hyddyntda.
Tampereen yliopistossa on suunnitteilla myds South and South-East Asia

-kokonai suus, jossa edella mainittua usean tieteenalan osaamistajajo olemassa
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olevia kontakteja voidaan hyddyntéa.

Chinese Studies -kokonaisuus (osana Asian Studies -kokonaisuutta) on Kiinan
yhteiskuntaan, tal outeen, kieleen ja kulttuuriin perehdyttéva kokonaisuus, joka
voidaan k&ynnistd& osin suomalais-kiinalai sena yhtei styoénd CUC:n kanssa.
Tampereen yliopisto ja CUC ovat v. 2004 sopineet opettaja- ja tutkijavaihdosta,
joka mahdollistaa lyhytaikaiset (1-2 kk) vastavuoroiset vierailut intensiivikurssien
jérjestémiseksi. Edelld kohdassa A kasitellyn opiskelijaliikkuvuuden osana
Tampereelle voidaan saada my6s CUC:n opettgjia, jotka kursseillaan voisivat
keskittya kulttuuriin, talouteen ja yhtei skuntaan. (Asian Studies -kokonaisuutta on
kasitelty myds Tampere Unipolin toimesta | aaditussa al ueellisessa
yhteistythankkeessa. Asian Studies -hankkeen osalta rahoitus tapahtuu Tampere
Unipoli -yhtei shankkeen kautta.

Liitetiedostot
http://www.uta.fi/opiskelu/Liitteet/asian_studies liite.doc
http://www.uta.fi/opiskelu/Liitteet/Kust_arvio_English.doc
http://ww.uta.fi/opiskel u/Liitteet/raportti CUC.doc

Tavoitteet Tavoitteena on 1) vahvistaa suomen kielen asemaa Kiinan korkeakouluissa ja
erityisesti yhteistydyliopistossa (CUC) ja sen alaisessa Nanguang Collegessa; 2)
lagjentaa Aasiaan ja alkuvaiheessa erityisesti Kiinaan liittyvaa osaamista
Tampereen yliopistossa ja Tampereen korkeakoul uissa seké 3) luoda aihepiirin
kattavat opintokokonaisuudet. Edell& (kohdassa A) toteutettava suomen kielen
opetusyhteisty® tuo vastavuoroisesti kiinalaisia asiantuntijoita laajentamaan ja
vahvistamaan Tampereen Kiina-asiantuntemusta ja Chinese Studies
-kokonai suutta.

Arvioitu alku- jaloppupvm 01.01.2007 - 31.12.2009

Etenemissuunnitelma /vuosi Asian Studies: Opetustarjonnan kartoitus ja area studies -opintojen kokoaminen
tapahtuu osittain jo 2007, mutta pédosa tydsta tehddan 2008, erityisalueena
hankkeessa tulee olemaan Chinese Studies, jossa hyddynnetéan yhteistydyliopiston
opettajien tarjoamiaintensiivikursseja.

Suomen kielen opetus: opetus kdynnistyy Nanguang Collegessa (Nanjing)
lukuvuonna 2007/2008, edellyttéen, ettd yliopisto saatarkoitukseen ulkopuolista
rahoitustatai hankerahoitusta.

2009

Asian Studies: Kokonaisuudet (erityisesti Chinese Studies) ovat opiskelijoiden
hy6dynnettévissa osana korkeakoul ujen yhtei starjontaa Osana Tampere Unipoli
-yhteisty6ta.

Suomen kielen opetus: lukuvuonna 2008/2009 kiinalainen opiskelijaryhma
opiskelee Tampereen yliopistossa, réétél dityjen kurssien osalta kysymys on
maksullisesta pal vel utoiminnasta. Opiskelujakso Suomessa ei edellyté
hankerahoitusta. Hankerahoituksen pééttyessa arvioidaan hankekokonaisuus ja
seuraavan vaiheen toteutus- ja rahoitusmahdolli suudet.

Suunnitelma rahoituksen Asian Studies -kokonaisuuksi sta muodostuu osa Tampereen korkeakoulujen
paatyttya pysyvaa opetustarjontaa.

Suomen kielen opetuksen osalta tarvitaan ulkopuolista rahoitusta ilmeisesti neljan
vuoden véein. Yliopiston oma rahoitusosuus Kiinassa tapahtuvan opetuksen osalta
voi tuskin noustayli 20-30 %:n arvioiduista kustannuksista.

HANKE-ESITYS
2(3)



RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 55 15 0 0
YO 0 0 0 0
OPM 55 15 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 55 15 0 0
Palkkakulut 47 0 0 0
Laitekulut 3 0 0 0
Matkakulut 5 15 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0
Liitteet
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HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Kansainvalistymisen tukipal velut

Kansainvalistymisen tukipal velut

Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 2
Vastuuhenkil® otteta

Kansainvalistyminen

Lahetetty / YO

31.01.2007 / 1a19672

Tenho Takalo. Opinto- ja kansainvalisten asiain osasto
tenho.takal o@uta.fi

Hanke on osa Tampereen yliopiston strategiaaja liittyy yliopiston
kansainvalistymisen edistdmiseen seuraavilla alueilla: Tampereen kiinnostavuuden
lis&&minen opiskelu- jatydpaikkana, opettajien ja tutkijoiden kielellisten ja
kulttuuristen valmiuksien lagjentaminen, opiskelija- jatutkijarekrytointi,
kansainvélisen harjoittelun tukipalvelut, jatko-opiskelijoiden verkostoituminen.
Hankkeeseen siséltyy myos suhteellisen lagjaa, alakohtaista kehittamistéd. Hanke
tukee kaupungin strategista visiota Tampereesta "hyvien palvelujen, osaamisen ja
luovuuden kansainvalisend kasvukeskuksena'. Hankkeessa varaudutaan erityisesti
opintojen mahdolliseen maksullisuuteen (ks. liite taustamuistio:
http://www.uta.fi/opiskel u/Liitteet/hanke-kansai nvalistyminen.doc)

1) Tukipalvelut ja niiden kehittéminen

a) Tutkimuksen ja opetuksen tukipal velujen kehittdminen, erityisesti Tampereelle
saapuvan tutkijan ja opettajan tueks rakennettavan "infrastruktuurin® ja
ohjeistuksen luominen. Yliopiston jalaitoksen palvelut ovat varsin pitkélle
olemassa, mutta kaikkea tietoa ei tarjota englanniksi. Y hteistyé Tampereen
kaupungin ja paikallisviranomaisten kanssa edel lytta& informaation kokoamista ja
palvel uoppaan luomista, jotta vieraileville tutkijoille ja opettajille on antaa tietoa
tarjolla olevista palveluista. Tarvitaan myos tietoa tarkoituksenmukaisten
palvelujen jérjestamiseksi.

b) Englanninkielisen yliopistopedagogisen koulutuksen organisoiminen ja
pilotoiminen. Koulutus on tarkoitettu Tampereen yliopiston ei-suomenkidisille
opettgjille jasellaisille suomalaisille opettgille, jotka opettavat tai aikovat opettaa
tai ohjata englanniksi tai jotka ovat 18hdtssd ulkomaille opettajavaihtoon. Kielen
oppimisen lisdks koulutuksen tarkoituksena on edistda kulttuurista

vertai soppimista ja tutustumista muiden maiden yliopistojen opetus- ja
oppimiskaytantdihin ja niité ohjaavaan ajatteluun.

¢) Opiskelijoiden rekrytoiminen maisteriohjelmiin ja tieteellisten
jatko-opiskelijoiden rekrytoiminen, eli ulkomailla tapahtuvaan rekrytointiin
soveltuvien rekrytointipal velujen luominen. Esim esitemateriaalin téydentdminen
jakehittédminen, kohdennettu mainonta, osallistuminen opiskelijamessuille,
Tampereen yliopiston tutkimusaktiviteettien ja-fasiliteettien jarjestelmélinen esiin
nostaminen tiedotuksessa, mm. verkkosivuillajne.

d) Liikkuvuuden edistdminen, opiskelija- ja henkil 6stévaihdon tukipal velujen
laajentaminen, kuten vaihtopartnerien systemaattinen valinta,
yhteistydkumppanien arviointi, yhteistyon tiivistdminen keskeisten
yhteistydkumppanien kanssa, yhteistydlaitosten tukeminen opetussuunnitelman ja
yhteisten tutkimushankkei den kehittémiseen liittyvissa kysymyksissa.

€) Kansainvéliseen harjoitteluun tarkoitettujen tukipal velujen luominen (Lifelong

L earning-ohjelman toteutus) Tampereelle saapuvien vaihto-opiskelijoiden
harjoittel ujakson mahdollistamiseksi. Laajennetaan ura- jarekrytointipalvelujen jo
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kehittdmi& mahdollisuuksia. Tavoitteena on opiskelijan ja potentiaalisen
tydnantajan kannalta mahdollisimman yksinkertainen jarjestelma.

f) Tieteellisten jatko-opiskelijoiden kansainvalisen verkostoitumisen tukeminen
kohdentamalla méarérahoja erityisesti jatko-opiskelijoiden konferenssimatkoihin
alansa kansainvélisiin kokouksiin ja tukemalla jatko-opiskelijoiden ulkomailla
tapahtuvia opiskelu- ja tutkimusperiodeja.

2) Alakohtaiset hankkeet

a) L é8ketieteen laitoksen jaterveystieteen laitoksen terveystieteen maisterin
tutkintoon johtavien maisteriohjelmien ja tohtoriohjelmien kehittéminen ns.
GlobeNet Tampere -suunnitelman mukaisesti seké

b) Ranskan kielen opetuksen vahvistaminen kidli- ja kéénndstieteiden laitoksessa
¢) Oikeustieteen laitoksen kansainvalistamishanke

d) ISSS:n (International School of Social Sciences) toimintojen vakiinnuttaminen.

Tavoittest Potentiaalisille opiskelijoille ja Tampereesta kiinnostuneille tutkijoille annetaan
objektiivinen kuva Suomesta ja Tampereesta seka sen korkeakouluista
mahdollisena opiskelu-, ty6- ja asuinpaikkana.

Hankkeessa mahdollistetaan

- Tampereen yliopiston tarjoamien edellytysten arvioiminen opiskelu- ja
tydpaikkana seka

- Tampereen arviointi potentiaalisena asuinpaikkana opiskelijalle tai tutkijalle ja
hénen perheelleen seka

- toimivat, houkuttelevat jakilpailukykyiset palvelut Tampereelle saapuville
tutkijoille,

- oleskelun alkuvaiheen arkipéivan kysymyksiin ja el@miseen liittyvien ongelmien
minimointi ja

opiskelijoille tarkoitettujen uusien erikoistumismahdollisuuksien avaaminen ja
tukeminen.

Arvioitu alku- jaloppupvm 01.01.2008 - 31.12.2009

Etenemissuunnitelma /vuosi 2008: Tukipalvelujen osalta selvitetddn palvelujen tarve ja kustannukset.
Kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden osalta selvitetddn, mihin suomalaisen
yhteiskunnan ja Tampereen kaupungin tarjoamiin palveluihin he ovat oikeutettuja
jamillaisin ehdoin. Kootaan ja toimitetaan tarvittava informaatio. Suorien
tukitoimien osalta valitaan tarkoituksenmukaiset tukitoimet ja pilotoidaan ne.
Alakohtaisissa hankkei ssa edetéan laitosten laatimien suunnitel mien mukai sesti.
2009: Tukipalvelujen osalta julkistetaan tuotettu aineisto ja arvioidaan sen
kayttokel poisuus. Ensisijainen julkaisukanava on Internet, mutta varaudutaan myos
painettujen esitteiden ja oppaiden tuottamiseen jajakeluun. Selvitetdan ja
arvioidaan mahdollisuudet Tampereen korekakoul ujen yhtei stydna tapahtuvaan
rekrytointiin ja markkinointiin. Alakohtaisissa hankkeissa edet&én erillisten
suunnitelmien mukaisesti.

Suunnitelma rahoituksen Tukipalvelujen osalta rahoituksen paéttyessi keskeisi st toiminnoista on syntynyt
paatyttya vakiintuneita rakenteita, joiden mahdolliset kulut ml. syntyneen informaation
péivittdminen katetaan korkeakoulun omalla rahoituksella.

Alakohtaisten kehittémishankkei den jatkaminen saattaa edellyttéa
hankerahoituksen saamista uudelleen.

HANKE-ESITYS
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RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 560 540 0 0
YO 60 40 0 0
OPM 500 500 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 560 540 0 0
Palkkakulut 320 350 0 0
Laitekulut 70 20 0 0
Matkakulut 100 100 0 0
Tilakulut 10 10 0 0
Muut kulut 60 60 0 0
Liitteet hanke-kansainvalistyminen.doc

HANKE-ESITYS
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TAMPEREEN YLIOPISTO
Taustamuistio 15.1.2007

Kansainvalistymishanke 2008-2009

Seuraavassa on toiminnoittain arvioitu niiden kehittdmistavoitteita ja keinoja Tampereen
yliopiston kansainvalistymisen nékdkul masta.

| Opetus

1. Tampereen yliopiston opetussuunnitelmat

= tavoitteet
» kansainvdlistymisen ottaminen olennaiseksi osaksi yliopiston
koulutustavoitetta ja opetussuunnitelmia
= taman tuleminen olennaiseksi osaksi opetuksen ja oppimisen
laadunvarmistusta
» keinoja
= kaikkiin Tampereen yliopiston tutkintojen opetussuunnitelmiin kirjataan
tavoitteeks taito toimia aktiivisesti kansainvalisissa tydympéaristoissa
» gitatuetaan muun muassa kieliopetuksella ja oppimalla tapoja hyodyntéa
tydskentely-ymparistéjen monikulttuuri suutta
= asiaon esilla ohjauskeskustel ussa opiskelijan henkil 6kohtaista
opintosuunnitelmaa (HOPYS) |aadittaessa ja paivitettdessa

2. Kansainvalinen opetussuunnitelmayhteisty6

» tavoitteet
= Tampereen yliopistolla on rgjalinen méara hyvin suunniteltuja, jatkuvia
yhteistydsuhteita arvostettujen yliopistojen kanssa yliopiston strategisilla
avainaoilla
= o0sa Tampereen yliopiston tutkinnoista ylla mainituilla aloilla suoritetaan
yhdessa ulkomaisen partnerin kanssa opettaja- ja opiskelijavaihtoa seka
tietotekniikkaa hyddyntéen
= keinoja
= tiivis opetussuunnitel mayhteistyd
= vastavuoroinen vaihto-opiskelu
» tarkoituksenmukainen ja hyvin hallinnoitu yhdessa opettaminen



= ollakseen aidosti kannattavaa edellyttda

huolellista partnerien etsintéé ja valintaa
systemaattista benchmarkingia, ja -learningia
koordinoitua kéytannon sopimista jajarjestelya

3. Ulkomaiset opiskelijat Tampereen yliopistossa
= tavoitteet

harkittu ja hallittu ulkomaal ai sten opiskelijoiden, etenkin tutkinto-
opiskelijoiden, mdaran liséaminen

paremman hy6dyn saaminen yliopistolle ulkomaisten opiskelijoiden taalla
olosta

hallinto- ja opetushenkil 6kunnan ty0mééraé sdastava systemaatti suus

= keinoja

strategianmukainen, suunniteltu jarajattu kansainvalinen opiskelijarekrytointi

= osdlistuminen rekrytointimessuille (esim- valitut Aasian maat)tai campus-
kierrokset (esim. USA:n college-tason korkeakoulut)

= pyrkimysainakin osittain jatkuviin, molempia tahoja hyodyttéaviin vaihto-
jayhteistydsuhteet

tutkimus ja pilotointi: monikulttuurisen opetuksen ja opiskelun

suunnitteleminen jajarjestéminen niin, etté se [is84 oppimisymparistojen

luovuutta ja opiskelun ja opetuksen variaatio saadaan johtamaan parempaan

oppimiseen

4. Tampereen yliopiston opiskelijat ulkomailla
» tavoitteet

lisétd Tampereelta vaihtoon |1&htij6iden maéaraa

saada opiskelijat |1ahtemaan vaihtoon kohteisiin, joista on eniten hy6tya
tutkinnoille jatulevalle tydelamélle

vaihdossa olon hyddyntdminen seké paikan péalla ettéa kotiyliopistoon
palaamisen jakeen

»= keinoja

laitosten tukeminen ja aktivoiminen luomaan yhteistydsuhteita ja

rohkai semaan opiskelijoita |ahtemaan hyviin vaihtokohteisiin

vaihdon ja sen hyddyntamisen huolellinen suunnittelu olennai sena osana
opetussuunnitel maty6ta

val htokokemuksien reflektointi jo vaihdossa oltaessa, vaihdosta raportoiminen
jakoetun ja opitun aktiivinen hyédyntaminen omassa ja muiden opiskelijoiden
opiskelussa



[l Tutkimus

1. Tutkimuksen nakyvyys

= tavoitteet
=  Tampereen yliopiston tutkimuksen ndkyvyyden lisdaminen
= tutkimuksen ja sen tulosten esittdminen houkuttelevina potentiaalisille
ulkomaisille kumppaneille jarahoittgille
= Kkeinogja
= yliopiston yksikkojen rohkaiseminen ja ohjaaminen hyviin tapoihin viestia
tutkimuksesta
= yliopiston verkkosivuilla tarkoituksenmukainen jariittévan yhtendinen ja
hel ppo tapa kertoa tehtavasta tutkimuksesta ja tuloksista
» tutkimusten julkaiseminen kansainvalisilla foorumeilla (ks. kohta 4)

2. Jatko-opiskelijoiden ja tutkijoiden rekrytointi

» tavoitteet
= Tampereen yliopisto saa lahjakkaita ja motivoituneita ulkomaalaisia jatko-
opiskelijoita, jotka pystyvét suorittamaan korkeal aatuisen tohtorintutkinnon 3—
4 vuodessa
= keinoja
= Tampereen yliopiston suotuisien tutkimuksen ja tutkimusedel lytysten
aktiivinen hyodyntaminen verkkosivujen kautta tapahtuvassa ja
kohdennetussa markkinoinnissa
= gystemaattinen yhteistyd joidenkin yliopistojen kanssa

3. Jatko-opiskelijoiden saaminen vaihtoon ulkomaille

= tavoitteet
= jokainen Tampereen yliopistosta valmistunut tohtori on suorittanut osan joko
perus- tal jatkotutkinnon opinnoistaan jossakin ulkomaisessa yliopistossa tai
tutkimuslaitoksessa (tai kulttuurilaitoksessatms.)
= Kkeingja
= kaikkiin Tampereen yliopiston jatkotutkintojen opetussuunnitelmiin kirjataan
tavoitteeks taito toimia aktiivisesti kansainvalisissa tyOympari stdissa
= strategisesti suunniteltu ja resursoidut jatko-opiskelijoiden vaihtojérjestelyt
yliopiston strategisilla avainaloilla
= jatko-opintojen jérjestdmisen ja suorittamisen suunnittelu niin, etté
vaihtojakso ulkomailla tulee mahdolliseksi ja houkuttavaksi
» ahe kuuluu olennai sena osana opiskelijan jatko-opintosuunnitel maan
= tutkimustaja oppimista hyvin edistévien vaihtopaikkojen etsiminen,
kokoaminen ja koordinoiminen
= aan konferenssien aktiivinen hyodyntaminen kansainvalisessa
tutkijaverkostoitumisessa



= opetusjaohjaus kansainvdlisten verkostojen hyddyntamiseks ja
verkostomai sen tutkimustyoskentelyn térkeyden ja luonteen ymmaértamiseksi
= kunkin vaihto-opiskelujakson huolellinen ja hallittu suunnittelu ja raportointi

4. Kansainvalinen julkaiseminen

» tavoitteet
=  Tampereen yliopiston tutkijat julkaisevat enemman artikkeleita
korkeatasoisissa kansainvalisissa lehdissa ja teoksia arvostel uilla
kansainvélisilla kustantajilla
= erityisesti yhteiskunnallista ja humanistista tutkimusta saatetaan
kansainvalisen tiedeyhteison tietoon
= keinoja
» yhteyksien luominen julkaisijoihin kansainvalisissa konferensseissa ja
seminaareissa; aktiivinen ja selektiivinen osallistuminen niihin myos t&ssa
tarkoituksessa
= professorien ja senioritutkijoiden verkostojen aktiivinen hyddyntaminen
hyvien julkai sufoorumien |8ytami sessa
= tamperelaisten huippututkijoitten aktiivinen hakeutuminen |ehtien/kustantajien
toimituskuntiin ja referee-tehtaviin
= koulutus kansainvalisesta tiedekirjoittamisesta ja jul kai semisesta
» |upaavien korkeatasoisten suomenkielisten tutkimusten muokkaaminen
(etenkin monografiat) kansainvdlisilla foorumeillajulkaistaviks artikkeleiksi
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Summary

GlobeNet Tampere is a multidisciplinary university network for social development,
based in Tampere. It promotes global development perspectives, brings together
development-related researchers and teachers from different disciplines, supports
existing international graduate and postgraduate level programmes on health and social
development at Tampere Universities, and facilitates international collaboration on the
same with foreign academic institutions, especially in low-income countries. Through
active collaboration of scholars, the aim of GlobeNet is to raise global health and social
development to a distinctive interdisciplinary subject in the two universities of
Tampere.

GlobeNet Tampere aims to be active on higher education, research, and public
discussion on global health and social development. In education, it is active at all
levels, but a special emphasis is on post-graduate doctoral training. Currently,
GlobeNet Tampere is organizing an interdisciplinary thesis seminar for post-graduate
students. One of the main targets of GlobeNet is to expand this activity and to create a
full graduate school on global health and social development.

As welfare and health are focal areas of research at the Tampere universities, the
network aims to get concrete support from the host universities to fulfill its own
mission, as well as to contribute to the broader mission of the hosts, themselves.

Contact details:

Prof. Per Ashorn

University of Tampere Medical School

Department of International Health

FM-3 building, room 3-118

FIN-33014 University of Tampere

FINLAND

Email: per.ashorn@uta.fi, phone +358 3 3551 8410
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Background

Internationalization of teaching and research is one of the main strategic goals of the
University of Tampere (UTA) and the Tampere University of Technology (TUT).
There are already relatively strong ties of collaboration with academic institutions in
the western countries and a growing activity between Finland and Russia. In
comparison, the number of academic links to Southern universities is much smaller.
Moreover, such links that do exist are mostly uncoordinated with each other (see annex
2).

In 2002, the Finnish universities” network for international development (UniPID) was
created as a national umbrella organization of the university disciplines and scholars
dealing with issues of international development. UniPID has promoted collaboration
both within Finland and towards developing countries. UTA and TUT are members of
the UniPID network.

Thus far, development studies have not been a prominent area of research or education
at Tampere universities. The UTA strategy does, however, list development studies as
one of the “promising” areas of research. This is a recognition of the fact that a number
of individual researchers from various disciplines have worked in this area, doing
internationally esteemed research. In addition, a variety of courses related to issues of
global development have been arranged regularly for several years. The main focus of
these activities has been in the broad fields of social development, health, and
environment..

GlobeNet Tampere was established as an informal coordinating network of global
development —minded individuals in December 2005. In its initial stage, the members
of the network have come from the following Departments of the University of
Tampere: Medical School, Social Policy and Social Work, Journalism and Mass
Communication, Education, School of Public Health, Political Science and
International Relations, Sociology and Social Psychology, Administrative Sciences, and
the International School of Social Sciences. Tampere University of Technology has
been represented through the Institute of Environmental Engineering and
Biotechnology. Besides these initial founders, there at other departments at Tampere
Universities that share the same interests but that have not yet participated in GlobeNet
Tampere activities.

Between the initial meeting and the beginning of 2007, GlobeNet has been active on the
following:

- Held periodic meetings

- Established an email list server for exchange of ideas

- Established contact with UniPID and Ecocampus

- Prepared a grant application to Kulttuurirahasto

- Arranged a lecture series on the Millenium Development Goals

- Organized a lecture series and an interdisciplinary seminar on child and adolescent

welfare from a global perspective, to be held during spring term 2007

The present document describes the future vision for GlobeNet Tampere, its 5-year plan
of action, items that are considered critical for its development and an initial plan for
internal monitoring of its success.
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Medium-term vision

By 2012, GlobeNet Tampere is a nationally and internationally acknowledged
university network that facilitates especially doctoral education on global social
development. Additionally, it provides teaching at other levels and promotes
multidisciplinary research, discussion, and other activities in the field of global social
development.

Strategic goals

GlobeNet Tampere has the following six goals that it strives to meet by 2012:

1

3)

4)

5)

6)

To establish an easily accessible focal point and multidisciplinary network
within the two universities in Tampere, facilitating interaction between
researchers, teachers and students interested in issues of social development and
global health

To increase the amount of graduate and especially post-graduate education on
social development and global health offered at the Tampere universities and to
increase collaboration between the existing development related education
programmes within Tampere universities (eventually, to establish an English-
language research training programme/ graduate school in social development
and global health).

To facilitate the establishment of an 25 ECTS module in development studies
for undergraduate students (such a module is currently available in Finland only
at the Department of Development Studies, University of Helsinki)

To increase the quality and quantity of research in Tampere related to global
social development

To facilitate collaboration on research and research-based higher education
between the Tampere Universities and universities as well as other research
institutions in the South

To produce and disseminate information on global social development and to
facilitate public discussion on it.
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Main activities in 2007-2011

GlobeNet is a network that facilitates collaboration between parties, which share the
interest towards global development issues but possess different kinds of expertise and
are located in different departments at Tampere universities. Hence, the network
focuses its activities on complementing and coordinating activities of the various
faculties and departments. In particular, the prime responsibility for the organization of
teaching remains with the departments/faculties, which also accredit the courses.

During the period 2007-2011, GlobeNet Tampere will focus especially on:

1) Establishment and maintenance of an internet portal and e-mail list server,
giving information on and providing access to available courses, ongoing
research and other activities related to global health and social development, at
the University of Tampere and Tampere University of Technology and
elsewhere in Finland

2) Contribution to development -related teaching for undergraduate students at the
universities of Tampere Activities in this area also include preparation and
implementation of virtual courses in collaboration with the UniPID network and
possible joint courses with the Pirkanmaa and Tampere Polytechnics (in
accordance with the so called Unipoli —agreement).

3 Provision of a minimum of two post-graduate lecture courses on global health
and social development annually. Individual members of GlobeNet will
contribute as teachers, and also visiting scholars from other countries will be

utilized.
4) Organization of a minimum of one post-graduate seminar series annually
5) Organization of meetings between development researchers, facilitating

multidisciplinary and international collaboration on research projects and
supervision of post-graduate students

6) Organization of an annual or biannual scientific meeting on a theme related to
global health and social development

7) Organization of one Studia generalia lecture series on global development per
year.
8) Other dissemination of information on global health and social development and

facilitation of public discussion on it.

The activities are interrelated, as described in figure 1.
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Critical determinants of success

To be able to complete all the planned activities and to reach its goals by 2012,
GlobeNet Tampere needs to succeed in the following:

Functional structure and administration

To possess external validity, GlobeNet Tampere needs to have an official recognition
both at the University of Tampere and Tampere University of Technology. The
administration of the network should, however, be as light as possible.

At present, it seems plausible to prepare a founding document that would be approved
at the participating university departments. At a later stage, other departments at
Tampere universities or polytechnics may join the network. In addition, individual
researchers and teachers from outside the core group of departments are of course
welcome to participate in GlobeNet activities.

GlobeNet Tampere will have a governing board appointed by the participating
departments. A director / chairperson and a secretary / coordinator would be appointed
by the governing board.

According to the present plan, GlobeNet Tampere would not have a financial liability,
i.e. all potential funds would be channeled through the participating departments.

The post-graduate education offered by GlobeNet Tampere would best be organized
through an official and nationally funded training programme (graduate school). The
programme - that has a tentative title of Tampere Graduate School on Global Health
and Social Development - would function similarly to the other graduate schools now
operating at the University of Tampere and the Tampere University of Technology.

Staff

As members of GlobeNet Tampere will be employed by the participating departments,
i.e. the staff requirements are modest. A full-time or part-time secretary / coordinator
will be needed to scale up the activities that have been initiated through “volunteer
work” of the GlobeNet founding members.

Office space

Since GlobeNet Tampere operates largely as a virtual network, also space requirements
are small. Most meetings are held on a rotational basis in the participating institutions
and the teaching activities use existing facilities. An office will have to be identified for
the secretary / coordinator.
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Successful recruitment of post-graduate students

At present, there are approximately 40 post-graduate students at Tampere Universities,
working towards a development related PhD -thesis. Most of the students have been
enrolled on an individual basis and there is only one regularly organized, english-
language formal training programme for post-graduate students (International
Postgraduate Programmeme in Epidemiology, IPPE, at the School of Public Health).
For successful recruitment, supervision and support to the students, GlobeNet Tampere
needs to invest into development of more structured doctoral programmes, which can
be widely advertised for successful student recruitment.

The planned doctoral programme in global health and social development would enroll
3-5 stipend students annually. Additionally, the programme would enroll another 8-10
PhD students annually, not receiving scholarship funding from the programme, but
participating in its courses as “status students”.

The doctoral students will be recruited through existing English-language Master’s
programmes at Tampere and other Finnish universities, from among students who have
completed a development-related masters thesis, through GlobeNet teaching activities,
and through international research collaborations by the participating institutions.
(Figure 2)

English Master-
programmes in

the Universities
of Tampere

International/
Finnish students
straight into

PhD-programme

Development-
related Master
thesies in Tampere

Figure 2. Future Tampere Graduate School for Global Health and Social Development
and its main routes of entry
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Interest in global collaboration at the university departments

GlobeNet is not directly involved in research or training collaboration with institutions
outside Tampere. Therefore, the success of the network depends on the ability of its
members to successfully engage their home departments in global collaboration,
especially with universities in the South. Here, the network already possesses such
knowledge in organizing and maintaining academic links that adds quality and synergy
to the capacities of individual departments. GlobeNet can thus play a facilitating and
coordinating role. The network intends to increasingly involve in its research and
teaching activities personnel who are strong in development-relevant fields but
currently not collaborating with universities in the South.

Local, national and international networking

Global development can be approached from a variety of disciplinary and practical

perspectives. To be successful in its activities, GlobeNet Tampere needs to liaise with a

number of different parties, locally, nationally and internationally. Of special

importance are links to universities in the South (Appendix 2 lists the current linkages).

Other key cotllaborators include e.g.:

- City of Tampere

- UniPID - Finnish Universities' Partnership for International Development

- Ministry of Foreign Affairs, Government of Finland (Department of Development
Policy and Department of Global Affairs)

- Department of Development Studies in the University of Helsinki

- University of Jyviskyld, Master's Degree Programme in Development and
International Cooperation

- The Finnish Society for Development Studies

- Finnish non-governmental organizations operating in developing countries

Effective information distribution channels

To effectively distribute information on its activities, GlobeNet Tampere will establish
and maintain an internet home-page and an email list server. Additionally, functioning
links to public and private communication media are crucial.

Adequate funding

Adequate funding is required for employing a co-ordinator, providing him / her with
office space and supplies and maintaining an internet home page. The teaching
activities will be financed partially through the existing budgets of the participating
institutions, but additional funds are also needed and could be sought from the UT
budget jointly by the respective departments. If the planned graduate school on global
health and social development starts its operation, it will need Ministry of Education
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funding for teachers’ salaries/fees and students’ stipends, networking, and other
running costs.

Potential sources for collaboration and external funding include e.g. UniPID
(Universities Partnership In Development), Ministry of Foreign Affairs, Ministry of
Health and Social Welfare, Academy of Finland, City of Tampere, and possibly Stakes
and development related non-governmental organizations.

Estimated time schedule

The following chart outlines that planned sequence of main GlobeNet actities during
2007 —2011.

- 2007 2008 2009 2010 2011
Actmty 1 2 3 4|1 2 3 411 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4
NETWORKING

Fegular meetings

Establishment of an email list server
Establishment of an intemet site

UDERGRADUATE TEACHING
Faciltation of development related undergard. Course
Joint courses with UniPID and Unipoli

POST-GRADUATE EDUCATION

Past-graduate lecture courses

Post-graduate seminar

Graduate school on social development and global health

RESEARCH
Joint researcher meetings
Scientific meetings on social development and global hea

OTHER ACTIVITIES
Studia generalia lectures
Advacacy work for global social development

Quarter] 1 2 3 4
Year| 2007

#0 i Developing B Fov acuvity
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Indicators and targets for success

For internal monitoring, the following parameters will be used as success indicators.
The target values to be achieved by January 2012 are shown in parentheses.

A. Facilitation of networking
01. Establishment of an internet-sites (1)
02. Visits at the GlobeNet Tampere internet-site (1500)
03. Number of GlobeNet member meetings (20)
04. Number of participants at GlobeNet member meetings (200)

B. Post-graduate education
05. Number of organised post-graduate lecture courses (20)
06. Number of participants in the above post-graduate lecture courses (400)
07. Number of ECTS-credits completed at the above graduate lecture courses (800)
08. Number of organised post-graduate seminar series (8)
09. Number of participants in the above post-graduate seminar series (64)
10. Number of ECTS-credits completed at the above graduate seminar series (192)
11. Number of completed PhD-degrees (5)

C. Under-graduate education
12. Volume (ECTS credits) of development studies offered annually at Tampere
universities (25)

D. Research
13. Number of scientific publications with authors from at least two separate
university departments participating in GlobeNet Tampere (5)

E. Collaboration with universities in low-income countries
14. Number of official agreements between UTA or TUT and universities in low-
income countries (defined by World Bank) (5)

F. Advocacy
15. Number of organised Studia generalia lecture hours (80)
16. Average number of participants in the above lectures (50)
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Appendix 1. Current GlobeNet links to universities and
other research institutes in the south

The members of GlobeNet Tampere have multiple collaborations with the universities
in the developing countries. There are research-based partnerships and programmes that
promote higher education.

The Tampere School of Public Health has a longstanding research and training
collaboration with several Indian cancer registries.

Ongoing research at the Department of International Health's focuses on maternal and
child health in low-income countries, childhood growth and malnutrition. The research
is carried out in collaboration with the College of Medicine, the University of Malawi
and several research institutions with an interest in child health in Finland, Europe,
North-America, Australia, and South-Asia. There is training collaboration with
University of Malawi, University of Philippines, University of Santiago, Chile and
Muhimbili University, College of Health Sciences in Dar el Salaam, Tanzania.

The Department of Education has two researches foci in the area od development
issues: educational policies in developing countries and the evaluations of development
cooperation projects and programmes in the education sector. The geographical focus
of these activities covers Sub-Saharan Africa, South Asia and South-East Asia. The
Department of Education has cooperation links with the Association for the
Development of Education in Africa (ADEA), the Institute of International Education
of the University of Stockholm, Eduardo Mondlane University, Mozambique, and the
Vietnam Academy of Social Sciences.

The Department of Social Policy and Social Work has two ongoing exchange-
programmes with African partners. The first is a North-South programme with the
Fduardo Mondlane University in Mozambique which has sent 2 master's students to
Tampere annually from 2005. One student from the University of Tampere studies in
Mozambique annually. In addition to there is a teacher-exchange programme. The
second programme is with Mwanza, a twin-town of Tampere, in Tanzania. There is an
official governance developing programme between these two towns. Since 2003 some
ten university-students from Tampere have taken their practical training (internship)
there. The respective contracts have been managed by Global Social Work, an active
NGO in Tampere. There is also agreement with St. Augustine University Mwanza that
it will become an academic partner. This co-operation could in the near future develop
into another North-South programme and offer both study and training opportunities for
students of various disciplines and faculties. In the Department of Social Policy and
Social Work, development research concentrates either on social policy constructions in
the context of Mozambique, or on issues of a global theory of social development.

The Department of Mass Communication...

The Department of Political Science and International Relations approaches
development questions from the perspectives of world politics or the peace and conflict
studies. The research-subjects of the department cover also environmental issues like
forest and land. Depending on the topics and perspectives of individual researchers,
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these activities may also interface with the domain of health and social development.
(Geographically, the Department focuses mainly on South-Asia and South-West Asia
and has cooperation links with universities and research institutes in India, Indonesia
and Vietnam. In Africa its partners are in Mozambique and Tanzania.

In the Department of Sociology and Social Psychology the discipline of social
anthropology currently focuses on transnational families and grass-root issues in the
developing countries.
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Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 3
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Kansainvalistyminen
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30.01.2007 / RauhalaP
UllaVuorela. Sosiologian ja sosiaalipsykologian laitos
ullam.vuorela@utafi

Hankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa ja kehitté& monikulttuurisuuteen ja
kansainvdlisyyteen keskittyvéan transnationaalin antropol ogian opetusta Tampereen
yliopistossa. Hanke toteutetaan

a) vakiinnuttamalla transnationaalin antropol ogian maisterikoul utus osaksi
laitoksen jatkuvaa opetusta seka

b) tuottamalla sellai sta monikulttuurisuusprobl ematiikkaan ja kansai nvalistymiseen
keskittyvaa opetustarjontaa, jolle on kysyntéé koko yliopistossa.

Opetus antaa vélineita kul ttuurien kohtaamista koskevaan teoreettiseen kasittelyyn
javamiuksia kasitella ndita ilmioitéa tydeldman eri ammattialoillajalagemmin
yhteiskunnassa. Opetusta jérjestetddn suomen jaenglannin kielella. Hanke liséa
merkittévasti yliopiston englanninkielista opetustarjontaa.

Y liopiston yksikdisté hankkeessa ovat mukana sosiologian ja sosiaalipsykogian
laitos, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta ja I nternation School of Social Sciences.

Sosiologian ja sosiaalipsykologian laitoksella vuonna 2001 tehdyn selvityksen
mukaan useilla ammattial oilla on monikulttuurisuuteen jatransnationaaliin
liikkuvuuteen liittyvén koulutuksen tarvetta. Hanke tuottaa téllaisessa
koulutuksessa tarvittavaatietoaja voi osallistua koulutuksen jarjestdmiseen
tarvittaessa yhteisty6ssa TY T:n kanssa.

Transnationaalin antropol ogian mai steriohjelman vakiinnuttamisen my6ta ainetta
voi opiskella seka paé- etta sivuaineena. Perusopetuksen vahvistumisen my6ta
myds jatko-opiskelijoiden rekrytointi ja uusien tutkimushankkeiden
ka&ynnistdminen saa nykyista paremmat edellytykset. Téma mahdollistaa my6s
lagjemman yhtei styon sell aisten tahojen kanssa, jotka erityisesti tarvitsevat
transnationaalin antropol ogian asiantuntijuutta.

Transnationaalin antropologian erilliset opetuspaketit tarjoavat asiantuntevaa
opetusta yliopiston kaikille tiedekunnille. Opetustarjontaa voidaan sisdllyttéa
ohjelmiin, joissa patevoitetddn monikulttuuristumisen ja kansainvalistymisen
asiantuntijoita.

Hankkeessa koulutetaan maistereita, jotka ovat erikoistuneita kasitteleméaan
monikulttuurisuuden ja kulttuurien kohtaamisen kysymyksia teoreettisesti ja
soveltaen. Hankkeessa j arjestetéén opetuspaketteja (150v/230p), joitavoi tarjota
seka yliopiston etté yhteiskunnan tarpeisiin. Hankkeeseen kuuluu myo6s
transnationaalisen alan tutkimusta.

01.01.2008 - 31.12.2010

2008 kevét: opiskelijoiden kansainvélinen rekrytointi, opetuspakettien suunnittelu
javamistelu, tarvittaessa yhteistydssa muiden laitosten ja oppiaineiden kanssa
2008 syksy: taydentava koulutus, opetus kaynnistyy

2009 kevét: uusi kaksivuotinen koulutus kdynnistyy

2010 kevét/syksy opetus jatkuu jaensimmaéiset 10 koul utettavaa val mistuvat
2008-2010: tutkimushankkeiden suunnittelua ja valmistelua, hanke-esitysten
laatimista eri rahoituskanaville
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Suunnitelma rahoituksen Resursoidaan tutkintotavoitteiden kautta ja mahdollisten muiden rahoitus dhteiden
paatyttya avulla. Tavoitteena varmistaa yliassistentin viran resurssit. Opetusta on mahdollista
jatkaa mm. tuntiopetukseen kaytettavissa olevan rahoituksen turvin.

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 154 154 154 154
YO 97 97 97 97
OPM 57 57 57 57
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 154 154 154 154
Palkkakulut 127 127 127 127
Laitekulut 1 1 1 1
Matkakulut 3 3 3 3
Tilakulut 3 3 3 3
Muut kulut 20 20 20 20
Liitteet

HANKE-ESITYS
2(2
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L aadunvarmistus Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
30.01.2007 / RauhaaP Vastuuhenkilé otjawa

Jarmo Wahlfors. Opetuksen ja tutkimuksen kehittamisyksikké
jarmo.wahlfors@uta.fi

Hankkeessa tarkastellaan ja tuetaan tutkimuskoul utuksen ohjausta seuraavilla
tavoilla

1.Tohtorikoulutuksen konsultointi yksikkétasolla. Tavoitteet: ohjauslinjan
yhtendistaminen Tampereen yliopistossa; rekrytoinnin kehittéminen; hyvien
kaytantojen jakaminen yhteisdjen kesken; yliopiston oman asiantuntijatuen
kehittdminen.

2. Tohtorikoulutuksen ohjauksen "vélineverstaan” luominen, esim.
ohjaussuunnitelmatyokalun ("jatko-HOPS") kehittéminen seka menettelyjen
kehittdminen sen selvittamiseksi, mité tohtorin tulee osata ("tulevaisuustaidot").
Lisdksi kehitetdén ohjausmuotoja ja yhtei stoiminnallisen oppimisen muotoja
tohtorikoulutuksessa (vrt. problem based learning; roolijaot:
ohjaaja-opiskelija-vertai set).

3. Tohtorikoulutuksen kehittgjien paikallinen, valtakunnallinen ja kansainvélinen
yhteistyd. Tavoitteet: tohtorikouluttajien yhteistyo yli tutkimusal uerajojen;
tieteellisen jatkokoul utuksen toimijoiden kansallinen verkottuminen siten, etté
toimiviksi todettuja k&ytantdja voidaan ottaa kayttéon maamme yliopistoissa;
kansainvédlisen verkottumisen tehostaminen ja suomalaisen tohtorikoul utuksen
integroituminen erityisesti eurooppal aiseen jatkokoul utusymparistéon.

Tausta

Tampereen yliopiston painottaa strategiassaan tutkimuksen kehittdmista ja
opetuksen ja tutkimuksen yhteyttd. Tutkimuksen edellytyksiéa kehittévéssa
toimenpideohjel massa vuosina 2006-2010 keskitytéddn muun muassa

tutki muskoul utuksen kehittémiseen, tohtorikoulutukseen. Ratkaisevaksi tekijaksi
tutkimuskoul utuksen kehittémisesséa on nahty yhteisten tohtoriopintojen
aikaansaaminen ja siihen sisdltyen tutkimuskoul utuksen ohjaus, josta hal utaan
tehda nykyisté asiantuntevampaa, jarjestelmallisempaa ja tutimuskoul utukseen
soveltuvampaa. Tutkimuskoulutuksen ohjaus -hankkeessa testataan ja
vakiinnutetaan erilaisia jatko-opintojen suunnittelun ja ohjausprosessien
kaytant6ja. Hanke hyddyntéa TaY :n, HY :n ja QY :n yhteishankkeen Tieteellisen
asiantuntijuuden oppiminen tohtorikoul utuksessa aikaansaannoksia.

Arvio hankkeen vaikutuksista

Hankkeessa kehitetdan jatko-opintojen ohjauksen tukiprosesseja, joillalyhennetéén
tohtoreiden valmistumisaikoja ja vuosittain valmistuvien tohtorien maéraé ja
nostetaan tieteellisen jatkokoul utuksen laatua. Hankkeessa laaditaan julkaisuja,
joitavoi kayttda tukimateriaalina yliopistojen tutkijakoul utuksen kehittdmisessa.
Hankkeessa rakennetaan jatkokoul utusyhtei sty6ta suomal ai sten yliopistojen
kesken ja tarjotaan malleja akateemisen jatkokoulutuksen tarpeisiin. Hanke tukee
suomalaisten yliopistojen tieteellisen jatkokoul utuksen nékyvyytté ja osoittaa
Suomen korkeakoululaitoksen olevan aktiivinen Bologna-prosessin kolmannen

129



Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelma rahoituksen
paatyttya

syklin kehitt&jana
01.01.2008 - 31.12.2009

Jatko-opintojen ohjauksen konsultoinnin pilottiprojekti on jo kdynnissg, paéttyy
2007.

2008: uusien konsultointien aloitus, raportit ja yhteenveto

2009: toimintaohjei stukset

- Tohtorikoulutuksen ohjauksen vélineverstas suunniteltu, testattu ja otettu
kayttoon yliopiston | agj uisesti

2010: vakiinnuttaminen

- TaY tohtorikoulutuksen ohjausprosessit harmonisoitu ja ohjagjien verkosto
vakiinnutettu

- Kansallinen tohtorikoulutuksen yhteistyéverkosto luotu ja sen suhteet
kansainvalisiin toimijoihin vakiinnutettu

Hankkeen péatyttya tohtorikoulutuksen

ohjauskaytannot ovat siirtyneet osaksi yksikoiden toimintakulttuuriaja
kehittamistyosta

vastaavan suunnittelijan virka pyrité8n vakinai stamaan. Ohjausjérjestelmien
toimivuutta

Seurataan jatkossa yliopistotasoisen tohtorikoulutusneuvoston toimesta.

RAHOITUS YHTEENSA

2008

2009

2010

2011

RAHOITUS YHTEENSA (1000 €)

95

95

YO

30

30

OPM

65

65

Suomen Akatemia

Tekes

Muu yksityinen

Muu julkinen

EU (sis. kansallisen rahan)

Muu rahoitus

(o} Neol Nol Nol ol Ne

(ol Neol Nol Nol ol el

MENOT YHTEENSA (1000 €)

95

95

Palkkakulut

74

74

Laitekulut

Matkakulut

Tilakulut

Muut kulut

| o) ©] O

| O] ©] O

(e} Nl Noll Nol Nol Nol Nol Nol Noll Nol Nol ol Nol ol o)

(e} Nl Nol Nol ol Nol Nol Nol Noll Nol Nol ol Nol ol o)

Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)
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Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Johtamisen tietojarjestelman kehittaminen

Johtamisen tietojarjestelman kehittdminen

Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 2
Vastuuhenkilé 1a19672

Laadunvarmistus

Léahetetty / YO

30.01.2007 / 1a19672

Seppo Visala. Tietokonekeskus
Seppo.Visda@utafi

Tampereen yliopistossa johdon k&yttssa on télla hetkella seurantajérjestelma, joka
perustuu operatiivisista j&rjestel misté tehtéavaédn kuukausittai seen raportointiin.
Tama seurantamalli on toiminut kohtuullisen hyvin. Kehittdmiskohteena on
esitetty, etté ajantasai set raportit olisivat kunkin toimijan kéytettavissi jatkuvasti.
Hankkeen tarkoituksena on méaéritel |4 ja kehittédd nykyisia kéytantdja eteenpéin
johtamisen jarjestelméksi, joka palvelee tilastollisesti perusteltujen raporttipohjien
suunnittel ua sek& mééramuotoisten raporttien ja aikasarjojen automaattista
tuottamista ja kohdennettua jakel ua pddtoksenteon tarpeisiin yliopiston johdolle,
tiedekunnille seka laitostasolle.

Jérjestelmaa kehittamalla luodaan uusia véalineita seurantatietojen kasittelyn lisaksi
my s paétdsten toimeenpanoon esim. mahdollistamalla suunnittel uprosesseihin
integroitujen laatulistojen kayttd. Talouden, projektien ja ryhmien johtamisessa
osana projektinhallinnan jérjestelméan hyddyntdminen on yksi keskeinen laatua
varmistavatekija

Tampereen yliopiston strategiassa tavoitteena on huolehtia siita, etté johtgjillaon
kaytettavissdan luotettavat ja ajantasaiset tietoaineistot paéattksenteon tueksi.
Esimiehilta odotetaan kykya johtaa myds tal outta, projektejajaryhmid. Téhan
ty6hon tarjottavalla tietojérjestelmien tuella on mahdollista tehostaa johtamistaja
hallintoa. Kansainvalistyvassa toiminnassa toimitaan seka tutkimuksessa etta
opetuksessa yha enemman uusilla toimintatavoilla sdhkoisten palvelujen varassa,
jotkatuovat myds uusia vaatimuksia, jotka pitdisi pystya ennakoimaan toimintaa
suunniteltaessa ja resursoitaessa.

Hankkeen tavoitteena on parantaa johtamisen ja hallinnollisten prosessien tukea
tietojérjestelmien avulla siten, etté johtajien tarvitsemat tiedot ovat saatavissa
yksinkertaisesti ja tehokkaasti.

01.01.2008 - 31.12.2009

2008: Tekninen suunnittelu. Raportointiohjel miston vaatimusten maarittely ja
hankintaprosessin al oittaminen.

2009: Tekninen toteutus ja pilotointi. Pilotoinnin tietojen késittely jatekninen
jatkokehitys. Ratkaisujen integrointi k&yténtéihin.

Ratkaisut tulevat osaksi normaalitoimintaa seké kéytossa olevia tietojarjestelmia.
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RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 150 150 0 0
YO 25 25 0 0
OPM 125 125 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 150 150 0 0
Palkkakulut 130 130 0 0
Laitekulut 20 20 0 0
Matkakulut 0 0 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Nanobiotiede

Nanobiotiede

Nano-ohjelma Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
30.01.2007 / RauhalaP Vastuuhenkilé RauhalaP
Markku Kulomaa. L aéketieteellisen teknologian instituutti
markku.kulomaa@uta.fi

TAYS, TTY, VTT Biotekniikka (Espoo), JY (NanoScience Center) jaKY

Nanobiotiede-hankkeessa organi soi daan useassa suomal ai sessa tutkimusyksikssa
tehtévéa nanobiotieteen tutkimus aikai sempaa jasentyneemmaksi yhteistyoksi.

Tampereella tehtdvassa nanoti etei den tutkimuksessa yhdistyy [uonnontieteiden,
tekniikan jalaéketi eteen osaaminen erityisesti bioantureihin jajarjestéytyneisiin
opintoihin kohdistuvissa lagja-alaisissa ja monitietei sissa hankkeissa. Naihin
osallistuu tutkimusryhmia TaY:sta, TTY:stajaVTT:sta. L&&ketieteellisen
teknologian instituutissa (IMT) tutkitaan proteiinien rakenteen ja toiminnan vélisia
vuorovaikutuksia proteiinimuokkauksen avulla.

Nanotieteiden tutkimuksen kehittémisté on esittanyt opetusministeri
tydryhmamuistiossaan Nanotieteen keihdankarjet Suomessa (2005:39). Siina
Suomessa harjoitettavan nanotieteen ja nanoteknol ogian keihéankérkial oiksi
todetaan nanomateriaalit, nanoel ektroniikka- ja -fotoniikka seka
nanobioteknologia. Aitoon monitieteisyyteen, olemassa olevien nanotieteen
osaami skeskusten kehittamiseen ja uusien muodostumiseen on muistion mukaan
valtionrahoitusratkai suissa kiinnitettava erityista huomiota. Tyéryhma mielesta
osaamiskeskittymien pitéisi liséta keskindista yhteistytta ja tyonjakoa seka
yhteisty6té muiden yliopistojen, tutkimuslaitosten ja intressiryhmien kanssa.

Hankkeessa mukana ol evissa organi saatioi ssa valmistellaan lagjoja
tutkimushankkeita, joiden yhteinen tyonimi on Hyvinvointi- ja
terveydenteknologia. Monivuotisissa ja monitieteisi ssd konsortiohankkei ssa
erilaisten teknol ogioiden osagjat osallistuvat uudenlaisten diagnostisten

menetel mien ja hoitomuotojen kehittémiseen. Hankkeisiin liittyy Tampereen
seudun vahvat 188keti eteen tutkimusalat, hajoavat ja bioaktiiviset materiaalit seké
solu- jakudosteknologia. Alat edustavat Tampereen seudun vahvoja osaamisaloja,
joiden piirissd on my6s nanoteknol ogian kehittymismahdollisuuksia. Nanotieteiden
opetusjakoulutus sisdltyy TaY:njaTTY:n koulutusohjelmiin ja paikallisten
tutkijakoulujen ohjelmiin. Koulutuksessa huomioidaan luonnontieteiden
(biotieteet, kemia, fysiikka) jatekniikan lisdksi myds |&8keti eteen vaatimukset
nanotieteiden ja niité soveltavan nanoteknol ogian kehityksessa. Koulutuksen
jérjestdmisess yhteisty6té on Jyvaskylén yliopiston NSC:n kanssa.

01.01.2008 - 31.12.2010

2008: tutkimushankkeiden ja yhteisty6n organisointi, mm. nanobiotieteen
professuurin ja tutkimusryhman perustaminen

2009: tutkimushankkeet, koulutuksen jérjestéaminen

2010: tutkimushankkeet, koulutuksen jérjestéminen

Y hteisty6n jatkamiseen tarvittavan rahoituksen mééra ja rahoitus hteet
kartoitetaan

hankkeen kaynnistyttya. Toiminta pyritéén resursoimaan seka yliopistojen omalla
etta

taydentévalla ulkoisella rahoituksella. (Sanamuoto poikkeaa opetusministeriéon
14.2.2007

|ahetetysta kirjallisesti hanke-esityksesta.)
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RAHOITUS YHTEENSA

2008

2009

2010

2011

RAHOITUS YHTEENSA (1000 €)

270

220

220

YO

170

140

140

OPM

100

o]
o

o]
o

Suomen Akatemia

Tekes

Muu yksityinen

Muu julkinen

EU (sis. kansallisen rahan)

Muu rahoitus

MENOT YHTEENSA (1000 €)

Palkkakulut

Laitekulut

Matkakulut

Tilakulut

Muut kulut

(o} Neol Nol Nol Nol Hol Nol Nol ol Nol Nol e

[} el Neol Nol Nol Nol Nol Nol ol Nol ol NN

(el Neol Noll Noll Nol Hol Nol Nol Nol Nol Nol e

[} el Nl Nol Nol Hol Nol Nol Nol Nol Nol ol Nol Nol e

Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

Arvioitu alku- ja loppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
Opettajankoul utuksen rakenteellinen kehittdminen
Opettajankoul utuksen rakenteellinen kehittédminen

Opettajienkoulutus Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
30.01.2007 / RauhalaP Vastuuhenkilé RauhalaP

Eero Ropo. Opettajankoul utuslaitos
eero.ropo@uta.fi

Opetusministerio on pyytényt kevaén 2006 tul osneuvottel ujen yhteydessa
yliopistoilta suunnitel maa opettajankoul utuksen rakenteel liseksi kehittémiseksi
vuosina 2007-2011. Suunnitel massa pyydet&an yliopistoa arvioimaan omaa
opettajankoul utustehtévaénsa valtakunnallisten ja alueel listen opettajatarpeiden
kannalta. Suunnitelmassa tul ee edelleen esittad, miten yliopisto ottaa huomioon
opettajankoul utustarpei den muutokset al oitus-paikkojen méérissa ja miten
muutokset vaikuttavat yliopiston opettajankoulutuksen ja siihen liittyvén
harjoittelun jérjestémiseen. Samoin pyydetdan kiinnittdmaan huomiota
koulutusyhteistydhdn muiden yliopistojen kanssa. Erityiskysymyksena Tampereen
yliopistolta toivotaan kannanottoa opettajankoul utusta antavien yksikkdjensa
toiminnalliseen integrointiin.

Tampereen yliopiston opettajankoulutuslaitos toimii télla hetkella kolmessa
yksikdssd eri toimipisteessi kahdella paikkakunnalla Tampereella (2 toimipistettd)
jaHameenlinnassa. Opetus on padosin eriytettya eli kaikki yksikot pitavat omat
yhteisen suunnitelman mukaiset perus- ja aineopinnot seka syventévét opinnot.
Lisdksi hallinto toimii yksikkdkohtaisesti kolmessa toimipisteessa. Laitoksen
taloudellinen tilanne on vakaa, koska se on pitanyt avoinna olevia virkojaan
tayttamatta ja hoidattamatta.

Opettajankoul utusl aitos pit&a opettajankoul utuksen al oituspai kkojen maaran
séilyttdmista ennallaan tarkeana, vaikka ennusteet ensi vuosikymmenen

opettaj atarpeista osoittavatkin koulujen oppilasméérien laskua ja sitd kautta jossain
maérin vahenevaa opettajatarvetta. Siirtymét toisiin tyotehtéviin, osa-aikatyon
lisé&ntyminen ja muut ennalta arvaamattomat muutokset ovat viime vuosien aikana
vaikuttaneet opettajien tydmarkkinakysyntdan.

Hankkeessa |aaditaan selvitys Tampereen yliopiston opettajankoul utuksen
kehittdmiseksi ministeridn antamien suuntaviivojen mukaisesti. Selvitysmiehen
asettamista on esittanyt yliopiston kasvatustieteiden tiedekunta.

Hankkeessa selvitetdén opettajankoul utuslaitoksen toimintojen
keskittdmismahdollisuudet Tampereelle yhteen toimipisteeseen. Téssd yhteydessa
arvioidaan myds, voidaanko laitoksen toimintojen keskittéamisellaja yhdistamisella
saavuttaa toiminnallisiajataloudellisia etuja ja tehostaa resurssien kayttoa
opetuksessa ja tutkimuksessa.

01.01.2008 - 31.12.2008

2008: opettajankoul utuksen organisointia koskevan selvityksen tekeminen ja
kehittémisehdotusten laatiminen

Hanke on méaaraaikainen.
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RAHOITUS YHTEENSA

2008

2009

2010

2011

RAHOITUS YHTEENSA (1000 €)

50

YO

OPM

50

Suomen Akatemia

Tekes

Muu yksityinen

Muu julkinen

EU (sis. kansallisen rahan)

Muu rahoitus

(o} ol Nol Nol ol Ne

MENOT YHTEENSA (1000 €)

50

Palkkakulut

50

Laitekulut

Matkakulut

Tilakulut

Muut kulut

(o} ol Nol o)

el Neol Nol Nol Nol Nol NHol Nol NHol Nol Nol Nol ol ok i)

(e} Nl Noll Nol Nol Noll Nol Nol Noll Noll Nol ol Nol ol o)

(e} Nl Nol Nol ol Nol Nol Nol Noll Nol Nol ol Nol ol o)

Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Hyvasta paremmaksi yliopistoksi 11 -ohjelma

Hyvasta paremmaksi yliopistoksi 11 -ohjelma

Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 1
Vastuuhenkilé 1a19672

Opiskeluprosessien kehittéminen

Léahetetty / YO

30.01.2007 / 1a19672

Tenho Takalo. Opinto- ja kansainvalisten asiain osasto
tenho.takal o@uta.fi

Hanke tukee opintojen parempaa | &péi sya, tydel dmévahvojen tutkintojen
muodostumista, tutkijantaitojen vahvistamista seka opiskelua hidastavien
tekij6iden tunnistamista ja poistamista. Kunkin osa-alueen tulokset kootaan muissa
yliopistoissa hyddynnettavaksi. Tietojarjestelmien kehityksessa tehdaan yhteistyéta
Turun yliopiston kanssa.

- Opetussuunnitel matydskentelyn seké koul utusohjel marakenteen edelleen
kehittdminen siten, ettd tydelaman tarpeet huomioidaan aiempaa vahvemmin
tutkintojen osaamistavoitteissa (esim. ydinaines- ja tydmarkkina-analyysit).

- Opetuksen ja tutkimuksen yhteyden tiivistdminen mm. hyédyntamalla
perustutkinto- ja jatko-opiskelijoita opetusassistentti- ja gradukummipiloteissa.

Pil ottitoiminnassa haetaan keinoja rekrytoida tutkijoita jo perustutkintovaiheessa
sekd vélineitéa akateemisten taitojen vahvistamiseksi muilla tydeldmén osa-alueilla
(esim. projekti-, opetus- ja raportointikokemus).

- eHOPSIn ja opiskelijatietojarjestelman kehittaminen seka yksil6- ettd
instituutiotasolla ohjaus-, suunnittelu- ja dokumentointijarjestelmaksi. Opiskelijalle
eHOPS on tyovéline, jonka avulla varmistetaan muualla opitun tunnistaminen ja
tunnustaminen, opintojen suunnittelun tuki, ulkomaan jaksojen tdysimaéréainen
hyodyntaminen seka palautteen anto. Instituutiotasolla jérjestelmien avulla voidaan
seurata ja ennakoida mm. opetusresurssien allokointia sekéa kansainvéalista
opiskelijaliikkuvuutta.

- Opiskelu- ja opetuspal autejarjestelman kehittéaminen seka selvitystyon
jatkaminen Sovitus-hankkeen (OPM rahoitus 2005-2007) pohjalta opintojen
solmukohtien tunnistamiseksi ja opetuksen laadun varmistamiseksi.

Opetusministeridsté haettavan rahoituksen mééré: koordinoivan suunnittelijan,
kahden projektisuunnittelijan (tydelamépal aute ja eHOPS) ja projektisihteerin
palkkaus seké muut kulut kolmelle vuodelle. 255.000 euroa vuodessa

mi ni steri Gsta.

Tavoitteena on edistéa opintojen |&péisya ja vahvistaa opiskelijoiden valmiuksia
akateemiseen asiantuntijuuteen tutkimustydssa seké muilla tydmarkkinoilla
Seuraavin tavoin.

- TyOstéa tieteenalan osaamistavoitteista | 8htevaa akateemiset taidot ja tydel@méan
osaami starpeet huomioivaa analyysimallia seka toi mintatapoja

opetussuunnitel matydskentel yn kehittdmiseen. Mallia voidaan kéyttéd myds uusien
koulutusohjelmien ja maisteriohjelmien tarveanalyysiin.

- Vahvistaa kanavaa potentiaalisten tutkijoiden rekrytoinnille jo

perustutkintovai heessa.

- Jasentdd eHOPS ja opiskelijatietojarjestel ma vahvemmin osaksi yliopiston
ohjaus- ja suunnittelutoimia niin yksilé- kuin yliopistotasollakin. Tavoitteena on
tukea yksildllisia koul utuspol kuja huomioimalla mm. muualla opitun
tunnistaminen ja tunnustaminen seké kansainvalinen opiskelijaliikkuvuus.

I nstituutiotason tavoitteena on ennakoida paétok senteossa opi skel uprosessien
sujuvuuteen liittyvia tekijoita. Tahan pyritéan kokoamalla aiempaa
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Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

Systemaatti semmin oppiai netasoi sta tietoa opintojen etenemisestd ja

ongel makohdista opetuksen ja opiskelun uudistamistarpeiden kartoittamiseksi seka
voimavarojen kohdentamiseksi.

- Kytked opiskelu-, opetus-, ja tydelamépal autejarjestelmét kiintedmmaksi osaksi
yliopiston muuta laadunvarmistusta.

- Koota osahankkei sta saadut tul okset ja toimintatavat, joita muut yliopistot voivat
hyddyntéa oman toimintansa kehittami sessa.

01.01.2008 - 31.12.2009

2007: Hanke on kaynnistynyt OPMn rahoituksella 2005-2007.
Opetussuunnitelman ja eHOPSIn pilottiversioiden suunnittelu toteutetaan
yhteisty6ssa Turun yliopiston kanssa. Valitaan pilottilaitokset
eHOPS-tydskentelyyn, tutkimuksen ja opetuksen tiivistdmisen uusiin avauksiin
sek& opetussuunnitel matydhon.

2008: Kaynnistetdan pilotit eHOPS-tydskentelyssa, tutkimuksen ja opetuksen
tiivistémisen saralla seka opetussuunnitel maty6ss. Jatketaan eHOPSIn
kehittémista aiempaa vuorovaikutuksellisemmaksi ja lisitéan sen
dokumentointiominaisuuksia esimerkiksi aiemman osaamisen tunnistamiseksi ja
tunnustamiseksi. Laajennetaan opiskel upal aute) &rjestel mé kattamaan laajemmin
opetuksen eri osa-alueita.

2009: Opiskelun ja opetuksen erilaiset tieto- ja palautej drjestelmét kytketdén
vahvemmin osaksi yliopiston ohjaus- ja suunnittel u- ja dokumentointijérjestelméa
jasiten laadunvarmistusta. M uualla opitun tunnistamisen ja tunnustamisen
prosessit kuvataan ja tehdédn ndkyviks yliopistoyhteistlle. Tyostetéén
opetussuunnitel maprosesseja pil ottilaitoksilla kééntéamalla koul utuksen tavoitteet
seké tydelaman tarpeet erilaisiksi osaamisalueiksi. Hyvien kdytantéjen
kokoaminen, raportointi ja jakaminen laajemmin yliopistoyhteisolle.

Toimintoja kehiteté8n osana yliopiston normaalia toimintaa. My6s muut yliopistot
voivat hyddyntéé kokemuksia ja kehitettyjé toimintatapojaja -véineita.

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 300 300 0 0
YO 45 45 0 0
OPM 255 255 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 300 300 0 0
Palkkakulut 270 270 0 0
Laitekulut 6 4 0 0
Matkakulut 6 6 0 0
Tilakulut 12 12 0 0
Muut kulut 6 8 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)



HANKE-ESITYS

Yliopisto
Hankkeen nimi (YO)

Hankkeen nimi (Y O/OPM)

Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkopostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org

Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Y liopistojen ja ammattikorkeakoul ujen yhteistyén vahvistaminen Unipoli Tampere
-sopimuksen mukai sesti

Y liopistojen ja ammattikorkeakoul ujen yhteistydn vahvistaminen Unipoli Tampere
-sopimuksen mukai sesti

Aloitusvuos 2008
Prioriteetti 1
Vastuuhenkilé 1a19672

Rakenteellinen kehittdminen
Lahetetty / YO

31.01.2007 / 1a19672

Mikko Markkola. Hallintokeskus
mikko.markkola@uta.fi

Tampereen teknillinen yliopisto, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, Tampereen
ammattikorkeakoulu konsortiona

Hanke liittyy Tampere Unipolin toimintojen |agjentamiseen synergiaetujen
luomiseksi, nakyvyyden lisdamiseksi ja verkostoitumisen tukemiseksi sopimuksen
kaikilla osa-alueella (ks. liite). Vuonna 2005 aloitettu SITR-hanke (Studying in
Tampere Region) luotiin mahdollistamaan vaihto-opiskelijoiden alueellinen
liikkuvuus Tampereen korkeakoulujen valilla Nyt esitettavassa hankkeessa
syvennetdan koulutusyhteisty6ta ja kehitetéén sen edellyttamia palveluja seka
hallinnollisia ratkai suja. Opetustarjontaa lagjennetaan asteittain
tutkinto-opiskelijoille seké tutkimusyhtel sty 6ta tiivistetéan.

M aakuntakorkeakoul utoimintaa koordinoi Piramk, joka myds hakee rahoitusta
toimintaan.

SITR-hankkeessa tavoitteena on vuosina 2005-2007 yhteistyon lisdaminen,
vaihto-opiskelijoille tarjotun opetuksen yhteinen verkkonakyma, ja
opintohallinnon joustavuus sahkdisen asioinnin tukemana ( http://www.uta.fi/sitr/
). Y htei sopetuksesta voidaan nostaa esiin suuren suosion saanut suomalaiseen
yhteiskuntaan ja kulttuurin perehdyttéva Studia Generalia-luentosarja Finnish
Society & Culture.

Unipoli-hankkeessa | agj ennetaan yhteisty6ta ja ul ottaan ristiinopiskelu Tampereen
korkeakouluissa opiskeleviin ulkomaisiin tutkinto-opiskelijoihin seka soveltuvin
osin suomalaisiin tutkinto-opiskelijoihin.

Hanke jakautuu seuraaviin osahankkeisiin:

- Unipoli Tampere -sopimuksen mukaisen yhteistyon hallinnollinen organisointi,
koordinointi ja opetussuunnitelmayhteistyd. Tiivistetdan konsortiota, jota johtaa
rehtoreista koostuva johtoryhma ja jonka toi mintaa tukee téta varten palkattu
henkil 6. K ehitetéddn opetussuunnitelmayhtei sty 6té ja selvitetddn opiskelijoiden
siirtymisedellytyksia sektorilta toiselle mm. terveysalalla, sosiaalialalla sisdltéen
yhteistyOn Porissa, tekniikan aalla, hallinnon, liiketalouden ja kaupan alalla
sisdltden myos matkailualan. Tiivistetdén opettajankoul utuksen, erityisesti
matemaattisten aineiden opettajien koulutuksen yhteistyéta. Mainituillaaloilla
tyéryhmét ovat al oittaneet tydskentelyn. (300.000 euroa)

- Asian Studies. Avataan Area Studies -periaatteella Tampereen korkeakoulujen
opetustarjonnasta koottuja Kiinan, Intian ja Japanin yhtei skuntaan ja talouteen seka
kieleen ja kulttuuriin liittyvien opintojen kokonaisuuksia. (200.000 euroa)

- Kielikeskusten yhteisty6ta tiivistetéan. Harvinaisten kielten opetuksen
|agjentaminen suomi vieraana kielend -kursseista saatujen hyvien kokemusten
perusteella tutkinto-opiskelijoille. Opintojen vertailtavuuden ja hyvaksilukemisen
periaatteita selkiytetdén opiskelijaliikkuvuuden edistéamiseksi. (100.000 euroa)

- TIBS, Tampere International Business School. Tampereen yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kotimaisille ja ulkomaalaisille tutkinto-opiskelijoille
tarkoitettujen englanninkielisten opintojen toteuttaminen korkeakoulujen

13



yhteistyona. (200.000 euroa)

- Kootaan yhtei starjontaan erikseen sovittavat ja tarkoitukseen soveltuvat
opintojaksot ja yhdessé tuotettavat opintokokonai suudet erityisesti
englanninkielisten 1. syklin ohjelmien (eli ensisijaisesti ammattikorkeakoulujen
ohjelmat) ja 2. syklin ohjelmien (yliopistojen maisteriohjel mat)
opetussuunnitelmien toteuttamiseksi. (100.000 euroa)

Rakenteelliseen kehittamisen yhteiset tutkimushankkei sta biotekniikka ja
nano-ohjelman hankkeet on esitetddn omina hankkeinaan ja Ihmiskeskeinen
teknol ogia -hanke osana Unipoli-hanketta.

- |hmiskeskeinen teknologia -hanke TaY:n jaTTY:n yhteistydssi. TaY:n
TAUCHI-yksikon (Tampere Unit for Computer-Human Interaction) ja TTY:ss&
toimivaihmiskeskeisen teknologian laitoksen (IHTE) l&htdkohtana on ihmisen
kayttaytymista huomioiva teknologian kehittéminen. Tama mahdollistaa sellaisen
tutkimuksen ja opetuksen, joka yhdistéa insintori-, tietojenkasittely- ja
psykologiatieteité. (110 000 euroa)

Hankkeen ministeriosté haettavat kustannukset yhteensa 1 010 000 euroa

Tavoitteet 1) Vahvistaa Tampere Unipolia neljan, mydhemmin mahdollisesti viiden
korkeakoulun yhtei stydmuotona ja yhteenliittymana. Rehtoreiden muodostaman
johtoryhman tyoskentelyn tukena jatkaa nykyisin korkeakoulujen varoin palkattu
Unipoli-tyontekija.

2) Luoda rakenteita ja toimintamalleja, jotka mahdollistavat eri
koulutussektoreiden yhteistydn ja tukevat opiskelijaliikkuvuuta. Erityisesti
pyritédan korkeakoulujen opetustarjonnan tehokkaaseen hy6dyntéamiseen ja
sellaisten tietoteknisten ratkaisujen kayttamiseen, jotka tekevét opiskelun seka
opetustarjonnan esiin tuomisen mahdollisimman helpoksi.

3) Tiivistéa opetussuunnitel mayhtei sty6té al akohtaisesti seka edistéa
opiskelijavalinnan kehittamisté erityisesti sektorilta toiselle siirtymisen
ndkokulmasta.

4) Parantaa ulkomaalaisten opiskelijoiden integroitumista suomal aiseen
yhteiskuntaan.

Arvioitu alku- jaloppupvm 01.01.2008 - 31.12.2009

Etenemissuunnitelma /vuosi 2008: Hankkeita koordinaatiodaan Tampere Unipolin johtoryhmén ohjauksessa,
nimettyjen resurssi- tai tukihenkil6iden kautta ja vahvistamalla
koordinaatioyksikkdé toiminnan alkuvaiheessa. L agjennetaan ja syvennetéan
vuonna 2006 a kanutta Unipoli-sopimuksen mukaista yhteisty6té. Jatketaan ja
laagjennetaan SITR-hankkeen opetusyhteisty6ta. Lagjennetaan yhtei sty joustavan
opiskeluoikeuden alueelliseksi pilotiksi yhteistydssa Virtuaaliyliopiston kanssa.
Selvitetéan korkeakoul ukohtaiset opinto-hallintokaytannét ja ryhdytéan
toimenpiteisiin niiden yhten&i stamiseksi.

2009: K ehitetéddn edelleen tamperel aista korkeakoul uopiskelijoiden
ristiinopiskelumallia. Vakiinnutetaan Unipoli -yhteistydn avulla opetusyhteistyon
hyvin toimivia kaytantoja.

Korkeakoulujen yhteisten ja tarkoituksenmukai sten toiminta- jaty6tapojen ja
tietojarjestelmien yhteensovittaminen jatkuu. Tutkimusyhteistyo,
opiskeijaliikkuvuus ja yhteinen opetustarjonta ovat lisaéntyneet.

Suunnitelma rahoituksen Tampereen alueelle kehitettyjen yhteisten rakenteiden ja toimintojen

paatyttya kulut katetaan korkeakoulujen yhteisrahoituksella. Korkeakoulujen
toiminta- ja ty6tapojen seka tietojérjestel mien yhteensovittamista
jatketaan. Tutkimusyhteistyd, opiskelijaliikkuvuus jayhteinen
opetustarjonta perustuvat hankkeen aikana tehtyihin sopimuksiin ja
[uotuihin toimintatapoihin.

HANKE-ESITYS
2(3)



RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 1330 1330 0 0
YO 80 80 0 0
OPM 1010 1010 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 240 240 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 1330 1330 0 0
Palkkakulut 1080 1080 0 0
Laitekulut 50 50 0 0
Matkakulut 50 50 0 0
Tilakulut 90 90 0 0
Muut kulut 60 60 0 0
Liitteet unipolisopi mus.pdf

HANKE-ESITYS

3(3




UNIPOLI TAMPERE -SOPIMUS

TAMPEREEN YLIOPISTON, TAMPEREEN TEKNILLISEN YLIOPISTON,
TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN JA PIRKANMAAN
AMMATTIKORKEAKOULUN YHTEISTYOASIAKIRJA

Talla Unipoli Tampere -sopimuksella Tampereen yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu seka Pirkanmaan
ammattikorkeakoulu sopivat tamperelaisten korkeakoulujen keskiniisests
yhteistyosta.

1. Sopijapuolten tavoitteena on tiivistas korkeakoulujen yhteistyota ja
hy6dyntaa tehokkaammin korkeakoulujen voimavaroja seka edistas
Pirkanmaan kehittymista kansainvalisesti merkittdvana osaamisen
karkialueena. Yhteisty® keskittyy viidelle strategiselle alueelle:

1.1. Koulutusyhteistyo
Korkeakoulut tiivistavat koulutusyhteistyéta, karsivat paallekkaisyyksia
ja sopivat tytnjaosta.

1.2. Kansainvalistyminen

Korkeakoulut kehittavat kansainvalisten opiskelijoiden palvelua, tukevat
Pirkanmaan alueen tydelaman kansainvalistymista seka tutkijoiden ja
opiskelijoiden liikkkuvuutta seka sopivat yhteisty$ssé tarjottavien
opintojen kehittamisesta.

1.3. Yhteisty6 tutkimus- ja kehitystoiminnassa

Korkeakoulut tiivistavat edelleen yhteisty6ta tutkimus- ja
kehitystoiminnassa. Erityisini yhteistytn painopistealoina ovat kulttuuri-
ja hyvinvointipalvelut, bioteknologia, ihmiskeskeinen teknologia ja
hyvinvointiteknologia.

1.4. Tukipalvelujen kehittaminen yhdessé

Korkeakoulut jarjestavat tukipalvelut yhteisesti sovittavalla tavalla.
Tama koskee erityisesti opiskelijapalveluja, kirjasto- ja
informaatiopalveluja seka sahkéists asiointia,

1.5. Maakuntakorkeakoulu
Maakuntakorkeakoulutoiminnalla korkeakoulut toteuttavat koulutus-,
tutkimus- ja kehitystoimintaansa laajemmin Pirkanmaan seutukunnissa
ja samalla tukevat niiden innovaatiotoiminnan kehittamista.

2. Yhteistyon kehittamista johtaa rehtoreista koostuva johtoryhma, joka vastaa
strategisesta johtamisesta, seurannasta ja kérkihankkeiden ohjaamisesta.
Puheenjohtajana toimii kukin rehtori vuorollaan. Puheenjohtajuuskausi vaihtuy
lukuvuosittain.

3. Korkeakoulujen yhteisty6ta koordinoimaan perustetaan Unipoli Tampere -
toimisto, jonka sijainnin maarittelee johtoryhma. Korkeakoulut nimeavat
Unipoli Tampere -toimiston tueksi ohjausryhman, johon tulee edustajia



kustakin korkeakoulusta. Unipoli Tampere -toimistosta aiheutuvat,
johtoryhméssa sovitut kustannukset jaetaan korkeakoulujen kesken tasan
neljaan osaan. Hankekustannuksista sovitaan erikseen.

Sopimus tulee voimaan sopimusosapuolten allekirjoitettua sen ja on voimassa
toistaiseksi.

Sopimusta voidaan tarkistaa johtoryhman esityksesta.

Sopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi. Kirjallinen irtisanominen
toimitetaan Unipoli Tampere -yhteistyon johtoryhmalle.

Tampereella 16.8.2006

1 i ;
et/ /

Olli Mikkila Markku Lahtinen
rehtori rehtori
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Tampereen
) ammattikorkeakoulu
. L\ Q (4/\_/\ A A
Jarl-Thure Eriksson Krista Varantola
rehtori rehtori
Tampereen teknillinen yliopisto Tampereen yliopisto
= e ——
Tiina Aijala Timo Lahti
hallintojohtaja hallintojohtaja

Tampereen teknillinen yliopisto Tampereen yliopisto



HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
V anhenemistutkimuksen keskus
V anhenemistutkimuksen keskus

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) Aloitusvuosi 2008
Lahetetty / YO Prioriteetti 1
30.01.2007 / RauhaaP Vastuuhenkild RauhalaP
Marja Jylha Terveystieteen laitos

marja.jylha@uta.fi

Jy

Hankkeessa organi soidaan Tampereen ja Jyvaskylén yliopistojen
vanhenemistutkimus yliopistojen yhteiseksi vanhenemisen tutkimuskeskukseksi.
Tutkimuskeskuksesta arvioidaan tulevan alan johtava keskus Suomessa ja yksi
vahvimmista my®s Euroopassa.

V anhenemisen tutkimus kuuluu TaY :n terveystieteen laitoksen vahvuusalueisiin ja
kehittdmiskohteisiin. Tutkimus on monitieteistd, kansainvalisesti suuntautunutta ja
seka kotimaassa ettd kansainvalisesti tunnustettua. Télla hetkella laitoksella on
kaks gerontologian professoriaja useillamuillakin aloilla (terveystaloustiede,
sosiadli- jaterveyspolitiikka, tydterveys) on meneilldan aiheeseen liittyvaa
tutkimusta. Y hteisty6ta tehdaén 188keti eteen laitoksen, IMT:n seka
yhteiskuntatieteel lisen tiedekunnan laitosten kanssa.

V anhenemisen tutkimus kuuluu Jyvaskylén yliopiston kansainvalisesti vahvoihin
tutkimusaloihin jolla on vahvat perinteet 1970-luvulta léhtien. Tutkimusta tehdéan
useillalaitoksilla, térkeimpid ovat terveystieteiden laitos (gerontol ogian oppiaine)
jayhteiskuntapolitiikan laitos (sosaaligerontol ogian linja sosiologian
oppiaineessa). Jyvaskylan yliopiston piirissé tehtévaa vanhenemistutkimusta
yhdist&& verkostoperiaatteella toimiva Suomen Gerontol ogian Tutkimuskeskus,
jolle JY on osoittanut omat tilat ja omiavirkoja.

Y hteistyéta on ol lut 1980-luvun alusta saakka ja viime vuosina se on tiivistynyt.
TaY kuuluu JY :n koordinoimaan OPM :n rahoittamaan tutkijankoul utusohjel maan
"Ik&é&ntyminen, hyvinvointi ja teknologia', joka on saanut rahoituksen kolmannelle
kaudelle. Gerontologian ryhmét JY :n terveystieteiden laitoksestajaTaYn
terveystieteen laitokselta hakivat yhdessa huippututkimuskeskuksen asemaa, mutta
hyvista arvioista huolimatta putosivat ensi kierroksella. Gerontologian ryhmien
kansainvéalinen yhteisty6 suuntautuu osin samoihin, maailman johtaviin keskuksiin
(esim. USA:n National Institute on Aging).

Tavoitteena on yhteistyon systemaattinen tiivistaminen eri toiminnoissajalopulta
paatyminen yhteiseen tutkimuskeskukseen.

Askeliatavoitteen suuntaan ovat

- Y hteiset tutkijakoulutusseminaarit

- Yhteiset kurssit perusopetuksessa

- Vastavuoroisesti yhdessa ohjattavat tohtoriopiskelijat

- Y hteisen ulkomaisille jatko-opiskelijoille suunnatun jatko-opinto-ohjelman
suunnittelu, joka osin voisi tukeutue TaY n IPPE-ohjelmaan

- Y hteisty6 post doc -koulutuksessa

- Y hteiset tutkimusprojektit

- Y hteisty6 kansainvéalisessa toiminnassa ja kansainvalisten vierailevien tutkijoiden
saamisessa

- Y hteisesti tavoiteltava huippuyksikén asema

- Y hteinen strateginen suunnittelu, tavoitteena yhteisten ja kummankin yliopiston
omien vahvuuksien hyvaksikaytto kaikessa mahdollisella toiminnassa

- Molemmissa yliopistoissa erikseen ja osapuolten kesken yhdessi kaytavéat
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Arvioitu alku- jaloppupvm

Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

keskustelut yhteistydn muodoista, menettel ytavoista, ehdoistaja rakenteista

TaY:n sisdisia tavoitteita ovat:

- tutkimuksen vahvistaminen ja sen strategisten vahvuusal ueiden pohtiminen
terveystieteen laitoksella

- yhteistydn vahvistaminen |88ketieteen laitoksen ja IMT:n kanssa sek&a
opetuksessa etté tutkimuksessa

- olennaista alan kehittamiselle on myds geriatrian professsorinviran saaminen
yliopistoon lahjoitusvirkanaja siten yhteistyd Tampereen kaupungin ja
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa geriatrisen terveydenhuollon vahvistamiseksi
Pirkanmaalla

01.01.2008 - 31.12.2009

2008: Y hteisen tutkimuskeskuksen toimintamallin suunnitteleminen, organisointi,
tutkimusyhtei styén kartoittaminen, rahoituskanavien kartoittaminen,
tutkimushankeai hiot

2009: Y hteisten tutkimushankkei den k&ynnistéminen, rahoitusten hakeminen

Hankkeen rahoitus jérjestetéan yliopistojen normaalin toiminan ohella
téydentamalla rahoitusta eri ulkopuolisista l&hteista.

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 80 80 0 0
YO 10 10 0 0
OPM 70 70 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 80 80 0 0
Palkkakulut 70 70 0 0
Laitekulut 0 0 0 0
Matkakul ut 10 10 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)



HANKE-ESITYS

Yliopisto
Hankkeen nimi (YO)

Hankkeen nimi (Y O/OPM)

Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu

Koordinoija
Sahkopostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org

Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Shanghain Fudan -yliopiston yhteydessa toimivan pohjoismaisen keskuksen
(Nordic Centre) toimintaedellytysten turvaaminen kansallisena ja pohjoismaisena
yhteishankkeena seké osana OPM:n Aasia-ohjelman toteutusta

Shanghain Fudan -yliopiston yhteydessa toimivan pohjoismaisen keskuksen
(Nordic Centre) toimintaedellytysten turvaaminen kansallisena ja pohjoismaisena
yhtei shankkeena sekd osana OPM :n Aasia-ohjelman toteutusta

2008
Prioriteetti 2
Vastuuhenkilé 1a19672

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) Aloitusvuosi

L &hetetty / YO

31.01.2007 / 1219672

Tenho Takalo. Opinto- ja kansainvélisten asiain osasto
Tenho.Takalo@utafi

M ukana hankkeessa ovat seuraavat suomalaiset yliopistot. Helsingin
kauppakorkeakoulu, Helsingin yliopisto, Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto,
Teknillinen korkeakoulu ja Turun yliopisto.

Shanghain Fudan -yliopiston kansainvélisten asiain toimiston (Foreign Affairs
Office, FAQ) yhteydessa toimivan Pohjoismaisen keskuksen (Nordic Centre)
toimintaedel lytysten turvaaminen ja kehittéminen toteutetaan osallistumalla
keskuksen toimitilojen peruskorjaus- jalagjennussuunnitelmaan. Foreign Affairs
Office, jonka yhteydessa Nordic Centre toimii, sijaitsee yliopiston
keskustakampuksen pagaukion reunalla. Aukion ympérilla ovat keskeiset
yliopiston hallintorakennukset, kuten rehtorin ja kanslerin toimistorakennukset
sek& mm. Japanin tutkimuksen keskus, Japan Centre.

Pohjoi smai sen keskuksen sijoittuminen padkampuksen arvostetuimmalle aukiolle
on osoitus siit4, etta yliopisto arvostaa pohjoismaisia suhteitaan ja yhteistyéta
Pohjoismai den kanssa seka etta yliopiston henkil 6kunta ja opiskelijat seka
kampuksellavierailevat havaitsevat témén seikan. Olisi menetys ja
arvovaltatappio, jos keskus saneerauksen yhteydessa siirrettéisiin uudelle
sivukampukselle 18hes 10 km paghén tai johonkin suurista laitosrakennuksista,
jossa se saisi haltuunsa osan toimistokerrosta. Keskuksen sijainti on nykyiselldan
siis erinomainen.

Toimitilat joudutaan saneeraamaan vuoden 2008 aikana. Téasté on olemassa Fudan
-yliopiston rakennustoiminnasta vastaavan viraston alustavat aikataulu- ja
toteutussuunnitelmat. Pohjoismaisen keskuksen jasenyliopistoille tarjottiin 2005
mahdollisuutta saada haltuunsa uusitut toimitilat edullisesti ja pitk&aikaisella
vuokrasopimuksella edellyttéen, etté keskus ja jasenyliopistot osallistuvat tilojen
peruskorjaus- jalagjennussuunnitel man toteutukseen. Rakennus on kampuksen
suojel ukohteita, miké asettaa omat vaatimuksensa peruskorjaussuunnitel man
toteutukselle. Keskus on télla hetkell& Fudan-yliopiston (uusiin) laitosrakennuksiin
jakeskusaukion muihin saneerattuihin arvorakennuksiin verrattuna todella
huonokuntoinen.

K eskuksen pohjoismaiset hallintoelimet ovat kokouksissaan 2005 ja 2006
pohtineet peruskorjaussuunnitelman toteutusta ja péétyneet ratkaisuun, jossa 1) osa
kustannuksista kerétédn jasenyliopistoilta korotettuna jésenmaksuna; 2) osa
pyritd&n saamaan pohjoismaisilta yrityksilté ja yhteisoiltd Shanghain alueellaja 3)
osa kansallisena rahoituksena (tassa hankesuunnitel massa anottava osuus).
Keskuksen johto kiertd& Pohjoismaiden kesken. Kun Tampereen yliopiston rehtori
on keskuksen hallintoelinten puheenjohtajaja yliopisto tarjoaa sihteeriston
tarvittavaa koordinaatiota varten, katsottiin tarkoituksenmukai seksi, ettd Suomen
osalta Tampereen yliopisto tekee hanke-esityksen.

Peruskorjaussuunnitelman kustannusl askelman mukaan pohjoismaisten
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yliopistojen suora rahoitusosuus (em. korotetun jésenmaksun lisdksi) olisi enintéén
1 000 000 euroa, josta suomalaisten jasenyliopistojen opetusministerién
hankerahoituksella katettava osuus 180 000 euroa. Keskuksen hallintoelimet
(Board ja Council) ovat arvioinest, etté niilld on mahdollisuusirrottaa liséksi
vuotuiseen toimintaan varatui sta méérarahoi sta vuoden 2007 loppuun mennessa
yhteensi n. 200 000 euroa. Muut pohjoismaiset jasenyliopistot ilmoittivat
Goteborgissa 7.-8.12.2006 pidetyssa kokouksessa, etté kaikilla on ao.
opetusministerion ja muiden rahoittgjatahojen (ml. saétiot) kanssa
kaytyjenkeskustelujen mukaan mahdollisuus saada tarvittava erillisrahoitus oman
kansallisen osuutensa kattamiseen.

Toiminnassa on mukana yhteensé 23 Pohjoismaisen keskuksen jasenyliopistoa 5
pohjoismaassa. Kukin Pohjoismaa osallistuu jasenyliopistojen madran mukai sessa
suhteessa. (ks. liite). Liitanndisjasenenalisdksi Nordic Institute of Asian Studies,
jokatoimii K&6penhaminana yliopiston yhteydessa. Fudan -yliopisto on myés
taysvaltainen konsortion jésen. Suomi ja Tampereen yliopisto vastaavat 2006-2008
Norjan ja Ruotsin jalkeen keskuksen hallintoelinten puheenjohtgjuudesta ja
toiminnan koordinaatiosta.

Tavoitteet Toimintaedellytysten luominen merkitsee pitk&aikai sen vuokrasuhteen luomista
kiinalaisen yhteistyoyliopiston kanssa ajanmukaisten tilojen saamiseksi. Keskus
saa omaan kayttéonsa 430 m2 toimisto- ja kirjastotilaa seka yhtei skayttéon 275 m2
luentosalitilojaja 70 m2 kokoustiloja. Kiinalaisen yliopiston toteuttaman
peruskorjaus- jalagjennussuunnitelman toteutuksen jékeen toimitilat (toimisto- ja
ty6huoneet, kirjasto-, pienryhmétydskentely- ja luentosalitilat) ovat riittévét,
vaikka keskuksen toimintalagjenisikin nykyisestdan. Toimitilat soveltuvat myos
vastaanottojen tms. jarjestdmiseen. Uusitut tilat soveltuvat erinomaisesti keskuksen
jasen jasenyliopistojen opetus- ja kurssikayttdon. Keskuksessa vierailee
pohjoismaista vuosittain kymmeni& henkilGité (ministereita,
parlamenttivaltuuskuntia ja yksittéisid kansainedustajia) osana Shanghain
vierailuohjelmaa. Kansallinen rahoitusosuus antais myds opetusministeriolle
mahdollisuuden tilojen hyddyntamiseen esim. kulttuuriviennin, kansallisen
koulutusjérjestelmén ja vaikkapa mai steriohjelmien esittelyyn.

Yliopisto ei esitéd Nordic Centred koskevaa hanketta rahoitettavaksi yliopistojen
toimintamenoi hin osoitettavista méérarahoista, vaan esitys annetaan
tulosneuvottel ujen yhteydesséa opetusministeridlle tiedoksi. Y liopisto toivoo, etta
ministeri® ottaa keskuksen tarpeet huomioon muuta rahoitusta jakaessaan

Arvioitu alku- jaloppupvm 01.01.2008 - 31.12.2008

Etenemissuunnitelma /vuosi Suunnitelmien mukaan hanke viedaan lavitse pagosin vuonna 2008
kertainvestointina. Ennen hankkeen kéynnistymista arvioidaan lopulliset rakennus-
jarahoitussuunnitelmat ja neuvotellaan osapuolten vélinen yhteistydsopimus, joka
méaérittelee kummankin osapuolen vastuut ja velvoitteet.

Liitetiedostot

Jasenyliopistot: http://www.uta.fi/opiskelu/Liitteet/NC_members.doc
Peruskorjaus- jalagjennushankkeen esittely:
http://www.uta.fi/~otoksa/NC_sponsorship_brochure.pdf
Kustannusarvio: http://www.uta.fi/opiskel u/Liitteet/Cost-Cal cul ation.pdf
Ote Councilin ptk:sta: http://www.uta.fi/opiskelu/Liitteet/Ptk_ote.doc

Suunnitelmarahoituksen Hankkeen toteutuksen jalkeen gjanmukai stettu keskus voi toimia

paatyttya jasenyliopistojensa yhtei sty6foorumina kiinal ai sten yliopistojen kanssa tehtvassa
yhteistydssa seké Kiinaan kohdistuvassa tutkimuksessa ilman mainittavia
yll&pitokustannuksia n. 10-15 vuotta ja pitempéankin, ellel toiminta ol ennai sesti
lagjene. V uokrasopimus voidaan solmia olennaisesti pitemmaksi ajaksi, essim. 30
vuodeksi. Vuosittaiset toimintakulut (henkil6kunnan palkkaus, kirjaston hankinnat
jaatk-laitteiden huolto ja uusiminen) katetaan jasenyliopistojen jasenmaksuilla.

HANKE-ESITYS
2(3)



RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 1000 0 0 0
YO 0 0 0 0
OPM 180 0 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 820 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 1000 0 0 0
Palkkakulut 0 0 0 0
Laitekulut 0 0 0 0
Matkakulut 0 0 0 0
Tilakulut 1000 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

3(3




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Y hteiskuntatieteiden etiikan opetuskaytantdjen kehittdminen

Y hteiskuntati eteiden etiikan opetuskaytanttjen kehittaminen

2008
Prioriteetti 3
Vastuuhenkilé RauhalaP

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) Aloitusvuosi

Léahetetty / YO

30.01.2007 / RauhaaP

Sami Borg. Y hteiskuntatieteellinen tietoarkisto FSD
sami.borg@uta.fi

TY,JY,LY, HY

Hankkeessa kartoitetaan, suunnitellaan ja kehitetddn yhtei skuntatieteiden
tutkimusetiikan koulutussi sdlt6ja ja -kaytantdja perusopetuksesta
tutkijakoulutukseen. Lisdksi |aaditaan avoimeen verkkoympéristdon soveltuvaa
tutkimusetiikan opetusmateriaalia eri yliopistojen kayttdon. Samalla hankkeessa
tuetaan Y htel skuntati eteel lisessa tietoarkistossa | aadul listen tutkimusainei stojen
arkistointia ja vakiinnutetaan tutkimusaineistojen etiikkaa ja tietosuojaa koskeva
tietopalvelu.

Y liopistojen strategiassa tutkimusetiikka ja sen opetuksen térkeys on keskeisella
sijalla, mutta kdytannén toimia ja erityisesti yhteistyta opetuksen kehittémiseen el
toistaiseksi ole virinnyt. Hankkeessa mukana olevat yliopistot tunnistivatkin
valittomasti hankkeen tarpeellisuuden ja gjankohtai suuden. Talla hetkella
yliopistolaitokset hakevat kukin tahoillaan ratkaisuja sisall6llisesti samoihin
tutkimuseettisiin opetustarpeisiin. Useat tutkimusetiikan alueet ovat kaikille
oppiaineille yhteisia. Tallaisiaovat esimerkiksi tieteen siséiseen etiikkaan kuuluvat
kysymykset ja tutkittavien kohtelua ja aineistojen késittelya koskevat kysymykset.

Suomessa tutkimusetiikan opetusta ja sen laadunvarmistusta tarvitaan
suomenkieliseen perustutkintokoul utukseen ja lisdéntyvaan kansainvéliseen perus-
jajatkotutkintokoul utukseen. Tutkimusetiikan suomenkieliseen ja
englanninkieliseen opetukseen tarvittaisiinkin maaritykset minimivaatimuksista ja
yhteisesti méaaritellyt opetussisall&t. Lisaantyvét joustavan opiskelun
mahdollisuudet edellyttdisivat myos madrittelyja ja pelisdantoja.

Tutkimusetiikan kysymykset ovat nousseet huomion kohteeksi mm.
Tutkimuseettisen neuvottel ukunnan julkaisun Etiikkaihmistieteille (2006) my6té.
Hankkeesta on keskusteltu Tutki museettisen neuvottel ukunnan paésihteerin kanssa
loppuvuodesta 2006. Y hteisty6 neuvottel ukunnan kanssa jatkuisi hankkeen aikana.

Tutkimuseettisen tietdmyksen puutteet ovat tietoarkistotydssd ilmenneet erityisesti
laadullisten aineistojen arkistointitydssa. Digitaalista materiaalia kerétédn paljon,
mutta sen pitk3ai kai sséilyttamisen ja eettisesti kestavan jatkok&yton ratkaisut ovat
etsiméatta. Suuri maéra aineistoja on vaarassa jdada kayttokelvottomiksi eettisten
tietosuojaongel mien seké vanhentuvien formaattien ja puutteel listen
tietosisaltokuvailujen vuoksi.

Y hteiskuntatieteel linen tietoarkisto on valtakunnallinen yksikké ja se tunnetaan
lagjasti. Tietoarkisto on luonut |agjan menetel méopettajien verkoston, joka
hy6dyntéé opetuksessaan tutkimusmenetel mien valtakunnallista tietovarantoa ja
sahkoi sta oppi misympéristod. Tietoarkiston kokemus ja osaaminen luovat hyvét
puitteeet myds etiikan séhkdisen opetus- ja oppimisympériston tuottamiseen.

Hankkeen tavoitteena on kartoittaa ja yhtendi stéé tutkimusetiikan opetusta kandi-
jamaisteritasosta tutkijankoul utukseen. Hanke |isé& eettista tietoisuutta ja tukee
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Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

HANKE-ESITYS

Bolognan prosessin kolmannen kierroksen tutkijakoul utuksen laadun
kehittdmiseen ja yliopistojen laatukulttuuriin liittyvia tavoitteita. Hankkeessa
tuotetaan yhteisia resursseja ja kdytantoja yhtei skuntatieteiden tutkimusetiikan
opetukseen tavalla, jota voidaan kustannustehokkaasti myéhemmin hyodyntéa
myds muillatieteenal oilla. Keskeiset tavoitteet ovat

- Kartoittaa nykyinen tutkimusetiikan opetuksen tilanne yhtei skuntati etei ss&

- Suunnitella jatoteuttaa yhtel stydssa yliopistojen kanssa tutkimusetiikan
opintokokonaisuuksia, jotka voivat olla sisdll6ltéén samanlaisia eri oppiaineissa
- Laatia tutkimusetiikan perus- ja jatkokoul utusta tukevaa opetusmateriaalia
avoimeen verkkoympéristoon

- Vakiinnuttaa Y htei skuntatieteel lisen tietoarkiston normaalitoimintoihin
laadullisten aineistojen arkistointi ja tutkimusaineistojen tutkimusetiikkaa ja
tietosuojaa koskeva tietopalvelu

Talla hankkeella tuetaan tutkimusetiikan yhtenevad, 18pinakyvaa ja
suunnitelmallista koulutusta yhtei skuntatietei ssd. Samalla tuetaan tieteen
avoimuutta ja tieteellisen tiedon kumul oitumista edistévaa |aadullisten aineistojen
arkistointia. Tutkimuseettinen neuvottel ukunta painottaa etiikan koulutuksen
merkitystd. Toteutuessaan suunniteltu hanke kdytannossa yhtenaistéa
yhteiskuntati eteiden etiikan opetusta valtakunnallisesti. Y htei skuntatieteiden
tutkimusetiikan koulutukseen panostaminen on luontevaa juuri Tampereen
yliopistolle, jonka piirissd yhteiskuntatieteel lisell& osaamisella on pitkét perinteet.

01.01.2008 - 31.12.2010

2008: Eri yhteiskuntatieteel lisissi tiedekunni ssa toteutettavan etiikan opetuksen,
sen tarpeiden seké olemassa olevan opetusmateriaalin kartoittaminen kanditasolta
tutkijakoul utukseen (tiedekuntien yhteiset perusopinnot, kandiopetus, maisteritaso
ja-ohjelmat, tutkijakoulutus). Laaditaan opetusmateriaalia aineistonkeruun ja
arkistoinnin hyvista k&ytannoi sta.

2009: Kootaan kdytdnntn opetus- ja kurssiesimerkkejd koti- ja ulkomailta.

L aaditaan etiikan opetuksen minimitavoitteet ja aloitetaan pil ottikurssien toteutus
yhteisty6tahojen kanssa. Luodaan audiovisuaalisten tutkimusaineistojen
digitaaliseen arkistointiin ohjeet ja kéytannét, joissa huomioidaan eettiset ja
tietosuojakysymykset.

2010: Luodaan tutkimusetiikan opiskelun ja opettamisen verkkoympéristo.
Valitaan pilottikursseista avoimeen verkkoympéristdon soveltuvat
opetusmateriaalit. Kansainvalisia esimerkkeja apuna kayttéen verkkoymparistéon
suunnitellaan itseopiskel ua tukevia kokonaisuuksia (vrt. gjatus etiikka-gjokortista).
Opetusmateriaalit kootaan tavalla, joka tukee opiskelun eri vaiheiden tarpeita.

Y hteiskuntatieteel linen tietoarkisto yll&pité ja kehittda edelleen avointa etiikan
oppimis- ja opetusympéristoa.

Y hteistydyliopistot jatkavat itsendisesti hankkeen kuluessa muotoutuneita etiikan
opetuksen hyvia kaytantoja.

2(3



RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 118 132 147 397
YO 0 0 0 0
OPM 118 132 147 397
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 118 132 147 375
Palkkakulut 94 98 98 290
Laitekulut 0 0 0 0
Matkakulut 5 5 5 5
Tilakulut 6 6 6 6
Muut kulut 13 23 38 74
Liitteet

HANKE-ESITYS

3(3




HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

Arvioitu alku- ja loppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Y hteiskuntatieteel lisen alan valintayhteisty®

Y hteiskuntatieteel lisen alan valintayhteisty

Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 4
Vastuuhenkilé 1a19672

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot)
Léahetetty / YO

31.01.2007 / 1a19672

Risto Kunelius. Tiedotusopin laitos
Risto.Kunelius@uta.fi

Y hteiskuntati eteelli sté koul utusta antavat yliopistot Suomessa.

Hanke liittyy valtakunnallisiin opiskelijavalintojen kehittémistavoitteisiin, etenkin
valintojen kehittdmiseen yhteisvalintojen suuntaan. Tahanastisen selvitystyon
perusteella val miutta oppiainekohtai seen yhtei styéhén on ainakin sosiaality0ssa,
sosiologiassa ja tiedotusopissa/journalistiikassa. Sosiaalityon verkosto "Sosnet" on
saanut erikseen rahoitusta vuosille 2007-08 sosiaalityon valintakokeen
sisdll6lliseen kehittémiseen.

Hanke tahtd& siihen, etté kussakin oppiaineessa jarjestetédn yhteinen valintakoe
kaikissa osallistuvissa yksikoissa, jolloin hakijavoi hakea useampaan yksikkdon ja
tullavalituksi yliopistoon, mika on hakijalle mieluisin niistg, joihin hanen
valintapisteensariittavét. Valintaperusteita pyritéén mahdollisuuksien mukaan
yhdenmukai stamaan.

Kullekin hakijalle tarjotaan vain yksi opiskelupaikkaja eri yliopistojen
valintatul osten keskendan vertaamista ja hakijoiden ensisijaisuuspreferensseihin
suhteuttamista varten tarvitaan yhteinen valintaohjelma (atk-jarjestelma).
Valintayhteistyémalli sovitetaan yhteen valtakunnallisen séhkdisen

hakuj rjestelman kehittymisen kanssa.

V arautuminen toisen vaiheen valintojen kehittdmiseen (kandidaattivaiheen
jalkeinen siirtyminen pd&aineesta, tiedekunnasta tai korkeakoulusta toiseen, esim.
taydentavéat opinnot, hakumenettely).

Tarkennetaan vield kun osallistuvat muut yliopistot ovat tiedossa.
Opetusministeriosté haettavan rahoituksen mééré: koordinoivan suunnittelijan
palkkaus kahdelle vuodell e ja atk-jarjestelman hankkiminen (yhteisvalinnan
tietokoneohjelma, muut kulut). Arvio 85.000 euroa vuodessa ministeriOsté.

K ehittda yhtei skuntatieteellisen koulutusalan opiskelijavalintoja yliopistojen
yhteistyOna siten, ettd oppiaineittain on yhteisia valintakokeita ja hakija voi
samalla kokeella hakea useampaan yliopistoon. Menettelyll & téhdétéan opintojen
aloitusian alentamiseen, epétarkoituksenmukai sen pdéll ekkéai shaun vahentémiseen
jaopiskelijavalintojen tehostamiseen. Hakijoiden kannalta saman alan erilaisten
valintamenettel yjen méaara vahenee ja koulutusyksikdiden kannalta kokeiden

| aatimiseen ja korjaamiseen kuluva ty® vahenee. Toisen vaiheen valintojen osalta
tavoitteena on luoda yhdenmukai set kéytannot.

01.01.2008 - 31.12.2009

2007: Hanke on kaynnistynyt selvitystyolla syksysta 2005 alkaen. Tehdyn
selvitystydn raportointi, yksikoiden sitoutumiset oppiainekohtaiseen
jatkovamisteluun

2008: valintayhteistydmallin yksityiskohtainen suunnittelu (sisall6llinen
suunnittelu oppiaineiden ryhmissa, hallinnollinen suunnittelu tiedekuntatasolla),
valintaperusteiden vahvistaminen ja tiedotusaineistot vuoden 2009 valintaa varten,
yhteisen atk-jérjestelmén tilaaminen ottaen huomioon yhteys yliopistojen

yhtei shakujérjestelmaan.
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2009: Valintayhteistydn toteutus vuoden 2009 pdavalinnoissa, kokemusten keruu
yhteistyon jatkamista ja mahdollista |agjentamista varten.

Suunnitelma rahoituksen Valintayhteistytn jatkaminen ja kehittdminen saatujen kokemusten perusteella
paatyttya normaalin toiminnan osana vuoden 2009 jalkeen on tavoitteena.

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 120 110 0 0
YO 15 10 0 0
OPM 85 85 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 20 15 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 120 110 0 0
Palkkakulut 50 60 0 0
Laitekulut 0 0 0 0
Matkakulut 5 5 0 0
Tilakulut 2 2 0 0
Muut kulut 63 43 0 0
Liitteet Periaatepdattsl uonnos.doc

HANKE-ESITYS
2(2



10.1.2007

Luonnos valintayhteisty6ta koskevaks periaatepaatokseks yhteiskuntatieteellisella
koulutusalalla

Y htei skuntatieteel lisella koulutusal alla on toiminut vuonna 2006 projekti, jossa on
selvitetty valintayhtei stydmahdollisuuksia koulutusalalla. Projektissa tehdyn
selvityksen perusteella alalla esiintyy muutamissa oppiaineissa niin paljon
paéllekkai shakua (opiskelija hakee samaa oppial netta opi skel emaan useampaan

eri yliopistoon), etté valintayhteisty6 olisi seké hakijan etta yksikoiden etujen
mukaista. Projektin puittei ssa toteutettiin sosiaalityd —oppiaineessa yhteisen
valintakokeen pilottikokeilu kolmen yliopiston (JY, LY, TaY) kesken.

Projektissa paadyttiin siihen, etta yhtei skuntatieteel liselle koulutusalalle soveltuisi
parhaiten oppiainepohjainen valintayhteisty, jossa valintakoe on yhteinen, mutta
jossa kullakin tiedekunnalla on mahdollisuus séilyttéa omat valintaperusteensa.

Y hteinen valintakoe ja sen yhteydessa tapahtuva yhteinen tiedottaminen
helpottavat eri yliopistojen erilaisten profiilien esiintuomista hakijoille.

V aihtoehtona oppiainepohjaiselle valintayhteistydlle voisi tulla kysymykseen
valinta oppiaineryhmiin (esim. hallintotieteet) tiedekuntien sisalla. Sosiaalityon
yhteinen pilottikokeilu osoitti sen, ettd yhteisen valintakokeen toteuttaminen
edellyttaa yhtei sté tietotekni sté valintaj érjestel méaa, jonka avulla opiskelija
voidaan valita ainoastaan yhteen, hénen korkeimmalle preferenssisijalle
asettamaansa yliopistoon, johon hanen pisteensa riittéavat. Muussa tapauksessa
valintaprosessi kestéé liian kauan ja varasijoilta joudutaan kutsumaan
kohtuuttoman suuri joukko opiskelijoita.

Oppiaineiden kanssa selvitysprojektin yhteydessa kaytyjen austavien
neuvottelujen perusteella ainakin sosiologia ja tiedotusoppi/journalistiikka olisivat
valmiita aloittamaan yhteistyon. Sosiaalitydssa Sosnetin johtoryhma on syksylla
2006 tehnyt periaatepaéttksen, jonka mukaan sosiaalitydssa pyrittaisiin kevaaksi
2008 kaikkien sosiaalityon yksikéiden valintayhtei styon/yhtei svalintaan.
Sosnetilla on myds opetusministerion rahoitus yhteisen valintakokeen
sisdll6lliseen kehittdmiseen. Lisaks ainakin valtio-opissa paallekkai sten
hakijoiden maara yksikoiden kesken on niin suuri, etté valintayhteistyo olisi
jarkevaa.

Valintayhtei styon kehittaminen vaatii sitoutumista yhtei seen prosessiin.
Tiedekuntia pyydetdan ottamaan periaatetasolla kanta siihen, ovatko ne valmiita
sitoutumaan valintayhteistyon rakentamiseen seuraavalla mallillaja aikataululla
ol ettaen, ettd opetusministerio myontaa hankkeelle erillista rahoitusta



koordinaattorin palkkaamiseks ja yhteisen tietoteknisen valinta &rjestelméan
rakentamiseksi.

Valintayhteistyon perusmalli:

yhteistyd rakentuu oppiai nekohtaisesti (mitka oppiaineet?)

oppiaineyksikét vastaavat valintakokeen sisdllollisesta tuottamisesta ja
tarkastamisesta (ty0 jaetaan yksikoiden kesken my6hemmin sovittavien
periaattei den mukai sesti)

tiedekunnat vastaavat valintayhteistyon hallinnollisesta koordinoimisesta
kussakin oppiaineessa jarjestetdan yhteinen valintakoe kaikissa osallistuvissa
yksikoissa

hakijavoi osalistua valintakokeeseen missa vaan yhteistyohon osallistuvassa
yksikdssa

hakijavoi samalla valintakokeella hakea mythemmin sovittavaan maaréa
yksikoita

muita valintaperusteita pyritaan val mistel utydssa mahdollisuuksien mukaan
yhdenmukai stamaan (esim. yo-todistuksista saatavat pisteet), mutta yksikoilla
on mahdollisuus séilyttéd omat valintaperusteensa

hakijan on asetettava hakukohteensa ensisijai suusj érj estykseen joko
hakuvaiheessatal viimeistéan valintakokeen yhteydessa

kukin yliopisto tekee omat valintansa, mutta tulokset verrataan keskendan ja
suhteutetaan hakijoiden ensisijai suuspreferensseihin yhtei sen valintaohjelman
avulla=> kullekin hakijalle tarjotaan vain yks opiskelupaikka

yliopisto voi halutessaan asettaa ehdon, jonka mukaan esim. 50 %
opiskelijoiks valittavista on kyseiseen yliopistoon ensisijaisesti hakeneita
valintayhteistydmalli sovitetaan yhteen valtakunnallisen sahkoisen

hakuj arjestelman kehittymisen kanssa

Aikataulu:

Tavoitteena on, etta valintayhtei styéhon paéstéisiin usei ssa yhtei skuntatieteel lisen
koulutusalan oppiaineissa kevaalla 2009.

sitoutuminen hankkeen edistamiseen tehtava kevéttalvella 2007, jotta
hankkeelle voidaan hakea ministeriosta rahoitusta

valintayhtei styémallin yksityiskohtainen suunnittelu vuoden 2008 aikana
(sisdlldllinen suunnittelu oppiaineiden tydryhmissa ja hallinnollinen
suunnittelu tiedekuntatasola)

sdhkadi sen yhtei shakujarjestelman kaynnistyminen kevét 2008 ja kokemukset
sita

yhteisen atk-jarjestelmén (" yhteisvalintaposan”) tilaaminen kesélla 2008
valintaperusteiden vahvistaminen syksylla 2008

valintayhteistyon toteutus kesalla 2009



HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu

Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org

Kuvaus

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto
V alintatietojen tuotantoprosessin kehittéminen yliopistoissa
V alintatietojen tuotantoprosessin kehittéminen yliopistoissa

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) Aloitusvuosi 2008

Lahetetty / YO Prioriteetti 5
30.01.2007 / 1a19672 Vastuuhenkilé 1a19672
Sami Hautakangas. Opinto- ja kansainvélisten asiain osasto
sami.hautakangas@uta.fi

Opetushallitus, SV :n palveluyksikkd, Turun yliopisto, Helsingin
kauppakorkeakoulu, Helsingin yliopisto, Kuopion yliopisto, Jyvaskylan yliopisto

Hanke liittyy sisdll6ltaan yliopistojen yhteishakujérjestelmén kehittédmiseen ja
pyrkii taydentdmaan tété tyotad valintatietojen késittelyn osalta. Valintatiedon
tuottagjia ja kasittelijoita on yksittéisen yliopiston tasolla tyypillisesti useita
kymmeni4, ja he sijaitsevat laitoksilla, eri yksikéissd jatiedekunnissa. Valintatieto
olisi saatavajarjestelméllisesti yhteen paikkaan ja sellaiseen muotoon, josta
voitaisiin kertaalleen tallennetusta tiedosta saada tieto kaikille tarvitsijoille
(julkaisut ja valtakunnalliset j&rjestelmét) ilman moninkertai sta ty6td. Hankkeen
tarkoituksena on kehittda HAREK n hakijatietojen siirron mallin mukai sesti
valintatietojen siirtoa HAREK n yhteydessé olevan Y O-OPAS-jarjestelmén ja
yliopistojen omien jarjestelmien valilla

Hanke jakautuu kolmeen kehittdmisal ueeseen. Valintatietojen siirtdmiseksi
jérjestelmien valilla on médriteltava yhteisesti seké tarvittavat kasitteet etté niiden
tiedonsiirtoformaatti. Tama mééritys voidaan toteuttaa osana SV'Y :n koordinoimaa
M-maéritystyéta. OPH:n roolina on kehittéa tiedonsiirtorgjapinta Y O-OPAS
jarjestelméén tietojen vastaanottoon yliopistojen jarjestelmista. OPH:lle tulee
budjetoida téta varten mééréraha vuodesta 2008 |dhtien, mika sisaltyy myds
rahoitusesitykseen. Y liopistoissa tehtéva kehitysty6 sisaltda uusien kaytantdjen
kehittdmisen ja pilotoinnin, tietojarjestelmien kehitystydn prosessien tukemiseksi
seké tiedonsiirtoraj apintojen toteuttamisen Y O-OPA S-jérjestelmén kanssa
yhteensopivallatavalla

Budjettiarvio tehtavittéin. M-mééritystython palkattavan editorin tyo ja
méaérityksen kdénnostyo ruotsiksi ja englanniksi 38 000 euroa. M&érityksen
k&annostyo ruotsiksi ja englanniksi 3000 euroa. Kullekin pilotoivalle yliopistolle
(5 yliopistoa) on budjetoitu tekniseen kehitysty6hon seké prosessien kehittdmiseen
100 000 euroa sekd OPH:n Y O-OPA S+jarjestel méan kehitysty6hon vastaava
summa. Y liopistojen osuus koostuu mééritystyon ja yhtei shankkeen

tyoryhméty tskentelysté seké yliopistokohtai seen kehittdmiseen liittyvasta
virkatydsta.

Hankkeessa kehitetdan yhtei styond menetelmét ja tekniset ratkaisut valintatietojen
tuottamiseen ja automati soituun julkai semiseen seka yliopiston omissa
julkaisujérjestel missa etté valtakunnallisessa Y O-OPA S+jérjestel méassa. Hanke
jakautuu kolmeen kehittémisalueeseen. Valintatietojen siirtémiseksi on
méériteltéava yhtei sesti seka tarvittavat tiedot, etté niiden tiedonsiirtoformaatti.
Tama méaritys voidaan toteuttaa osana SV'Y :n koordinoimaa M-maaritystyota.
Oph:n Y O-OPAS jarjestelmaan vaaditaan muutokset tietokantaan tietosiséllon
osalta seka tiedonsiirtorajapinta ti etojen vastaanottoon yliopistojen jarjestel mista.
Y liopistoissa tehtava kehitystyd sisaltéd uusien kaytanttjen kehittéamisen ja
kayttoonoton seka tietojdrjestelmien kehitystydn prosessien tukemiseksi sekéa
tiedonsiirtorajapinnan toteuttamisen tietojen valittamiseksi

Y O-OPAS:-jarjestelmaan.

Y liopistojen valintaoppaan ja Y liopisto-opinnot oppaan jatkokehittédminen vaatii

129



Tavoitteet

Arvioitu alku- ja loppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelma rahoituksen
paatyttya

eri tahojen yhteisty6ta (mm. hallinnoivalta opetushallitukselta, SVY:n
palveluyksikolta maarittel yty6té, yliopistoilta julkai suprosessien seka
tietojarjestelmien kehitysty6td). Asia on opintotoimistojen paallikdiden sekéa
sahkdisen asioinnin vastuuhenkil 6iden kautta keskustel ussa ja tdhdn mennessa
myonteiset kannat osallistumisesta saatu Opetushallitukselta, SV'Y PA:Ita seka
Jyvaskylén yliopistolta.

Hankkeen tavoitteena on kehittda yhtei shakujarjestelméan kayttoonottovai heen
jalkeen valintatietojen sdhkoista tuottamista ja tiedonsiirtoa valtakunnalliseen

Y O-OPAS:jarjestelméén ja sen avullajulkaistaviin valtakunnallisiin oppaisiin seka
yliopistojen omiin paperisiin ja sdhkdisiin valintaoppaisiin. Tavoitteena on
parantaa OPM:n hallinnonalan tietohallintostrategian mukaisesti tietojen
tuottamisprosessien hallittavuutta yhteisid kasitteitd méérittelemalla ja jérjestelmia
ylimaérai sté tydmaéraa organisaatioiden eri tasoillalaitos- jatiedekuntahallinnosta
keskushallintoon.

01.01.2008 - 31.12.2010

2008: Pilaottiyliopistojen vainta. Y liopistojen vélisen tiedonsiirron
valintaopastiedot-maéritys osana M-yhteisty6ta: Kasitteiden méérittely ja
kansallisen standardin 1.0 version tuottaminen ja vahvistaminen. OPH:n sek&a
pilotoivien yliopistojen prosessien seka tietojarjestelmakehityksen suunnittelu ja
toteutus kdynnistetaan.

2009: Tiedonsiirron teknisen skeeman toteutus. Tietojérjestelmien jatiedonsiirron
toteutus ja pilotit (5 yliopistoaja OPH). M-mé&érityksen testaus jarevisio.
Tiedonsiirron teknisten ratkaisujen viimeistely jatestaus.

Ratkaisut otetaan hankkeen paétyttya osaksi normaalitoi mintaa yll8pidettavaksi
kaytossa ol evien tietojarjestelmien osana.

RAHOITUS YHTEENSA

2008

2009

2010

2011

RAHOITUS YHTEENSA (1000 €)

520

500

300

YO

170

150

OPM

350

350

300

Suomen Akatemia

Tekes

Muu yksityinen

Muu julkinen

EU (sis. kansallisen rahan)

Muu rahoitus

(o} ol Nol Nol ol e

(el Neol Nol Nol ol e

MENOT YHTEENSA (1000 €)

520

500

Palkkakul ut

520

500

Laitekulut

Matkakulut

Tilakulut

Muut kulut

(o} ol Nl Ne

(el Neol Nol Ne

el ol Noll Noll Nol Hol Nol Nol NHol Nol Nol o)

[} el Nol Nol ol Nol Nol Nol Hol Noll Nol ol Nol Nol o)

Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)



HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu
Koordinoija
Sahkodpostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org
Kuvaus

Tavoitteet

HANKE-ESITYS

Tampereen yliopisto

Finnish communication studies

Finnish communication studies

Aloitusvuosi 2008
Prioriteetti 6
Vastuuhenkilé RauhalaP

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot)
Léahetetty / YO

30.01.2007 / RauhaaP

Sanna Kivimaki. Tiedotusopin laitos
sanna.k.kivimaki @utafi

HY, JY, LY, OY, TY, VY, AA, HKKK, TaiK

Finnish communication studies on Viestintétietei den yliopistoverkoston
opetustarjontaan sisdllytettava opintokokonaisuus. Viestintétieteiden
yliopistoverkosto on alan yliopistoyksikkdjen yhteistydorgani saatio, joka vuosina
2007-2009 panostaa englanninkielisen verkko-opintokokonaisuuden yll&pitoon ja
kehittdmiseen yhdesséverkoston tutkijakoulun kanssa.

Englanninkielistd, suomalaiseen viestinnén tutkimukseen fokusoivaa
opintokokonaisuutta on kehitetty verkostossa vuodesta 2004 |&htien. Jasenlaitokset
ovat sitoutuneet opintokokonai suuden kehittdmiseen ja opetukseen kéytetddn
laitosten omiaresursseja. Englanninkielisen opetuksen tarve tulee tulevaisuudessa
lisdéntymaan entisestéan, mutta varsinkaan pienten yliopistoyksikkdjen resurssit
eivét riita tarkoituksenmukai sen opintokokonai suuden jérjestamiseen.
Verkostomaisen yhteisty6n avulla voidaan toteuttaa [aaja opintokokonai suus
valtakunnallisesti synergiaetuja hyddyntden ja jasenlaitosten resursseja sdastéen.
Verkostomainen yhteistyd myos takaa, ettd opinnoissa voidaan hyddyntaa alan
parasta asiantuntemusta kansallisesti.

Hankerahoitusta haetaan opintokokonaisuutta koordinoivan lehtorin
palkkaamiseksi. Verkostossa on useita jasenyksikkojé, opiskelijaméérét suuria, ja
lagjat kurssit edellyttévét opiskelijatuutorijérjestelman yll&pitamista

Opetusta koordinoivan |ehtorin tyétehtaviin kuuluu mm.;

- kurssien siséll6llinen suunnittelu yhdessa verkoston opetuksen johtoryhman
kanssa

- oppimateriaalien suunnittelu, valmistaminen, péivittdminen ja kokoaminen
- Verkkotuutorin opinnot -kurssin opetuksesta vastaaminen

- verkkokurssien tekninen koordinointi

- verkkokurssien sosiaalinen koordinointi

- opiskelijoiden ohjaaminen verkko-opiskelussa

- vierailevien opettajien ohjaaminen verkkokaytanndi ssi

- kurssien oppimispéivakirjojen kommentointi ja arviointi

- kurssisuoritusten arviointi

- kurssitodistusten kirjoittaminen

Tavoitteena on jarjestéd englanninkielista viestintétietel den alan koulutusta usean
yliopiston hyodynnettévaksi.

Opintokokonai suus tarjoaa mahdollisuuden

1) vierailuluentojen tapaan jérjestettyyn, monitieteiseen jatieteiden valiseen
opetukseen

2) vaihto-opiskelijoille tilaisuuden opiskellajotain sellaista, mitd muualla el voi
opiskella

3) suomenkielisille opiskelijoille mahdollisuuden péivittda tietonsa, kasityksensd ja
sanastonsa g ankohtai sen tutkimuksen suhteen ennen vai hto-opiskelijaksi
[&htemista
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Arvioitu alku- jaloppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelmarahoituksen
paatyttya

4) kotikansainvalistymisen mahdollisuuden muille suomalaisille opiskelijoille
5) laitosten tutkijoille tilaisuuden esitell& omaa tutkimustaan englanniksi

6) tutkijoille tilaisuuden hankkia opetuskokemusta

7) kehittda jasenlaitosten véalista opetuksellista yhtei styéta

K oska verkoston tarjoama opetus on monitieteista ja verkoston jésenlaitosten
erityisasiantuntemusta hyddyntévaa, jérjestetédn kurssit verkko-opetuksena
vierailuluentosarjojen tapaan. Jasenlaitosten edustajat voivat tuoda oman
nakokulmansa valikoituihin ilmidihin jatarjota opiskelijoille luettavaksi
esimerkiksi aiheesta kirjoittamansa tieteellisen artikkelin ja kommentoimalla
opiskelijoiden siitd kaymia keskusteluja. Seké ulkomaalaisilla ettd suomalaisilla
opiskelijoilla on ollut tilaisuus tutustua lagjalti nykyiseen viestinnan tutkimuksen
kenttéén ja olla suorassa kontaktissa alan asiantuntijoihin.

01.01.2008 - 31.12.2008

2008: opintokokonai suuden koordinointi
2009: opintokokonai suuden koordinointi

Viestintatieteiden yliopistoverkosto on varsin lagja, erilaisista oppiaineistaja
erikokoisista yksikoisté koostuva verkosto. On térked, etté hankerahoituksen
aikana

selvitetdén perusteellisesti kunkin jésenlaitoksen panokset ja hyddyt suhteessa
yhteiseen

opetukseen. Siten yhteisen opetuksen kustannukset voidaan jakaa jésenlaitosten
kesken

tarkoituksenmukaisella tavalla hankerahoituksen paétyttya

RAHOITUS YHTEENSA 2008 2009 2010 2011
RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 69 69 0 0
YO 0 0 0 0
OPM 69 69 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 69 69 0 0
Palkkakulut 56 56 0 0
Laitekulut 3 3 0 0
Matkakulut 3 3 0 0
Tilakulut 2 2 0 0
Muut kulut 5 5 0 0
Liitteet

HANKE-ESITYS

2(2)



UCS SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS
University Consortium of Seindjoki

TAMPEREEN YLIOPISTO | HELSINGIN YLIOPISTO | SIBELIUS-AKATEMIA | VAASAN YLIOPISTD | TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Seindjoen yliopistokeskus

Toiminta- jataloussuunnitelma vuonna 2007
seké

Seindjoen yliopistokeskuksen kehittdminen 2007, UCS-hankkeet 2007



Seinajoen yliopistokeskus

Toiminta- jataloussuunnitelma vuonna 2007
Hyvéaksytty rehtorien kokouksessa 9.2.2007
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1. Seingjoen yliopistokeskus

Seindjoen yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004. Tampereen, Helsingin, Vaasan
ja Tampereen teknillisen yliopiston seka Sibelius-Akatemian valinen sopimus yhteistydsta
Seingjoen yliopistokeskuksessa uusittiin joulukuussa 2006. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Koordinoivana yliopistona jatkaa Tampereen yliopisto, joka on perustanut kolme uutta virkaa

Seingjoen yliopistokeskukseen 1.1.2007 alkaen.

Yliopistotoimintaa Seinéjoella on ollut vuodesta 1981 lahtien, verkosto on kehittynyt vaiheittain.
Seuraavassa on lueteltu Seingjoella toimivat yliopistot, toiminnan aloittamisvuosi ja Seinéjoella v.
2007 toimivat laitokset

Tampereen yliopisto (1981)

- taydennyskoulutuskeskus (TYT)

- alueellisen kehittamisen tutkimusyksikkd (SENTE)
- |a&ketieteen laitos

hoitotieteen laitos

tietojenkasittelytieteiden laitos

Helsingin yliopisto (1988)

- Ruralia-instituutti

Sibelius-Akatemia (1991)
- taydennyskoulutus
- kansanmusiikin osasto

Vaasan yliopisto (1998)

Seingjoen erillislaitos
johtamisen laitos

- markkinoinnin laitos
tuotannon laitos

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)

- Seingjoen yksikko

- laaketieteellisen tekniikan laitos
- materiaaliopin laitos

- rakennetekniikan laitos

- tuotantotekniikan laitos

- elektroniikan laitos

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimia ovat rehtorien kokous ja johtoryhma. Rehtorien
kokouksella on strateginen rooli. Johtoryhmé huolehtii strategian valmistelemisesta,
toteuttamisesta seké ohjaa operatiivista toimintaa. Tehtavat edellyttavat saannollista

kokoontumista, noin kerran kuukaudessa. Alueellinen neuvottelukunta koostuu julkisen sektorin,



elinkeinoeldman seka yliopistojen edustajista. Se toimii vuorovaikutuskanavana alueen ja

yliopistokeskuksen valilla ja tekee ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi.

2. YliopistoyhteistyOn tavoitteet ja strategia

Yliopistojen keskindisen sopimuksen mukaan Seingjoen yliopistokeskuksen toiminnan tavoitteita
ovat yliopistollisen tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutehtavan koordinointi sekéa
kehittaminen Etela-Pohjanmaalla, yliopistoyksikdiden yhteistyon tiivistaminen, korkeatasoisten
tutkimus-, koulutus- ja kehittdmishankkeiden aikaan saaminen, yhteistydn ja tydnjaon edistaminen
yliopistojen ja ammattikorkeakoulun valilla ja korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen

aluestrategian toteuttaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa Eteld-Pohjanmaalla

Toiminnan ja talouden suunnittelussa jokainen Seindjoella toimiva viiden yliopiston yksikkd tekee
oman toiminta- ja taloussuunnitelmansa. Yliopistot ovat organisoituneet Seindjoelle monella eri
tavalla. Esimerkiksi Tampereen teknillisen yliopiston toiminta on monen ainelaitoksen toimintaa
Seindjoella. Vaasan yliopiston on puolestaan organisoinut toimintansa Seinajoella erillislaitokseksi.
Yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma keskittyy kaikille yliopistoille yhteisten asioiden

k&sittelyyn ja toiminnallisten painopisteiden suunnitteluun.

Strategisen suunnittelun lahtokohta on, etté yliopistokeskuksen toiminta on viiden yliopiston
toimintaa. Keskuksen ainutlaatuisia resursseja ovat mahdollisuus monitieteelliseen ty6hon ja
mahdollisuus henkilétason yhteistydhon myds muiden kuin akateemista osaamista synnyttavien
organisaatioiden kanssa. Tavoitteisiin paasemiseksi yliopistokeskuksen strategisia painopisteita
ovat
e tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahva rooli
e monitieteisyyden ja tydelamayhteistydn hyddyntaminen aikuiskoulutuksessa
e 0saamisen lisaaminen tutkimuksen, kehittdmistydn ja koulutuksen vuorovaikutuksella
erityisesti informaatioteknologian hyédyntadmisessa, liikketoimintaosaamisessa, elintarvikealalla
ja hyvinvoinnin alueellisessa kehittamisessa

o yhteiskunnallisen palvelutehtavan ja vuorovaikutuksen innovatiivinen kehittdaminen

koulutuksen ja tutkimuksen tukipalvelujen kehittdminen korkeakoulujen yhteistytné

Tutkimuksen vahvuuteen kuuluu noin 20 professoria tai tutkimusjohtajaa ja heidan
tutkimusryhmansa. Epanet-ohjelmalla on kaynnistetty 16 professuurihanketta. Monitieteisyytta
toteutetaan tdydennyskoulutuksessa, avoimessa yliopisto-opetuksessa sekéa tutkintoon
tahtaadvassa koulutuksessa. Yliopistokeskuksen aloja Seinajoella ovat informaatioteknologian

soveltaminen, liiketoimintaosaaminen, materiaalit ja elintarvikkeet seka hyvinvoinnin edistaminen.



Pitkalla tahtaimella pyritdan siihen, ettd jokaisella alalla on tarjolla tutkintoon johtavia opintopolkuja

aikuisille ja ndissa tavoitellaan yliopistoyhteistydén luomaa monitieteellisyytta.

Yliopistokeskuksen rehtorien kokous hyvéaksyi 18.12.2006 vuoden 2007 avaintavoitteiksi:

e Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan jatkuvuuden ja vaikuttavuuden lisdéaminen. Merkittava
hanke liittyy tutkimustiedon siirtdmiseen pk-yritysten kayttoon. Muita kaytdnnon toimenpiteita
ovat tutkimus- ja innovaatio-ohjelma |l laadinta ja ohjelmasopimus, tutkimustydn
kansainvalistymisen tukeminen, VBN-Innoreg - yhteistyd

o Aikuiskoulutuksen organisaatiovaihtoehtojen selvittdminen ja yliopistojen valisen yhteistydn
tiivistdminen. Tamé& on selkeé vaihe kohti aikuiskoulutuksen alueellista koordinaatio- ja
resurssikeskusta. Kaytannon toimenpiteet liittyvat tutkintoon johtavien opintopolkujen
kehittdmiseen ja elinikéisen oppimisen strategian toteuttamiseen alueella.

e Yhteistyon lisddminen ammattikorkeakoulun kanssa toiminnan suunnittelussa seka
tutkimuksen ja koulutuksen infrastruktuurin hyddyntadmisessa. Yhteistyon alueet méaaritellaén
v. 2007 aikana solmittavassa sopimuksessa.

e Aktiivinen toiminta alueellisen innovaatioymparisttn kehittdAmisessa seké osallistuminen alan
valtakunnallisen tason osaamisen lisédmiseen. Kaytdnnon toimia ovat mm.
yliopistokeskusten yhteishanke, alan tutkimusryhman perustaminen ja yhteisty6

aluekeskusohjelman kanssa.

Tutkimus- ja kehittamistydn jatkuvuuden lisddminen edellyttaa seka toiminnan sisallollista
kehittamista etta rahoituksen suunnittelua. Opetusministerion tyéryhmamuistiossa 8.3.2006
koskien korkeakoulujen rakenteellista kehittdmista todetaan, etta yliopistokeskuksista kehitetdan
aikuiskoulutuksen alueellisia koordinaatio- ja resurssikeskuksia. Aikuiskoulutuksen
toimintaymparisté on muuttunut niin nopeasti, ettd laadukkaan koulutuksen resurssina toimivaa
organisaatiota kannattaa analysoida ja selvittda, millaisella yhteisty6organisaatiolla mink&a

tyyppisiin tavoitteisiin paastaan.

Seindjoen olosuhteissa yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa on koko 2000-luvun ollut
monipuolista. Hieman keskikokoista suurempi ammattikorkeakoulu koulutusorganisaationa ja

yliopistokeskus tutkimus- seka kehittamistytpainotteisena taydentavat toisiaan.

Korkeakoulujen toiminnalta edellytetaan seka laatua etté vaikuttavuutta. Tieteellisen tiedon
vaikutus ymparistdon tapahtuu monia eri teitéd. Useissa tapauksissa tietoa valikoidaan ja
muokataan monien valittavien organisaatioiden tydna yritysten kayttdéon. Uutta tietoa, osaamista,
tuotteita, toimintatapoja ja ajatuksia syntyy joissain ymparistdissa selvasti enemman kuin muualla.

Kiinnostus uutta synnyttavista ymparistdistd, innovaatioymparistoista, on kansainvalista. Etela-



Pohjanmaalla tAman ympéariston rakentamisessa on oltu ja halutaan olla aktiivisia.

Yliopistokeskuksella on tassé tydssa keskeinen rooli, mik& myds halutaan sailyttaa.

3. Tutkimus

Seingjoen yliopistokeskuksen strategisena painopisteené on tutkimus- ja kehittamistyo.
Tutkimustyon volyymia ja laatua on nostettu mittavalla maakunnallisella ty6ll&, joka tahtaa
osaamisympariston kehittamiseen. Ty6 alkoi vuonna 2000. Maakunnallista yhteisty6ta varten
rakennettiin Epanet —verkosto. Ensimmainen vaihe paattyi vuoden 2006 lopussa ja tuloksia
pidetd&n hyvina. Tuloksia voidaan tarkastella seka yliopistojen etté alueen elinkeinoelaman
nakokulmasta. Innovaatiojarjestelmén ja osaamisympariston kehitys on tapa yhdistdd ndméa

nakokulmat.

Runsaan viiden vuoden aikana saatiin rakennettua 16 tutkimusryhmaa, joiden vetgjana on
professori tai kokenut tutkimusjohtaja. Ryhméat ovat toteuttaneet yhteensa 145 t & k —hanketta.
Hankkeiden yhteisvolyymi on 8,3 miljoonaa euroa. Tavoitteena on, etta yhteistytta tehdéén neljan

painopistealueen sisélla. Se vahvistaa osaamista ja luo tyélle jatkuvuutta.

Tutkimusryhmisséd vuonna 2006 oli 101 tutkijaa, joista puolet Etela-Pohjanmaalla ja puolet
muualla Suomessa. Viime vuonna professoreilla oli ohjattavana 80 jatko-opiskelijaa.
Tutkimusryhméan jasenistd on 11 suorittanut jatkotutkinnot. Eduepanet —koulutusohjelmassa on
liséksi 115 jatkotutkinto-opiskelijaa 11 yliopistosta. Syksyyn 2006 mennessa ryhmissa on syntynyt
503 julkaisua. Niista 47 on artikkeleita kansainvalisissa julkaisuissa, joissa kaytetaan referee -

menettelya. Kansainvélisissé kokoomateoksiin tai konferenssijulkaisuihin on tuotettu 72 artikkelia.

Tutkimuksen ja kehittamistyon laajentamisen ensimmainen vaihe tukeutui alueelliseen tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmaan seka sité toteuttavaan ohjelmasopimukseen. Vuonna 2007 saatetaan
likkeelle ohjelman II:n vaihe. Ensimmaisen vaiheen tuloksia on késitelty seka yliopistojen johdon
kanssa ettd Etela-Pohjanmaan rahoittajien kanssa. Rahoittajia on myos erikseen haastateltu
syksylla 2006. Omaksuttua strategiaa pidetaan hyvana. Tutkimustiedon siirtdmisessa arvostetaan
tutkijoiden laheisyytta. Tiedon siirtyminen tutkijoilta tydeldmaan ja painvastoin on avainprosesseja.
Niitd halutaan edelleen vahvistaa. Tutkimusryhmien kansainvalisyytté halutaan edelleen lisata.

Siihen kuuluu my6s kansainvéalisen rahoituksen hyédyntadminen.



Tutkimusryhmien vetdjien, professoreiden, resursointi on hoidettu paasaantoisesti

monirahoitteisesti. Suurin osa on lisdksi rakennettu kehittamishankkeeksi. Jatkossa hankkeiden

osuutta vahennetaan. Monirahoitteisuus sailyy kuitenkin edelleen, paljolti olosuhteiden pakosta.

Yhteensa kuusi professuuria on jo siirtynyt rahoituksen Il vaiheeseen. Seuraavassa on

professuurit painopistealueittain seka paattymisajankohdan mukaisessa jarjestyksessa (kursiivilla

on erotettu ne jotka ovat rahoituksen toisessa vaiheessa):

Informaatioteknologian sovellukset

1. Sahkaoinen liiketoiminta (TaY)

2. Virtuaaliteknologia (TTY)

3. Logistisen jarjestelmat (VY)

4. Alytekniikka (TTY)

5. Terveydenhuollon tietotekniikka (TTY)

Liiketoimintaosaaminen

6. Maaseutuyrittajyys (HY)

7. Konseptijohtaminen (VY)

8. Yrittajyys (VY)

9. Kuluttajakayttaytyminen (VY)

Elintarvikeala ja materiaalinen tutkimus

10. Metallirakentaminen (TTY)

11. Elintarvikeketjut ja elintarvikkeiden turvallisuus (HY)

12. Muovikomposiittitekniikka (TTY)
13. Elintarvikekehitys (TY)

Hyvinvointi ja innovaatioymparisto
14. Aluetiede (TaY)

15. Populaarimusiikki (SibA)

16. Laboratoriolaéketiede (TaY)

Tyon nykyinen péattymisaika
31.12.2006

30.7.2007

31.8.2007

31.10.2008

31.12.2008

31.12.2007
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.8.2007
31.12.2007
31.12.2007
31.3.2008

31.7.2004
30.4.2007
31.12.2010

Professuurin siirtyessé toiseen vaiheeseen arvioidaan, etté tarvitaanko tutkimusalan méaarittelyyn

tarkennuksia ja miten toisaalta maakunnalliset yhteistydkumppanuudet toteutuvat. Aluetieteen

osalta ensimmainen vaihe paattyi runsaat kaksi vuotta sitten. Tutkimusalaa on tarkennettu ja

yhteistydverkostoa rakennettu uudentyyppiseksi. Toinen vaihe alkaa kevaalla 2007. Sahkdisen

liikketoiminnan osalta toisen vaiheen toteuttamismallia ei ole toistaiseksi luotu.



Tutkimus- ja innovaatio-ohjelman Il —vaiheessa yhteistyokumppanuuksia laajennetaan edelleen
vahitellen. Uusia yrityksia ja palveluorganisaatioita pyritddn saamaan yhteisty6hén mukaan. Se
vahvistaa tieteeseen pohjautuvan innovaatiojarjestelman toimintaa. Kansainvalisyytta lisataan
suunnitelmallisesti. Siihen kuuluu yhteistydkumppaneiden méarén ja myos kansainvalisen
rahoituksen lis&é&dminen. Tutkimusryhmien toiminnassa ryhmien rakennetta pyritdan vahvistamaan.
Professorin ja nuorten tutkijoiden lisaksi rekrytoidaan vanhempia tutkijoita. T&han antaa
mahdollisuuksia myds maakunnalliset t & k-ohjelmat. Yliopistokeskus osallistuu aktiivisesti

osaamiskeskus- ja aluekeskusohjelmien toteuttamiseen.

Vuonna 2007 kiinnitetdan lisdantyvaa huomiota innovaatioprosessien toimintaan. Tutkimusryhmat
tekevat yhteistydta ammattikorkeakoulun, teknologiakeskusten seka mm. osaamisintensiivisten
yrityspalvelujen tuottajien kanssa. Seindjoki koordinoi valtakunnallisen aluekeskusohjelmien
innovaatioymparistdjen kehitysty6ta. Yliopistokeskus on mukana VBN-Innoreg —hankkeessa, jossa
on mukana alueita Pohjoismaista, Baltiasta ja Keski-Euroopasta. Hankkeen tavoitteena on
analysoida alueiden innovaatiojarjestelman toimintaa ja kokeilla uusia palveluja tai toimintamalleja
joilla innovatiivisuutta lisatdan. Valtakunnallisena yhteistyona yliopistokeskukset tulevat

aloittamaan hankkeen, jossa kehitetdan yliopistollista toimintaa osana innovaatiojarjestelmaa..

4. Koulutus

Yliopistokeskuksen aikuiskoulutuksessa priorisoidaan aloja, joilla koulutuksen toteutusta voidaan
tukea yliopistokeskuksessa tapahtuvan tutkimustyon avulla. Vuoden 2007 koulutuksen
avaintavoite on korkea-asteen aikuiskoulutuksen organisointivaihtoehtojen selvittdminen. Tyfdssa
kartoitetaan korkea-asteen aikuiskoulutuksen toteutuksen strategiset vaihtoehdot, yhteistytalueet
ja tydnjako. Tavoiteasetanta tulee opetusministerion linjauksesta, jonka mukaan

yliopistokeskuksista kehitetaan aikuiskoulutuksen alueellisia koordinaatio- ja resurssikeskuksia.

Yliopistokeskuksen aikuiskoulutus on jaettu tutkintotavoitteelliseen aikuiskoulutukseen,
taydennyskoulutukseen ja avoimeen yliopistoon. Opiskelijamaariltdan sekad avoin yliopisto ja
taydennyskoulutus ovat samansuuruisia, molemmissa on vuosittain yli tuhat opiskelijaa.
Tutkintotavoitteellisen koulutuksen opiskelijamaaréat ovat huomattavasti pienemmét, vuonna 2005

tutkintotavoitteellisesti opiskeli 295.

Vuoden 2006 aikana on merkittavasti laajennettu aikuiskoulutuksen suunnitteluyhteisty6ta
yliopistojen sisélla, eri yliopistojen valilla sekd myds ammattikorkeakoulun ja vapaan

kansansivistystyon organisaatioiden kanssa. Yliopistokeskuksen koulutusryhmé on vastannut
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suunnitteluyhteistydn etenemisesta. Erityisesti avoimen yliopiston yhteisesiintymisesta ja
opintoneuvonnan tiivistamisesta tulleet kokemukset ovat olleet kannustavia. Koulutussuunnittelun
l&ahtokohtina ovat maisterikoulutukset, joita suunnitellaan tyéssa olevalle aikuisvaestélle, jolla on
maisteriohjelmien edellyttdmat pohjaopinnot suoritettuna. Ylioppilastutkintopohjalta olevat
opiskelijat ohjataan emoyliopistojen oppilasvalintaan. Koulutus tutkimustiedon siirtdmisessa on
koettu tehokkaaksi valineeksi ja aikuiskoulutus erityisesti ndhdaan myos tydelamayhteyksien
kehittdjand. Maisteriohjelmien toteutuksessa tutkimus, koulutus ja ty6elama toimivat
vuorovaikutuksessa. Koulutusohjelmat ovat uutta kokeilevia ja mahdollisesti yliopistojen valisena
yhteistyona toteutettavia. Osasta ohjelmia pyritddn luomaan valtakunnallisia. Osa ohjelmista
vastaa suoraan alueelta tulevaan osaamis- tai tydvoimatarpeeseen ja néita toistetaan tarpeen
mukaan. Ohjelmien toteuttamisessa panostetaan aikuisen oppimisprosessin ohjaukseen ja
hyodynnetaan yliopistokeskuksessa olevaa opiskeluymparistéd. Koulutusten laadusta vastaa

yliopisto.

Seingjoen yliopistokeskuksessa on kaynnissa filosofian maisteriohjelma, jonka pa&aineena
tietojenkasittelytiede (TaY). Vaasan yliopiston Seingjoella toteuttamassa johtamisen
maisterikoulutuksessa ensimmainen oppilasrekrytointi oli v. 2006. Yhteiskuntatieteiden
kandidaatin tutkintoon vaadittavia opintoja, padaineena sosiaalityd, on voinut suorittaa avoimessa
yliopistossa jo vuodesta 2004 lahtien, alan maisterikoulutuksen alkamisesta tehdaan p&aatos v.
2007 (TaY). Rytmimusiikin maisterikoulutukseen on tehty laaja selvitys- ja tarvekartoitustyd seka
Sibelius-Akatemiassa ettéd Tampereen yliopistossa. Suunnittelutyd tahtéaé vuonna 2008 alkavaan
Tampereen yliopiston koordinoivaan rytmimusiikin alan maisterikoulutukseen. Tassa Sibelius-
Akatemian osuus korostuu kansanmusiikin osaston tutkimuspainotteisesta musiikin maisterin
koulutuksesta. Kuluvana vuonna kaynnistyy Agrologista agronomiksi —koulutusvayla (HY), jota
toteutetaan yhteistydssa avoimen yliopiston, kesayliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa.
Elintarviketurvallisuuden maisteriohjelman (HY) esiselvitystyon tuloksena koulutus kaynnistyy
aikaisintaan v. 2008. Tuotantotekniikan DI-muuntokoulutusohjelma (TTY, Seamk) paattyi
31.12.2006, uuden DI-muuntokoulutusohjelman aloittamisvaihtoehdot selvitetddn vuoden 2007
aikana. Avoimen yliopisto-opetuksen suunnittelussa huomioidaan, milla tavalla se voi tukea

tutkintoon tahtadvien ohjelmien toteutusta.

Opintopolkuja kandidaatin tutkintoon suunnitellaan siten, ettd alueellisten tarpeiden mukaan
muutamassa valitussa aineessa on mahdollista suorittaa l&hes kaikki kandidaatin tutkintoon
vaadittavat opinnot. Taman tavoitteen konkretisoimiseksi rakennetaan Tampereen ja Vaasan
yliopistojen yhteinen opintopolku kandidaatin tutkintoon julkisen hallinnon alalta. Samoin

rakennetaan talousoikeuden opintopolku, jossa Vaasan ja Tampereen yliopistojen asiantuntijuutta

10
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hyodynnetéaan. Avoimen yliopiston yhteisty6ta yliopistokeskuksen sisélla ja kesayliopiston kanssa

jatketaan.

Tohtorin tutkintoon valmentavia ohjelmia on kaksi: Tekniikan alan tohtorikoulu ja monialainen
Eduepanet. Molemmat toteutetaan EU-hankkeina ja néiden ohjelmien tavoitteena on mm. tukea
Epanet —professoreiden tutkijaryhmissa toimivien jatko-opiskelijoiden tutkimusty6té ja tutkijanuralla

patevoitymista.

UCS:n kehittamisrahoilla yliopistokeskukseen on luotu VakavaEP - palvelu, jolla tuetaan alueen
aikuisopiskelijoiden yliopisto-opintojen loppuunsaattamista. Palvelun kayttdjina ovat Etela-
Pohjanmaan alueella tydelamassa olevat henkildt, joilla on lahes valmis yliopistotutkinto, mutta
viimeisista suorituksista on kulunut niin paljon aikaa, etta yliopistoyhteys voi olla katkeamassa.

VakavaEP - palvelun toteutuksessa yliopistojen vélinen yhteisty6 ulottuu ainelaitoksiin saakka.

Seingjoen yliopistokeskuksessa on mittavaa tdydennyskoulutusta, jota toteutetaan
erikoistumisohjelmina, organisaatiokohtaisina koulutuksina, seminaareina ja hankekoulutuksina.
Naiden ohjelmien toteutuksessa pyritédan tiivimpaan yliopistolliseen yhteistydhén ja myos
yhteistydhon ammattikorkeakoulun ja vapaan kansansivistystyon organisaatioiden kanssa.
Yhteistyon ja kaytannon toimintojen my6ta teravoityy eri toimijoiden koulutusprofiili. Tavoitteena on
koulutuksen korkea laatu ja vaikuttavuus. Yliopistokeskuksen yhteistyona jatketaan vuonna 2006
aloitettua Innovaatioymparistéjen johtamisen -koulutuksen suunnittelua ja edetd&n ensimmaisen
toteutuksen opiskelijarekrytointeihin. Elinikéisen oppimisen ajatusta markkinoidaan

aikuiskoulutusviikon toteuttamisella, joka yhdistetdan eurooppalaiseen aikuiskoulutustapahtumaan.

5. Yhteisten osaamisalueiden vahvistaminen

Tutkimusta, koulutusta ja kehittamisty6téa on perusteltua suunnitella osana yhteisia isompia
osaamisalueita. Osaamisalueet helpottavat toiminnan profilointia ja suunnittelua. Jatkossa
osaamisalueita vahvistetaan niin, ettd se nakyy seka intensiivisempéana vuorovaikutuksena
yliopistokeskusyhteison sisalla niin myos uusina tutkimus-, koulutus- ja kehittdamishankkeina.
Mittavin hanke liiketoimintaosaamisen vahvistamisessa liittyy tutkimustiedon siirtdmiseen

yritysten kayttoon.
Yhteisten osaamisalueiden sisélle rakennetaan uudenlaisia tarttumapintoja yritysten ja tydelaman

suuntaan. Akateeminen tutkimus voi tukea kaytannonlaheista kehittamistyota ja koulutusta.

Esimerkiksi liiketoimintosaamisen alueella kootaan yhteen kansainvalisen tason tietoa uuden
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yritystoiminnan kaynnistamisen kehittdmishankkeiden tarpeisiin. Vastaavasti materiaalitekniikan ja
my6s populaarimusiikin tietdmysta hyédynnetaan ao. alojen pienyritystoiminnan kehittamisessa.
Innovaatioymparistdjen tutkimuksessa kootaan yhteen tieteen ja kulttuurialan tutkimustyota ja
lisdtddn vuorovaikutusta innovaatioprosessien eri toimijoiden kanssa. Voimavarojen kokoamisella
ja uudella hanketydlla tuetaan kansallisen ja kansainvalisen aluepolitikan toteutusta vuosina 2007-
2013.

6. Tutkimus- ja oppimisymparistot

Vuosina 2004-2006 on Seingjoen yliopistokeskukselle saatujen kehittAmismaararahojen turvin
rakennettu tietoverkkoja hyddyntavia tutkimus-, oppimis- ja tydympéaristoja. Vaikka
verkkoymparistot on padosin rakennettu hyddyttdmaan ensisijaisesti Teknologiakeskus Framissa
tai kaupunkiverkon piirissa toimivien yksikoiden toimintaa, ovat tarjotut palvelut
yliopistoyksikéiden henkildkunnan, tutkijoiden ja opiskelijoiden kaytettavissa paikasta

riippumattomasti.

Yliopistokeskusyksikéille rakennetut langattomat verkkoyhteydet ulottuvat
verkkovierailuperiaatteen mukaisesti myos Seindjoen Ammattikorkeakoulun verkkoymparistoihin.
VPN —yhteydet mahdollistavat suojatun yhteyden myés kaupallisten avointen yhteyksien paassa
olevista etatyOpisteista emo-organisaatioiden verkkoihin. SIP-puhelujarjestelmén avulla
saavutetaan sisdpuhelujen hyddyt yliopistoyksikéiden vélisessa puheluliikenteessa ja liséksi www-
ymparistoon integroituja tavoitettavuuspalveluja. Videoneuvottelujarjestelméan avulla korvataan
tydmatkoja ja ollaan yhteydessa tutkimusverkostoihin ympéari maailman. Yliopistojen sahkdisia

aineistoja saatu kayttoon yhteistydssa Seindjoen korkeakoulukirjaston kanssa.

Merkittava osa rakennetuista palveluista on ulotettavissa myds tutkimus-, etdopetus- ja
yhteistydverkostojen kayttéon. Ohjelmistopohjaisia monipisteneuvottelujarjestelmia on jo asennettu
ja testattu opetuskaytossa seké yhteydenpidossa kehitysyhteisdihin. Niiden jatkokehityksen tavoite
on tuoda videoneuvottelupalvelut kaikkien yliopistoyksikoissa tydskentelevien tydasemiin. Lisaksi
opiskelijoiden ja etatydskentelijoiden kayttoon tullaan tarjpamaan viimeisinta ohjelmistokehitysta

edustavat vapaan lahdekoodin tyopoytajarjestelmat.
Yliopistoyksikdiden oman henkilékunnan osalta ymparistdjen kayttdaste on jo korkea. Sen sijaan

tutkimushenkiloston tiedot ja kasitykset virtuaalisten ymparistéjen hyodyntamisesta ovat

toistaiseksi vaihtelevia. Ympariston kehittamisessa ja yllapidossa huomioidaan Epanet —
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tutkimusprofessoreiden ja heidan ymparilleen syntyneiden tutkimusryhmien ty6 siten, etta
virtuaalisten ymparist6jen kayttdmahdollisuudet osataan ottaa huomioon jo tutkimusprojekteja

suunniteltaessa.

Virtuaalisten ymparist6jen kehitys- ja yllapitotyon tavoite on tehda virtuaalisissa ymparistéissa
tapahtuva tydskentely mahdollisimman joustavaksi riippumatta kaytetyista
tietolikenneyhteyksista. Henkildston koulutusta uuden teknologian hyddyntamiseksi jatketaan.
Yllapidon lisaksi seurataan aktiivisesti alalla tapahtuvaa kehitysty6té ja otetaan kayttéon uusimmat
testatut ohjelmistoversiot. Huomiota kiinnitetaan palvelujen kaytettavyyteen ja tavoitettavuuteen

kaikkien kayttajaryhmien osalta.

7. Palveluyksikko

Yliopistokeskuksen yhteisia tehtévid hoitaa palveluyksikkd. Palveluyksikon tehtdvana on toteuttaa
Seingjoen yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, valmistella asiat johtoryhmalle,
vastata yhteisten hankkeiden valmistelusta ja yliopistokeskuksen tiedotuksesta. Palveluyksikon
yhteydessa toimii Epanet-verkoston koordinaatiohenkiléstd. Organisaatiomalli on osoittautunut
toimivaksi. Palveluyksikdssa toimivat tutkimusjohtaja, koulutussuunnittelija ja osastosihteeri. He
ovat virkasuhteessa Tampereen yliopistoon. Epanet-verkoston koordinaatiohenkil6sté on

palvelussuhteessa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen.

8. Yliopistokeskuksen sisdinen yhteistyo

Yliopistokeskuksen toiminta on tuonut haasteita henkilostén vuorovaikutukseen.
Yliopistokeskuksessa toimii rehtorien kokouksen ja johtoryhman liséksi kehittdmishankkeiden
seurantaryhmad, koulutusryhma, talousryhma seka markkinointiryhmda. Naissa ryhmissa ja
yhteisissa hankkeissa konkretisoituu kaytannon yhteistyd. Vuoden 2006 aikana markkinointiryhma
kokoontui 9 kertaa, koulutusryhma 8 kertaa ja kehittdmishankkeiden seurantaryhma 6 kertaa. Se,
ettd valtaosa yliopistoyksikoistd on asettunut teknologia- ja innovaatiokeskus Framin 2.kerroksen

yliopistokaytavan varrelle, antaa vuorovaikutukselle hyvat mahdollisuudet.

Henkilostolle, asiakkaille ja muille sidosryhmille tarkoitettua yliopistokeskuspéaiva pidetaén tana
vuonna neljannen kerran, nyt paivana on 9.2.2007. UCS-lehti ilmestyy kaksi kertaa vuodessa ja
silla pyritdan yhteisen tiedon lisaamiseen. Vuonna 2007 aikana kayttdonotetaan yksi uuden tiedon

valittamisjarjestelma Webanet.
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9. Valtakunnallinen yhteisty6

Kuuden suomalaisen yliopistokeskuksen yhteisty6foorumin toiminta vakiintui vuonna 2006.
Yliopistokeskusten koordinaattorit tapaavat sdanndllisesti. Lisaksi jarjestetaan vuosittain kaksi
toiminnan kehittdmiseen tahtdavdd seminaaria. Syksyisin jarjestetddn valtakunnallinen
yliopistokeskusseminaari. Se jarjestetdan samalla paikkakunnalla missd toimii foorumin

vetovuorossa oleva yliopistokeskus.

Vuoden 2006 aikana saatiin valmiiksi yliopistokeskusten ensimmainen yhteinen kehittamishanke.
Hankkeessa selvitettiin suomalaisten yliopistokeskusten toiminnallista profiilia ja rahoituspohjaa.
Samalla tehtiin toimenpide-esityksiad rahoitusmallin kehittdmisesta. Kesalla 2006 paatettiin, etta
jatkossa pyritddn toteuttamaan ainakin yhta yhteista kehittamishanketta. Seuraavaksi teemaksi

valittiin innovaatioympariston kehittdminen.

Kuusi suomalaista yliopistokeskusta, erilaisissa talousmaakunnissa, muodostaa kiinnostavan
laboratorion tehda tuotekehitystd koskien vyliopistollisia palveluja osana innovaatioymparistén
toimintaa. Kehitystyd toteutetaan yhteistydssa yliopistokeskuspaikkakuntien aluekeskusohjelmien
kanssa. Seindjoen seudun aluekeskusohjelma koordinoi valtakunnallista innovaatioympariston
kehittdmista. Yliopistokeskus on monella tapaa mukana tadmén valtakunnallisen ty6n
asiantuntijaryhmissa. Innovaatioympariston tutkimukseen keskittyva professuuri/tutkimusjohtajan
tehtava vahvistaa vuonna 2007 edelleen yliopistokeskuksen panosta tassa valtakunnallisessa

tyossa.

10. Yliopistokeskuksen yhteiset kehittamishankkeet

Alla olevassa taulukossa on lueteltu ne hankkeet, joista vastaa palveluyksikkd. Yhteisia hankkeita

on naiden lisdksi myds yliopistoyksikdissa.

Hanke Rahoittaja/budjetti v. | Hankkeen sisalto

2007
Seindjoen yliopistokeskuksen OPM Maararaha budjetoidaan vuosittain TTS:n
kehittaminen 2007 500.000 € maarittelemien tavoitteiden mukaisesti eri

osahankkeelle ja eri yliopistoille

Moderni yliopistollinen tutkimus- ja | Etela-Pohjanmaan Hanke mahdollistaa yhteiset tilat ja

koulutusyhteis6 YTY Liitto ja Seingjoen yhteiseen tiedottamisen Epanet-
kaupunki koordinaatiohenkiloston kanssa. Hanke
106.000 € siséltda myos tutkijoiden etatydkeskuksen

ja sen kansainvalistymisen
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Etelapohjalaisen tiedeyhteistn Etela-Pohjanmaan Hankkeessa kehitetdén tutkimuspalveluja ja
tutkimuspalvelujen kehittdminen Liitto siitd vastaa Etela-Pohjanmaan

korkeakouluyhdistys

Tutkimus- ja innovaatio-ohjelma Il Noin 100 rahoittajaa Ohjelman hankkeilla
—Epanet korkeakouluverkoston 2- vuosina 2007-2013 aluekehitysviranomaiset ja yritykset
vaihe rahoittavat professuureja ja tutkimustyota

Eteld-Pohjanmaalla

Eduepanet Il Eteld-Pohjanmaan TE- | Jatko-opintojen edistdminen ja
keskus ja ESR kansainvalistyminen. Hankkeesta vastaa
Tampereen yliopiston

taydennyskoulutuskeskus

VBN-Innoreg, Etela-Pohjanmaan Yliopistokeskus osallistuu toimijoiden
Innovaatiojarjestelmien Liitto ja Interreg Il B- kompetenssin kehittdminen —osioon.
kehittdminen Pohjola-Baltia ohjelma.

yhteisty6lla Budjetti n. 30.000 €

11. Yhteisty6 ammattikorkeakoulun kanssa

Seingjoen yliopistokeskus on jo pitkd&n tehnyt tiivista yhteistydta Seindjoen ammattikorkeakoulun
kanssa alueellisen korkeakoulupolitikan suunnittelussa, tutkimuksen kehittdmisessa (Epanet-
yhteistyd), e-oppimiskeskuksen kehittamisessa, virtuaalilaboratorion toiminnassa, tietoverkoissa,
tutkintotavoitteellisen koulutuksen suunnittelussa seka opiskelijoiden tietopalveluissa. Vuonna
2007 yhteisty6 saa uusia ja my6s entista konkreettisempia muotoja. Yksi osa konkretisointia on

yhteistydn kokoaminen kirjalliseksi yhteistydsopimukseksi. Se laaditaan kevaan 2007 aikana.

Johtoryhmien yhteistydn eli johdon foorumin tydskentely vakiinnutetaan, korkeakoulutoiminnan
sosiaalisista ja taloudellisista vaikutuksista tehdaén tutkimus ja sen pohjalta suunnataan
yhteisty6ta. Epanet -tutkimusryhmien jatkuvuutta lisataan rahoitus- ja tutkijayhteistyolla.
Tutkimuksen kehittdmisessa agroteknologian/maatalouden tutkimus muodostaa selvitettavan
yhteistyokohteen. Laboratorioyhteistyd tiivistyy vuonna 2007 kun TTY/yliopistokeskus tekee
merkittdvan materiaalitutkimuksen laiteinvestoinnin ja sen tilaratkaisu pyritdén toteuttamaan

ammattikorkeakoulun kanssa yhteistytssa.
Yhteisty® koulutuksen suunnittelussa lisdantyy. Vuoden 2006 lopussa sovittiin yhteistydsta, jonka

mukaan tutkintotavoitteellisen koulutuksen suunnitelmat kulkevat koulutuksen yhteistyéryhman

kautta. Tulevana vuonna selvitetddan mm. tekniikan alan DI-koulutuksen kysynté sek& koulutuksen

15
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seuraavan vaiheen suuntaaminen. Aikuiskoulutuksen strategisen suunnittelun syventadminen
elinikaisen oppimisen strategiaksi tulee edellyttamaan yhteisty6td ammattikorkeakoulun kanssa

vuonna 2007.

Valtakunnallisessa tutkimustydssa erityisen selvityskohteen vuoden 2007 aikana tulee
muodostamaan MTT yhteistyd. Tutkimusasemien toimintaa selvitetdan koko maassa. Seindjoen
yliopistokeskusta koskee erityisesti MMT Ylistaron toiminnan suuntaaminen. Osana tata prosessia
kaynnistettiin syksylla 2006 selvitys koskien agroteknologian ja alytekniikan tutkimuksen

kehittamista osaksi MTT yhteisty6ta. Selvitystyo jatkuu tulevan vuoden aikana.

12. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma vuonna 2006

Yliopistokeskuksen budjetti koostuu yhteisten toimintojen budjetista seka yliopistokohtaisista
budjeteista. Yhteisten toimintojen kuten palveluyksikdn varat kulkevat Tampereen yliopiston kautta.
Opetusministerion koordinaatiorahoituksella (170.000) vastataan ensisijaisesti palveluyksikon
henkildstén palkka- ja toimitilakuluista ja Moderni yliopistollinen tutkimus- ja koulutusyhteiso
(YTY) —hankkeella Epanet —koordinaatiohenkilston toimitilakuluista, etatytkeskuksen

projektipaallikkyyden kuluista ja yhteisista toimistokuluista.
Rahoitus 2007

Kustannusarvio 2007 1000 € (1000 €)

Erityisvoimavarat YTY-hanke

OPM EPL ja Seinajoen kaupunki
Palkat sivukuluineen 143 143
Tilakulut 66 9 57
Matkakulut

Laitehankinnat

Muut kulut, mm. ostopalvelut,

toimisto- ja markkinointikulut

Siséltaa projektipaallikén

ostopalvelun 59 10 49
276 170 106

16



17

Seingjoen yliopistokeskuksen toiminta, volyymi ja henkilotyévuodet v. 2007 (tiedot

tarkentuvat TaY:n osalta)

Seingjoen yliopistokeskus (UCS)

Kokonaisvolyymi (€)

Henkilétyévuodet

Tampereen yliopisto (1981)

e Tutkimuksen alat ovat ladke- ja
hoitotiede, sdhkdinen liiketoiminta sek&a
innovaatioymparistot

e Koulutuksen alat ovat yritys- ja
tydyhteistkoulutukset, sosiaali-, terveys-
ja opetusalan koulutukset, it-alan
koulutukset ja avoin yliopisto

e Kehittamistoiminnan painopisteet ovat
tietoverkkoteknologiat seka yrityskehitys

1.800.000

27

Helsingin yliopisto (1988)

e Tutkimuksen, kehittAmistoiminnan ja
koulutuksen alat ovat yrittajyys
maaseudulla, maaseutupolitikka ja
elintarvikeala

2.100.000

31

Sibelius-Akatemia (1991)

e Tutkimuksen alat ovat rytmimusiikki,
musiikin teknologia, auditiivinen media ja
musiikin historia

e Koulutuksen alat ovat rytmimusiikki,
orkesterinjohto ja muu musiikin
aikuiskoulutus

e Kehittdmistoiminnan alat ovat
rytmimusiikki, musiikin teknologia seka
konsertti- ja festivaalitoiminta

500.000

Vaasan yliopisto (1998)

e Tutkimuksen alat ovat yrittajyys,
kuluttajakayttaytyminen,
konseptijohtaminen logistiset jarjestelméat
ja materiaalitekniikka

e Koulutuksen ala on johtaminen

¢ Kehittdmistoiminnan alat ovat
energiayrittajyys ja virtuaaliset
oppimisymparistot.

1.300.000

22

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)

e Tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan alat
ovat telelaéketiede, virtuaalitekniikka,
materiaalitekniikka ja alytekniikka

e Koulutuksen painoalat ovat DI-
muuntokoulutus ja tekniikan alan
tohtorikoulutus

2.500.000

19

Yhteensa

8.200.000

106

17
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Seindjoen yliopistokeskuksen kehittdminen 2007, UCS-hankkeet 2007

Koordinaattorit: Juha Alarinta, Aira Metsa-Ketela

Sahkopostiosoite ilmoituksille: juha.alarinta@uta.fi, aira.metsa-ketela@uta.fi

Seingjoen yliopistokeskuksessa toimivat Tampereen, Helsingin ja Vaasan yliopistot, Tampereen teknil-
linen yliopisto ja Sibelius-Akatemia. Kansainvalista tutkimus ja kehittdmisyhteisty6ta tehdaan lukuisien
ulkomaisten yliopistojen kanssa. Kansallisia yhteistyokumppaneita ovat mm. Seindjoen ammatti-
korkeakoulu, muut suomalaiset yliopistokeskukset, teknologiakeskukset, sektoritutkimuslaitokset seka
elinkeinoeldma ja maakunnan rahoittajaorganisaatiot. Kehittdmishankkeiden toteutuksesta vastaa
Seindjoen yliopistokeskuksen eri yliopistoyksikot.

Seindjoen yliopistokeskuksen kehittamishankkeilla 2007 tuetaan yliopistokeskuksen tavoitteiden
saavuttamista. Avaintavoitteet méériteltiin 18.12.2006 yliopistokeskuksen rehtorien kokouksessa ja ne
ovat

1) tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan jatkuvuus, vaikuttavuus ja kansainvalistyminen
2) korkea-asteen aikuiskoulutuksen resurssikeskuksen kehittdminen

3) tutkimuksen, koulutuksen ja kehittdmistyon infrastruktuurin korkeakouluyhteisty0 ja
4) aktiivinen toiminta innovaatioympadristojen kehittamisessa.

Tavoitteet

Seindjoen yliopistokeskuksessa tehtava tutkimus pitkdjanteistyy ja kansainvalistyy. Tavoitteena on,
ettd 16 Epanet-professuurista kuusi on saatu vakaampaan ns. 2-vaiheeseen, missa rahoitus hoidetaan
yhteistydssa yliopistojen, opetusministerion ja maakunnan julkis- ja yritysrahoittajien kanssa. Raken-
teellisena tavoitteena on, etta tutkimusryhmiin on voitu rekrytoida vanhempia tutkijoita.

Kansainvalisia tutkimushankkeita on kaynnissa yliopistokeskuksen jokaisella neljalla alalla.
Tutkimuksen, kehittdmistyon ja koulutuksen tiiviimmalla yhteisty6lld luodaan yrityksille uudenlaisia
vélineitd tutkimustiedon siirtdmiseen.

Tutkimusta, koulutusta ja yliopistokeskusty6ta palveleva viestintateknologia kehittyy edelleen
modernina ja aikuisille soveltuvana. Uuden teknologian tyd-, tutkimus- ja oppimisymparist6a
kehitetdén jatkossa palvelemaan erityisesti tutkimuksen ja tutkimusryhmien kansainvéalistymista.

Tutkintotavoitteellisessa  aikuiskoulutuksessa on polkuja kandidaatin tutkintoon, maisterin
tutkintoon ja tohtorin tutkintoon. Korkea-asteen aikuiskoulutusta suunnitellaan viiden yliopiston
asiantuntijakeskittymésta kasin ja koulutus nakyy ulospdin Seindjoen yliopistokeskuksen koulutuksena,
mutta se ei ole kadottanut yliopistoyhteyksiddn viiteen yliopistoon. Tdman ansioita on I0ytynyt uusia
asiakkuuksia ja koulutus vastaa alueelta tulevia tarpeita. Aikuiskoulutusyhteisty6td tehd&an vapaan
kansansivistystyOon organisaatioiden kanssa esim. avoimessa yliopistossa. Ammattikorkeakoulun kanssa
on yhteisia aikuiskoulutushankkeita ja yhteisty6ta tehdaan t & k toiminnassa seka infrastruktuurissa.

Innovaatioymparistjen kehittdmiseksi Suomen yliopistokeskuksilla on yhteinen tutkimus ja
kehittdmishanke. Innovaatioympadristojen johtamiseen liittyva koulutus on kéynnistymassa.



sivu 2 (2)

Hankkeen aloitus- ja loppupéaivamaarat: 01.08.2007 — 31.12.2009

Yliopistokeskusten kehittdmismaardraha myonnetédan vuosittain vuodeksi kerrallaan, joten suunnitelma
tehd&&n myos vuodeksi.

Arvio toiminnan jatkumisesta rahoituksen jalkeen

Yliopistollinen tutkimus, kehittdmisty0 ja aikuiskoulutus jatkuu. Yhteisty0 ja tyOnjako on lisénnyt
korkeakoulutoimintojen vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Yliopistokeskus my6tavaikuttaa osaltaan alueen
kehittymiseen ja kansainvalistymiseen.

Rahoitus

Alla olevassa taulukossa on esitetty yliopistokeskuksen kehittdmishankkeiden 2007  rahoitus ja
menojakauma. Hankerahoitusta kéytettdisiin v. 2007 kuuden Epanet-prosessuurin rahoituksen saamiseksi
nykyista vakaammalle pohjalle eli Epanet 2-vaiheeseen. Epanet 2-vaiheen rahoitus vuonna 2007 on
600.000 euroa, josta yliopistokeskusten kehittamisrahalla rahoitettaisiin 125.000 euroa, yliopistojen
rahoituksella 60.000 euroa sekd Etel&d-Pohjanmaan julkisella ja yksityisella rahoituksella 415.000 euroa.
Epanet —ohjelman kokonaisrahoitus on 1,6 m€/v.

2007 2008 2009 2011
Rahoitus yhteensa (1000 €) 500000 0 0 0
YO 0 0 0
OPM 500000 0 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0
Tekes 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0

2007 2009 2010 2011
Menot yhteensa (1000 €) 500000 0 0
Palkkakulut 300000 0 0
Laitekulut 80000 0 0
Matkakulut 50000 0 0
Tilakulut 20000 0 0
Muut kulut 50000 0 0
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