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Johdanto

Yliopistojen tilinp&dtokset on laadittava noudattaen talousarviolakia (423/1998) ja -asetusta
(1243/1992) seka Valtiokonttorin tilinp&dtoksesta antamia mééréyksia ja ohjeita. Tilinp&dtoksen
rakenteen on oltava Valtiokonttorin toimintakertomusohjeen (Dnro 407/03/2006, 1.12.2006) ja
siihen perustuvan opetusministerion ohjeen ja -mallin mukainen (Dnro 4/210/2007, 18.1.2007).
Opetusministerié on tasmentanyt ohjettaan vuonna 2008 kaytavia tulosneuvotteluja koskevalla
kirjeelléén (Dnro 51/210/2007, 28.9.2007), jonka liitteen mukaista, uusinta tilinpdatosmallia
noudattaen Tampereen yliopistossa on laadittu kasilla oleva tilinpddtosasiakirja. Asiakirjan
nimen pitda Valtiokonttorin 1.12.2006 antaman ohjeen mukaan olla Tampereen yliopiston
tilinp&éatos vuodelta 2007.

Opetusministerio pyrkii ohjeellaan siihen, etta yliopistojen tilinpdatosasiakirjat olisivat raken-
teeltaan mahdollisimman yhdenmukaisia Ministerio korostaa, etta tilinpadtds on keskeisin
tilivelvollisuutta toteuttava raportointiasiakirja ja tarked osa tulosneuvotteluihin valmis-
tautumista.

Y liopistojen pitéa sisallyttaa tilinpdétdsasiakirjassa olevaan toimintakertomukseen keskeisimpia
toiminnan tuloksellisuutta kuvaavia tunnuslukuja. Tunnuslukujen laskemisessa kaytetéén Kota-
késikirjan mukaisia madrittelyjd. Kotarkésikirja on opetusministerion yllapitaman Kota
tietojarjestelman kasite- ja laskentamérittelyt siséltava ohje. Kota online on avoimesti kaytet-
tavissd oleva jarjestelma. Se jakésikirjaovat verkko-osoitteessa http://kotaplus.csc.fi: 7777.

Tilinpaéttsasiakirjassa kaytetdan myds KOTA extranet -tietojarjestelman tunnuslukuja, jotka
puolestaan ovat ké&yttooikeuksiltaan rajoitetussa KOTA extranetissa kaytettavia tunnuslukuja.
Y liopistoissa ja opetusministeriossa kaytetéén KOTA extranet -jarjestelméa tulosohjauksen eri
vaiheissa, kuten tulosneuvotteuasiakirjojen laatimisessa ja |&hettémisessi.

Valtion tilivirastojen tilinpadtokset on laadittava ja allekirjoitettava varainhoitovuotta seuraavan
vuoden maaliskuun 15. pdivadn mennessd. Y liopistossa tilinpdéatoksen allekirjoittaa yliopiston
hallitus.

Tampereen yliopiston hallitus on kokouksessaan 14.3.2008 hyvéksynyt yliopiston tilinp&&toksen
vuodelta 2007.


http://kotaplus.csc.fi:7777/
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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Arvio toiminnasta ja tuloksellisuudesta vuonna 2007

Yliopisto vahvisti kansalisen ja kansainvdlisen kilpailukykynsd edellytyksia laatimalla
rakenteellista kehittamista koskevan yhteistydsuunnitelman Jyvaskylan yliopiston ja Tampereen
teknillisen yliopiston kanssa. Ns. yliopistoalianssiraportissa kartoitettiin mm. ne teemat, joissa
kolmella yliopistolla olisi téssd vaiheessa parhaat mahdollisuudet yhteistydssa parantaa
kansainvélisesti korkeatasoisen tutkimuksen edellytyksd Teemoihin perustuvat lagjojen
tutkimusohjelmien painopisteet kartoitettiin paitsi johtotason arvioinneilla myods allianssi-
yliopistojen yhteisell& aiehaulla. Painopisteiksi valittiin ihmislahtinen teknologia, ik&antymisen
tutkimus, kestdva energia, koulutus- ja osaamispolitiikka, kulttuuri ja yhteiskunta,
|&&ketieteellinen teknologia ja terveys, nanoteknologia ja tieteen metodologiat. My6s yhteisen
infrastruktuurin kehittdminen seka koulutuksellinen yhteistyd ovat keskeisia edellytyksia
prosessin onnistumiselle.

Yliopisto vahvisti korkealaatuisten tutkimusyhteisdjen (ns. sisdiset huippuyksikot) tukemista
painottaen erityisesti post doc -tutkijoiden urakehitysta. Y liopistossa toimii liséksi yksi Suomen
Akatemian myontama tutkimuksen huippuyksikkd. Tutkimuksen kansainvalistymista
vahvistavat myos kolme FiDiPro -professoria yliopiston keskeisilla vahvuusalueilla.

Y liopistossa suoritettiin ylempia korkeakoulututkintoja 1093, mik&a on suurin méaréa yliopiston
historiassa. Tasta huolimatta tutkintotavoitetta e taysin saavutettu. Myds tohtorin tutkintojen
maéra ja tavoitteesta

Y liopiston talouden tila vuonna 2007 oli kohtuullinen. Budjettirahoitus kasvoi noin 6 %.
Taydentavan rahoituksen méara oli yhteensd 46,6 miljoonaa euroa, mika on kolmannes
yliopiston kokonaisrahoituksesta. Suomen Akatemian rahoitus kasvoi edelliseen vuoteen néhden
14 %.

Yliopiston tehtévét, profiili ja keskeiset tavoitteet

Tampereen yliopisto on monialainen yliopisto, jonka tutkimuksellinen profiili on laga ja
monitieteinen. Yliopiston keskeiset strategiset tavoitteet ovat vahva tutkimus ja tutkimisen
kulttuuri, tutkimuksen ja opetuksen yhteyden tiivistaminen ja kansainvalistyminen.

Tulossopimuksen  2007-2009 mukaisesti Tampereen yliopiston vahvuusalueita ovat
yhteiskunnan, terveyden ja hyvinvoinnin koulutus ja tutkimus. Yliopisto on maamme suurin
yhteiskunta- ja hallintotieteellisten alojen yliopistotoimija.

Y liopisto jarjesti koulutusta yhdeksalla koulutusalalla. Y liopistossa harjoitetussa tutkimuksessa
tarkagteltiin - yhteiskunnan, terveyden ja hyvinvoinnin ilmi6ita useiden tieteenalojen
nakokulmasta.

Y liopisto tavoittelee korkeaa tieteellista tasoa informaation, informaatioteknologian ja tiedon
tutkimuksessa, kaupunkien, ympériston ja alueiden tutkimuksessa, |&&ketieteellisen teknologian
tutkimuksessa, median ja journalismin tutkimuksessa, yhteiskunnallisen muutoksen
tutkimuksessa seka yksilon ja vaeston terveyden ja hyvinvoinnin tutkimuksessa.
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Rakenteellinen kehittdminen ja tuottavuuden edistaminen

Tulossopimuksen 2007-2009 mukaisesti yliopisto kehittda yhteisty6td muiden Tampereen
seudun korkeakoulujen kanssa tavoitteena synergian saavuttaminen, paallekkaisten toimintojen
vahentaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Y liopiston tavoitteena on edistéd allianssiyliopistojen ja Tampereen alueen korkeakoulujen
valistd yhteistyota rakenteellisen kehittamisen ohjelman puitteissa. Vuoden 2007 lopussa
valmistunut Sis&-Suomen yliopistodlianssiraportti  kirjaa yliopistojen vélisen yhteistyon
suuntaviivat. Raportti on hyvaksytty yliopiston hallituksessa liitettévaks yliopiston strategian
toteuttamissuunnitelman liitteeksi. Tavoitteena on, etta allianssi on vuonna 2015 sisdlldllinen ja
toiminnallinen kokonaisuus, joka on kansainvdlisesti kiinnostava ja yltéa kérkialoillaan
maailman huipulle. Suurimpana ja vetovoimaisimpana yliopistollisena kokonaisuutena se on
Suomen johtava tiedekeskittymd, joka on profiloitunut huippututkimuksen, yliopistokoulutuksen
jainnovaatioymparisttjen kehittgjaksi.

Vuotta aiemmin k&ynnistyneen Unipoli-yhteistyon tavoitteena taas on se, ettd alueen
korkeakoulut muodostavat vetovoimaisen ja monialaisen koulutuksen, tutkimuksen ja
aluekehityksen yhteenliittyman suomalaisessa korkeakoulukentassa. Unipoli-yhteistyd vakiintui
vuoden 2007 aikana kasittdmaan sellaisen yhteistyon, jonka fyysinen laheisyys mahdollistaa
alueen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla Unipoli-yhteistyota edistettiin ndin
vahvistamalla koulutusyhteistyota duaalimallin edellyttamalla tavalla erityisesti sosiaalialalla ja
kauppatieteissg, syventamalla kansainvalistymisyhteistyota erityisesti vaihto-opiskelijoille
suunnatun Studying in Tampere Region palvelukonseptin puitteissa seka tiivistamalla tutkimus-
ja kehitysyhteisty6ta vuorovaikutteisen teknologian, bioteknologian ja hyvinvointiteknologian
aueilla

Edella mainittujen yhteistyokohteiden lisaksi selvitettiin mahdollisuuksia tiivistéd yhteistyota
tukipalvelujen tuottamisessa. Unipoli-yhteistydn merkeissa Tampereen yliopisto ja Tampereen
teknillinen yliopisto solmivat ns. Tohtori-JOO sopimuksen. Sopimuksella pyritdan tukemaan ja
edistdméan yliopistojen valista poikkitieteellista jatkokoulutusta ja tutkimusta.

Yliopisto pyrkii vahvistamaan organisaatiorakennettaan sellaiseks, ettd tutkimuksen
vahvistumiselle olis parhaat mahdolliset edellytykset ja ettd tulosyksikot olisivat riittavan
vahvoja kohtaamaan toimintaympdriston muutoksia.

Y liopiston yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos aloitti elokuun alussa toimintansa uudella nimella
Y hteiskuntatutkimuksen instituuttina (Institute for Social Research), ja uudella hallintomallilla.
Uudistus tdsmensi entisen UTACAS-ryhman instituutin yhteydessa toimivaksi varttuneiden
tutkijoiden ryhmaksi. Instituutin tehtéviin lisdttiin yhteiskuntatutkimuksen jatkokoulutuksen
koordinoiminen ja jarjestdminen. Instituutin tehtdvissd korostuu nyt yhteiskuntatutkimuksen
monitieteinen luonne. Uudistus vakiinnutti my6s Tyodeldman tutkimuskeskuksen ja Tieteen,
teknologian ja innovaatiotutkimuksen yksikon sekd Rauhan- ja konfliktintutkimuskeskuksen
aseman ingtituutin osina

Nayttelijantyon laitoksella aloitti marraskuussa toimintansa Tutkivan teatteritydon keskus.
Tutkivan teatterityon keskus vahvistaa suomalaista teatterialan koulutusta ja tutkimusta
erityisesti paékaupunkiseudun ulkopuolella. Keskus soveltaa tutkivaa oppimista taiteellisten
produktioiden sisdlld, tuottaa oppimateriaaleja ja jarjestéd muun muassa kansainvalisia
teatteriproduktioita. Toimintaa ohjaa pyrkimys saada aikaan kansainvdlisyytta ja lagaa
vuorovaikutusta teatterialan koulutukseen ja tutkimukseen. Tedtterialan taiteellisen ja
tieteellisen l&hestymistavan integrointi Tampereen yliopistossa sai merkittavan sysdyksen, kun
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teatterin ja draaman tutkimus sai koordinoitavakseen teatterialan kansainvélisen Erasmus
Mundus —ohjelman.

Y liopiston hallitus p&&tti 19.10.2007 Y liopistopalvelut Oy:n perustamisesta. Y htion on tarkoitus
aloittaa toimintansa vuoden 2009 alussa. Muutoksen myota erillisten laitosten mééra vahenee
yhdella. Opetusministerion yliopistolle osoittaman hankerahoituksen turvin valmisteltiin yhtion
liiketoimintasuunnitelma ja yhtiojérjestys. Uusi yhtié toimii ns. inhouse-yhtiong, ja sen ainoa
omistaja on Tampereen yliopisto.

Lokakuussa jarjestetyissa sisdisissd tulosneuvotteluissa todettiin tarve muuttaa filosofian
oppiaineen sijainti laitosrakenteessa. Neuvottelujen tuloksena valmisteltiin filosofian oppiaineen
siirto historiatieteen laitokselle. Muutos saattaa filosofian ja historian koulutuksen ja
tutkimuksen aikai sempaa luontevampaan vuorovaikutukseen kesken&an.

Ns. Kaupin kampuksella sijaitsevien 1&8ke-, hoito-, luonnon- ja terveystieteellisen alojen
uudenlaisesta yhteistyosta valmistui esitys, joka hiotaan lopulliseen muotoonsa kuluvan vuoden
alkkana. MyoOs yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ainelaitoksilla valmisteltiin oppiaineiden
uudenlaista ryhmittelya ja suurempien laitoskokonaisuuksien muodostamista. Ty valmistuu
kuluvan vuoden aikana.

Hallinnollinen rakenne

Vuoden 2007 lopussa yliopistossa oli kuusi tiedekuntaa ja yhdeksan erillisté laitosta. Erillisista
laitoksista nelja on tutkimusta harjoittavia yksikoita ja viis tukipalveluita jarjestavia yksikoita.
Tutkimusta harjoittavista yksikoisté kolme jérjestéa myos opetusta.

Kansleri HALLITUS
Hallintojohtaja
Rehtori HALLINTOKESKUS
TIEDEKUNMNAT (B} LAITOKSET (25) ERILLISET LAITOKSET (9)
Dekaani - Johtaja Johtaja
Tiedekuntanauvosto Laitosneuvosto Johtokunta
TEKMISTEN
— FPALVELUIDEN KESKLUS
MNeuvottelukunta

Kuva 1 Tampereen yliopiston hallinnollinen rakenne
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Tiedekunnat, laitokset ja erilliset laitok set

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta (1949)
Politikan tutkimuksen laitos
Psykologian laitos
Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos
Sosiologian ja sosiaalipsykologian laitos
Tiedotusopin laitos
Naistutkimuksen laitos
Tampereen yliopiston Porin yksikkd

Humanistinen tiedekunta (1964)
Historiatieteen laitos
Kieli- ja kddnndstieteen laitos
Musiikintutkimuksen laitos
Nayttelijantyon laitos
Puheopin laitos
Taideaineiden laitos

Kauppa- ja hallintotieteiden tiedekunta (2003)
Edeltdjé taloudellis-hallinnollinen tiedekunta (1965)
Yhdyskuntatieteiden laitos

Johtamistieteiden laitos

Oikeustieteiden laitos

Taloustieteiden laitos

Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu
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Laaketieteellinen tiedekunta (1972)
Hoitotieteen laitos
Laaketieteen laitos

Kasvatustieteiden tiedekunta (1974)
Kasvatustieteiden laitos

Tampereen yliopiston opettajankoulutuslaitos
Tampereen normaalikoulu

Hameenlinnan normaalikoulu

Informaatiotieteiden tiedekunta (2001)
Hypermedialaboratorio
Informaatiotutkimuksen laitos
Matematiikan tilastotieteen ja filosofian laitos
Tietojenkasittelytieteiden laitos

Erilliset laitokset
Tampereen yliopiston kirjasto (1925)
Yhteiskuntakuntatutkimuksen instituutti (2007)
Tietokonekeskus (1966)
Taydennyskoulutuskeskus (1970)
Kielikeskus (1976)
Laaketieteellisen teknologian yksikké (1995)
Terveystieteen laitos (1995)
Teknisten palveluiden keskus (1995)
Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto (1999)
Solu- ja kudosteknologiakeskus Regea (2005)

1

Kansleri, rehtori, vararehtorit 1.8.2004 alkanedlla toimikaudella

Kanderi Jorma Sipila
Rehtori Krista Varantola
Vararehtorit Arja Ropo ja Juhani Lehto

Hallitus 1.8.2004-31.7.2007
5
Varantola Krista, rehtori

Hakkarainen Kati, koulutusjohtaja
Haveri Arto, professori

Juhola Martti, professori

Kirkinen Pertti, professori

Lammi Kaisa, amanuenssi
Lempidinen Kirsti, tutkija

Markkola Mikko, tietojérjeste mapaallikko
Paloheimo Heikki, professori
Piitulainen Marja-L eena, professori
Takala Tuomas, professori
Varjokorpi Kirsi-Marja, suunnittelija

! Edeltdja: Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos (1945)

Vargjésen
Ropo Arja, vararehtori
Lehto Juhani, vararehtori

Kuusela Hannu, professori

Hella Lauri, professori

Mustonen Jukka, professori

Parvela Elisa, hallintopadllikk®
Mattila Markku, projektipaéllikko
Takalo Tenho, kv. asioiden paallikko
Kérkkéinen Paivi, ohjelmajohtaja, YLE
Korvagjarvi Paivi, professori

Haapala Pertti, professori

Ropo Eero, professori

Parviainen Minna, amanuenssi
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Opiskelijgjasenet 1.8.2006-31.7.2007
Autio Simo

Hiden Johanna

Korkiaméki lina

Rautanen Pasi

Tiensuu Valtteri

Hallitus 1.8.2007 alkaen
5
Varantola Krista, rehtori

Suutela Hanna, professori
Nummenmaa Jyrki, professori
Hujala Eeva, professori

Haveri Arto, professori

Mustonen Jukka, professori
Alasuutari Pertti, professori
Aatsinki Ulla, assistentti
Hakkarainen Kati, koulutusjohtaja
Lammi Kaisa, amanuenssi
Rantanen Pekka, tutkija

Sulkanen L eena, hallintoamanuenssi

Opiskelijgjasenet 1.8.2007-31.7.2008
Autio Simo

Hiden Johanna

Luoma Henrikki

Mattila Maija

Makinen Mikagl 30.9.2007 asti
Mantykoski Tuomas 1.10.2007 alkaen

Hallintojohtaja
Timo Lahti

1.2 Vaikuttavuus
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K oschke Pauliina
Huhtinen Anna-Mari
Piippo Aksu
Vahamaa Tetti

Vargjésen

Ropo Arja, vararehtori

Lehto Juhani, vararehtori

Krotzl Christian, professori

Hella Lauri, professori

Suoranta Juha, professori

Kuusela Hannu, professori

Hurme Mikko, professori/Lindgren L eena, professori
Kundius Risto, professori/Poso Tarja, professori
Rissanen Tapio, tutkija

Rovio Anja, laboratoriopdéllikko

Parvela Elisa, hallintopadllikk®

Torkkola Sinikka, koordinaattori

Viikki Jorma, projektipdallikkod

Kankaala Kari, €linkeinojohtaja

Huhtinen Anna-Mari
Vahamaa Tetti

Pitk&nen Tuure

Véétti Marja 30.9.2007 asti
Perdla Timo 1.10.2007 alkaen

1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Tutkimustoiminta

Tampereen yliopiston tavoitteena on tehdd tieteellisesti korkeatasoista, kansallisesti ja
kansainvélisesti vaikuttavaa ja kiinnostavaa tutkimusta. Tutkimuksen ja opetuksen yhteys
pyritédn pitamaan vahvana ja tiivistdmaan sita entisestédan: korkealaatuinen tutkimuksen
katsotaan perustuvan korkeal aatuiseen opetukseen ja tutkimuksellisen tyGotteen arvostamiseen.
Monialaisuutta hyddynnetdan ja tutkimusyhteisdistd pyritédn tekemdan entista kansain-
valisempia.

Tulossopimuksen 2007—2009 mukainen erityinen tavoite

Y liopisto edistda tieteidenvalista ja monitietei st tutkimusta ja poistaa sen esteita.

Tampereen yliopisto menestyi edellisten vuosien tapaan ulkopuolisen tutkimusrahoituksen
hankkimisessa. Vuonna 2007 kolme vierailevaa FiDiPro-professoria aloitti toimintansa
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Tampereen yliopistossa. Huippuyksikoiden suhteen tilanne séilyi ennallaan. Y liopistossa toimi
yksi Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikkd, jonka huippuyksikkbasema kestéa
vuoteen 2013 saakka.

Yliopiston tutkijat saivat vuonna 2007 lukuisia kansallisia ja kansainvélisia tunnustuksia tai
palkintoja. Esimerkiksi dosentti Mika Ramet sai pohjoismaisen Anders Jahre -palkinnon,
dosentti Jukka Westermarck Duodecimin nuoren tutkijan palkinnon ja professori Riitta
Suuronen Hammasléékériseura Apollonian Apollonia-palkinnon ansiokkaasta hammasl 88ke-
tieteel lisestd tutkimustyosté.

Taydentdvan rahoituksen volyymi kasvoi tasaisesti, maksullisen palvelutoiminnan osuus
taydentdvasta rahoituksesta kasvoi huomattavasti edellisistd vuosista. Kasvu johtui
enimmakseen |&&keteollisuuden kanssa solmittujen kliinisten rokotetutkimussopimusten
lisdantymisesta.

Suomen Akatemialta saama rahoitus on pysynyt tasaisena viime vuosing, vuonna 2006
padtoksia oli 125 kpl, kokonaisrahoitus 15.497.239 euroa ja vuonna 2007 myodntdpaatdksia oli
110 kpl, kokonaisrahoitus 13.336.150 euroa. Euroopan Unionin tutkimuksen ja kehityksen
kuudennesta puiteohjelmasta rahoitettuja projekteja oli vuonna 2007 edelleen k&ynnissa 26
kappaletta, mika vastaa aikaisempien puiteohjelmien hankemé&&rdd. Vuonna 2007 alkaneen
seitseménnen puiteohjelman ensimmaisiin hakuihin tehtiin yli 60 hakemusta ja vuoden lopussa
kuuden hankkeen sopimusneuvottelut olivat kynnissd. Naista kahta lagjaa hanketta koordinoi
Tampereen yliopisto.

Yliopisto hyodynsi aktiivisesti tutkimustoimintansa tuloksia toimimalla Tampereen seudun
TULI (Tutkimuksesta liiketoimintaa) ja YRKE (Yrityskehitys) -hankkeissa. Hankkeisiin
osallistui  yliopiston kanssa tiivista yhteistytta tekevid organisaatioita Osaamista siirtyi
yhteiskuntaan uusien alkavien yritysten ja kaupalisumisen my6ta Tutkimuslahtoisille
yritysaihioille oli tarjolla esihautomo- ja hautomopalvelut. Vuonna 2007 Y RKE-toiminnan
myo6tavaikutuksella perustettiin viisi yritystd, jotka olivat lahtdisin Tampereen yliopiston
tutkimuksesta. Tekesin yliopistolle myontama TULI-rahoitus edisti merkittavéasti teknologian
siirtoaja kaupallistettavien hankkeiden mééréa aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Korkeakoulukeksintolaki selvensi tilannetta tutkimustulosten omistuksen ja omistgjien kannalta
ja helpotti yliopiston toimimista YRKE- ja TULI-projekteissa. On mahdollista, etta lain
voimaantulon jalkeen tutkijat ovat olleet liiankin varovaisia keksintdilmoitusten jattamisesss,
muttatilanne korjaantunee ajan myota.

Tieteellisilla jatkotutkinnoilla osaamista girrettiin - yhteiskuntaan hyvin. Vuonna 2005
vamistuneista tohtoreista 59 prosenttia oli vakituisessa tybsuhteessa, 32 prosenttia
méaéraaikai sessa tydsuhteessa ja vain 2 prosenttia ty6ttomana tyonhakijana. Noin 80 prosenttia
vastanneista koki tyStehtavansa vastaavan téysin tai osittain suoritettua jatkotutkintoa. 2

Yliopiston tutkimusneuvostossa laadittiin kevadla 2007 esitys korkealaatuisten tutkimus-
yhteisojen tukijérjestelméksi. Hallitus hyvaksyi loppuvuonna jérjestelmdd koskevan rahoituksen
vuodeksi 2008. Tukimuodon tarkoituksena on kannustaa huippututkimukseen erityisesti
tieteidenvalisyytta korostaen. Tukea osoitettiin esimerkiks ylikansallisten sosiokulttuuristen
prosessien tutkimuksen huippuyksikélle (TRAP), jossa yhdistyvé sosiologian, aluetieteiden,
tiedotusopin, mediakulttuurin ja historian tutkimus.

Tampereen yliopistossa tehtévasta tutkimuksesta syntyy sen tieteenalarakenteen ansiosta paitsi
teknologisia my6s sosiadlisia innovaatioita, jotka eivdt realisoidu valttamétta uuden
liiketoiminnan perustamisena vaan muunlaisena vaikutuksena yhteiskunnassa.

2 Tampereen yliopistosta valmistuneiden tohtoreiden tydllistymista koskeneen sijoittumisseurannan tul okset
osoitteessa http://www.uta.fi/rekrytointi/si joittumi sseuranta/tohtorit.html.
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Koulutus

Tampereen yliopiston tavoitteena on kouluttaa korkeatasoisia akateemisia asiantuntijoita julki-
selle, yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Tarkoitus on, ettd Tampereen yliopistossa suoritet-
tua tutkintoa arvostetaan tyGelaméassd, ja sen voi suorittaa kohtuullisessa ajassa. Yliopiston
tavoitteena on saavuttaa maaralliset tutkintotavoitteet sekd perus- etté jatkokoulutuksessa.
Yliopisto yllapitda ja kehittdd keinoja seurata tydelamavuorovaikutusta, kuten tutkinnon
suorittaneiden sijoittumista tydelamaan.

Tulossopimuksen 2007-2009 mukaiset tavoitteet

Yliopisto on sopinut opetusministerion kanssa opetuksen laadun ja opintojen suunnit-
telu-, ohjaus- ja seurantgjarjestelmien kehittamisestd niin, etta opintojen [&péisy
tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevét. Myos opiskelija- ja tydeldaméapal aute-
jarjestelmia ja opiskelijavalintoja tulisi kehittda. Tutkintouudistuksen toteuttamista
arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010, johon mennessa yliopiston toimintatapojen
pité& olla uudistuksen mukaiset.

Y liopistossa suoritettiin ylempia korkeakoulututkintoja 1093, mik&a on suurin méaréa yliopiston
higoriassa. Tavoitteesta (1116) saavutettiin 98 %. Aloittaisessa tarkastelussa tutkintoja jéi
eniten puuttumaan yhteiskuntatieteelliseltd alalta. Tutkintojen suoritusalka on hieman
lyhentynyt. Vuonna 2007 mediaani tutkinnon alusta oli 5,7 vuotta. Tohtorin tutkintoja
suoritettiin - 103, mika ja hieman tavoitteesta. Pddosin saavuttamattomuuden sdlittda
|a8ketieteellisen alan puuttuneet 10 tohtoria. Vamistuneiden tohtorien ika ei laskenut tavoitteen
mukaisesti. Alempia korkeakoulututkintoja tutkintoja suoritettiin 459. Néiden maara lisdantyi
200:11a edellisvuoteen verrattuna, mutta tutkintomééra jai edelleen tavoitteesta (650).

Opiskelijavalintojen itsearviointi toi hyvin esiin yliopistossa tapahtuvan opiskelijavalintojen
laadun jatkuvan kehittdmisen. Opiskelijavalintojen systemaattisen kehittdmisen tuloksena
yliopistoon hyvaksytyissa oli enssimmaisen kerran enemman samana vuonna tai edellisend
syksyna toisen asteen koulutuksen paattaneita kuin hakijoiden joukossa

Y liopisto méaritteli elinikdisen oppimisen strategiansa. Sen mukaan yliopisto korostaa omien
tutkintojen tdydennyskoulutusta ja sen uusien rahoitusmuotojen, kuten koulutussetelin ja
oppisopimuksen kayttdon ottoa.

Taydennyskoulutuskeskuksen Seingjoen aluetoimipaikassa avoimessa yliopistossa sosiaalityon
aineopinnot  suorittaneita valmistui  nopeasti  sosiaalityontekijoiksi  maisterikoulutukseen
padstydan. Koulutusta jatketaan ja uusi hanke on suunnitteilla Porin yliopistokeskuksen kautta
Raumalle. Alemman tutkinnon suorittamisen kannalta on oleellista, etta aineopinnoissa oli
mahdollista suorittaa kandidaatin tutkielma. Alueyhteisty6ta varten Pirkanmaalla on perustettu
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen Unipoli Tampere -hanke, Seindjoella ja Porissa yhteis-
tyota harjoitettiin yliopistokeskusten seka kesdyliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa.

Tutkinnon uudistus eteni suunnitellusti. Siirtymakauden ruuhkiin ja mahdollisiin ongelma-
tilanteisiin oli varauduttu hallinnossa tietojérjestelmien osalta ja opetugarjestelyin. Kokonais-
kuvan luomiseksi uuden tilanteen vaikutuksista mm. opiskelijoiden tyomarkkinakysyntaan
aloitettiin  kandidaatin tutkintojen systemaattinen sijoittumisseuranta. Avoimen yliopiston
vaylan kautta tutkintoon tulleiden opiskelijoiden suhteellinen osuus kaikista uusista
opiskelijoista on laskenut. Tiedekunnat ovat tutkinnonuudistuksen yhteydessa joutuneet
panostamaan pdavalintaan ja erillisvalinnan kysymykset ovat jdaneet vahemmalle huomiolle.

Koulutuksen vaikuttavuutta saatiin aikaan jarjestamalla tutkimukseen perustuvaa opetudta ja
sisallyttamalla opetussuunnitelmiin tydelamavalmiuksia vahvistavia ja korostavia sisaltoja seka
opetuksen jarjestdmistapoja. Yliopiston monialaisuuden takia yliopistosta valmistui asian-
tuntijoita useille aloille. Osa tutkinnoista on ammattisuuntautuneita. Vapaa sivuaineoikeus
mahdollisti lagjan asiantuntemuksen hankkimisen. Opintojen tyoelaméyhteyttd saatiin aikaan
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muun muassa tutkintoon siséltyvilla tyoharjoittelujak soilla seké tydelamaaiheisilla ja tydelaman
kanssa yhtei stydssa toteutetuilla opinnaytteil &

Opintojen viivastymisen syitd selvitettiin vuotuisilla opiskelijakyselyilla Niiden perusteella
opiskelijat kokevat opetugjarjestelyiden vaikuttavan eniten opintojensa etenemiseen. Kuitenkin
kun asiaa tarkastellaan opintopistekertymien kautta, e opetugérjestelyilla juuri ole vaikutusta
opinnoissa etenemiseen. Sen sijaan tyossakaynti ja muuttunut el@mantilanne vaikuttavat selvasti
opinnoissa etenemiseen. Néihin tekijoihin yliopisto e pysty paljon vaikuttamaan. Y liopisto on
kuitenkin kehittanyt vaihtoehtoisia suoritustapoja kursseille (kieliopinnot, tilastotieteen perus-
opinnot, kirjanpito), jotta opintojen suorittaminen olisi sujuvaa erilaisissa elamantilanteissa
(mm. sahkoinen tentti).

Y liopistosta valmistuvien siirtymista tavoitteiden mukaiselle tyouralle edistettiin jérjestamalla
tukipalveluja, tarjoamalla tybantgjille tietoa yliopistosta valmistuneista ja tarjoamalla mahdolli-
suus ilmoittaa tyOpaikoista yliopistossa yllapidettavassa avoimien tyo- ja harjoittelupaikkojen
tietojarjestel massa.

Vamistuneiden tydeldmadn sijoittumista ja varhaisen tyouran kehittymistd selvitettiin ja
seurattiin - systemaattisesti.  Yliopistosta valmistuneet sijoittuivat  tydelamaédn  hyvin,
tyottomyyden suhteen on selvd positiivinen muutos aiempiin vuosiin verrattuna. Myos
vakituisen tyOpaikan saaneiden méara kohos niiden tutkinnon suorittaneiden joukossa, joilla
vamistumisesta oli kulunut yksi vuosi. Vuonna 2006 valmistuneista liki sama osuus eli 42,4
prosenttiaoli vakituisessa tydssa, 44,1 prosenttia méaraaikaisessa tyossa (Taulukko 1).

Taulukko1 Yliopistossa vuonna 2006 tutkinnon suorittaneiden p&éasiallinen toiminta
vuoden kuluttua valmistumisesta

Valmistumisvuosi

2002 2003 2004 2005 2006
Vakituisessa tydssa 202 303 300 238 311
Maaraaikaisessa tydssa 304 304 313 201 310
Osa-aika- tai perioditdissa 19 21 23 18 24
Yrittaja / ammatinharjoittaja 12 9 8 13 15
Tydllistetty / tybharjoittelussa 8 11 9 3 5
Ty6ton tyonhakija 29 35 28 38 25
Tybvoimapol. Tai vast. koulutuksessa 3 3 3 3 3
P&atoiminen opiskelija 9 17 12 21 20
Ty6elaman ulkopuolella, esim. 36 40 38 40 55
hoitovapaalla
Yhteensa 712 734 734 665 768
Vakituisessa tydssa 43 % 42 % 42 % 38 % 42,4 %
Méaaraaikaisessa tydssa 45 % 44 % 46 % 46 % 44,1 %
Ty6tén tydnhakija 41% 4,7 % 3,8% 5,7 % 3,3%
Ty6elaman ulkopuolella, esim. 8 % 10 % 8 % 10% 10.2 %
hoitovapaalla e
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lahde: Tampereen yliopisto (2008). Tampereen yliopistosta 2006 valmistuneiden tydelamaan sijoittuminen

Vuoden kuluttua valmistumisesta avoin ty6ttomyys on laskenut 3 prosenttiin. Varhaisen tyouran
tilannetta kuvaava uraseurantainformaatio kertoo, etta viiden vuoden kuluttua avoin tyottomyys
on enda noin 2 prosenttia. Koulutusalakohtaisesti erot tydllistymisessa ovat kohtuullisen suuria.
Vuos valmistumisesta generalistialoilla (humanistit ja yhteiskuntatieteet) tyottémyys on noin
kaksinkertainen keskimaardiseen verrattuna eli 6-7 prosenttia. Viiden vuoden kuluttua
valmistumisesta koulutusalakohtaiset erot ovat jo tasoittuneet (Taulukko 2).
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Taulukko 2  Yliopistossa vuonna 2002 tutkinnon suorittaneiden pééasiallinen tehtéva viiden vuoden kuluttua
valmistumisesta

Kasv, Kasv. Kaupp. Luonn. Ladket. Psyk. Terv. Yht.

muut Lto
vakituinen
kokopéaivatyo 50 58 a7 50 81 65 a7 57 66 77 58 60
madraaikainen
kokopéaivatyo 18 18 19 8 7 23 41 10 15 16 16 16
osa-aikatyd 2 0 6 6 3 0 0 7 5 1 1 2

itsendinen yrittaja/

ammatinharjoittaja/

freelancer 8 0 3 0 1 3 0 3 2 0 3 3
tyollistetty/tyoharjoittelu 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ty6ton tyonhakija 1 2 6 0 0 6 0 3 0 0 2 1
tydvoimakoulutus tai

vastaava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
paatoiminen opiskelu

(johtaa tutkintoon tai

arvosanaan) 4 4 0 8 1 0 0 3 0 0 3 3
perhevapaa 14 13 16 28 6 0 12 17 7 5 15 12
muu tilanne 2 4 3 0 0 3 0 0 5 0 3 2
Yht. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
N 125 45 32 36 67 31 17 30 41 73 120 617

Lahde: Tampereen yliopisto (2008). Tampereen yliopiston ura- ja rekrytointipalvelujen vuonna 2007 keradmat tiedot
viisivuotisseurannan raporttia varten (julkaisematon)

Vuonna 2006 ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneille tehdyn kyselyn mukaan suurimpana
tyollistgidna ovat kunnat ja yksityiset yritykset (Taulukko 3).

Taulukko 3  Ty6nantajajakaumat vuonna 2006

Tydnantajajakaumat

TyOnantaja vuosi valmistumisen jalkeen

Lkm %  Kum. Lkm Kum-%
Yksityinen yritys 207 31 207 31
Kunta, kuntayhtyma 282 42 489 73
Valtio, valtion liikelaitos 83 12 572 85
Muu julkisen hallinnon organisaatio 41 6 613 91
Jérjesto tai vastaava 24 4 637 95
Oma yritys, vastaanotto tms. 15 2 652 97
Muu tydnantaja 21 3 673 100
Yht. 673 100 673 100
Tiivistelma tydnantajasta

Lkm %  Kum. Lkm Kum-%
Yritys tai jarjesto 246 37 246 37
Julkinen organisaatio 406 60 652 97
Muu tydnantaja 21 3 673 100
Yht. 673 100 673 100
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Taulukko 4  Vuonna 2006 ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneiden asuinmaakunta
(tilanne vuonna 2007)

Uusimaa 251 235%
Varsinais-Suomi 21 2,0%
Itd&-Uusimaa 1 0,1%
Satakunta 37 35%
Kanta-Hame 68 6,4 %
Pirkanmaa 527 49,4 %
Paijat-Hame 22 2,1%
Kymenlaakso 12 1,1%
Etela-Karjala 6 0,6 %
Etela-Savo 10 0,9%
Pohjois-Savo 11 1,0%
Pohjois-Karjala 2 0,2%
Keski-Suomi 18 1,7%
Eteld-Pohjanmaa 23 2,2%
Pohjanmaa 9 0,8 %
Keski-Pohjanmaa 4 0,4 %
Pohjois-Pohjanmaa 13 12%
Kainuu 2 0,2%
Lappi 3 0,3%
Ulkomaat 16 15%
ei tiedossa 11 1,0%
Yhteensa 1067

Alueellinen kehittaminen

Yliopiston tavoitteena on vahvistaa yhteisty6tdan kaupungin, Pirkanmaan maakunnan ja
alueella toimivien muiden korkeakoulujen, yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa.
Yliopisto on mukana my0s yliopistokeskus- ja verkostotoiminnassa. Tavoitteena on, etta alueen
korkeakoulut muodostaisvat yhden vetovoimaisimmista ja monialaismmista koulutuksen,
tutkimuksen ja al uekehityksen yhteenliittymista Suomessa.

Tulossopimuksen 2007-2009 mukainen tavoite

Yliopisto vakuttaa aueellisesti erityisesti Pirkanmaalla ja Etel&Pohjanmaalla
Yliopisto koordinoi Seingoen yliopistokeskuksen toimintaa. Toimintaa yliopisto-
keskuksissa ja etdpisteissa tehostetaan keskittdmalla voimavaroja projektiluontoiseen
elinikaiseen koulutukseen ja paikallista yrittgyyttd tukevaan tutkimus- ja kehitys-
toimintaan. Tampereen korkeakoulut tiivistévéat yhteistyotéén alueiden toimijoiden
kanssa innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi.

Vuonna 2007 liséttiin yhteistyota paikallisten korkeakoulujen kanssa, tédsmennettiin yhteista
tavoitteenasettelua ja vahvistettiin yhteistyorakenteita. Yliopisto osalistui edellisten vuosien
tapaan yliopistokeskusten toimintaan Porissa ja Seingoella. Porissa toimii Porin yliopisto-
keskuksen yhteydessd Tampereen yliopiston Porin yksikkd, jossa annetaan yhteis
kuntatieteellisen alan koulutusta ja harjoitetaan alan tutkimusta. Laitoksella on vahvat yhteydet
alueen moniin toimijoihin ja kehittémiseen.

Seingjoen yliopistokeskuksen kehittamishankkeilla vahvistettiin  vuonna 2007 EPANET-
professuuriverkostoa, kehitettiin aikuiskoulutuksen resurssi- ja koordinaatiokeskuksen muotoa
ja sisaltég, rakennettiin tutkimus- ja koulutusinfrastruktuuria ammattikorkeakoulun kanssa,
toteutettiin aluestrategiassa maariteltyja toimenpiteitd muiden korkeakoulutoimijoiden kanssa ja
haettiin uusia kayttgalahtoisia malleja tutkimustiedon siirtdmiseen. Epanet -professuuriverkosto
girtyi toiseen vaiheeseen vuonna 2007. Seindjoen yliopistokeskuksessa toimii 17 professoria,
runsaat 20 tutkimusryhmaajayli 100 tutkijaa.
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Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto sek& Pirkanmaan ja Tampereen
ammattikorkeakoulut jatkoivat Unipoli Tampere -sopimuksen mukaista yhteistyotd. Vah-
vistettiin yhteistyota koulutuksessa, kansainvalistymisess, tutkimus- ja kehittéamistoiminnassa
ja yhteisten tukipalvelujen jérjestamisessd. Studying in Tampere Region -toimintaa (SITR)
lagjennettiin. Tarjottiin ulkomaalaisille vaihto-opiskelijoille muun muassa opiskelua tukevia
englanninkielisia verkkopalveluja ja jarjestettiin suomen kieleen, kulttuuriin ja yhteiskuntaan
perehdyttdvdd opetusta ja luentosarjoja. Kaynnistettiin Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu-
toiminta Maakuntakorkeakoulutoiminnalla tamperelaiset ammattikorkeakoulut ja yliopistot
harjoittavat koulutus-, tutkimus- ja kehitystoimintaansa Pirkanmaan seutukunnissa ja tukevat
niiden innovaatiotoiminnan kehittamista.

Kansainvélinen toiminta

Yliopisto on sopinut opetusministerion kanssa kansainvalisen yhteistyon, liikkuvuuden ja ver-
kostoitumisen lisdamisestd. Tavoitteena on, ettd yliopisto muiden suomalaisten yliopistojen
tavoin olis kilpailukykyinen yhteistydkumppani erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella ja ettd yhteistyd Vengan kanssa lisdantyid. Yliopistoilta odotetaan valta-
kunnallisen Aasia-ohjelman ja Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamista sekd useita
toimenpiteita ulkomaal aisten opiskelijoiden ja opettajien lisadmiseksi.

Tulossopimuksen 2007—2009 erityinen tavoite
Yliopisto kehittéd ulkomaalaisten opiskelijoiden tarvitsemia palveluja yhteistydssé
muiden Pirkanmaan korkeakoulujen kanssa.

Y liopiston vaihto-opiskelijoiden maard on vakiintunut viimeisten viiden vuoden aikana
sagpuvien osalta n. 360410 opiskelijaan ja ldhtevien osalta 350-390 opiskelijaan. Luku siséltéa
eri jérjestelyin saapuneet, vahintddn kolmen kuukauden vaihtojakson yliopistossa viettaneet
opiskelijat. Yliopisto sai Erasmus University Charterin ohjelmakaudeks 2007—2013, ja n. 50
prosenttia opiskelijavaihdosta tapahtuu Erasmus-ohjelman kautta.

Y hteistyémahdollisuudet Aasiaan lisdantyivét. Yliopisto jatkoi vuonna 2007 pohjoismaisten
yliopistojen Kiina-yhteistyoverkoston (Nordic Centre at Fudan University) koordinaattorina ja
Nordic Centre in India -konsortion jadsenend. Uusia vaihtosopimuksia solmittiin Koreaan ja
Kiinaan (Beijing, Hong Kong ja Nanjing).

Y liopistolla oli vuonna 2007 yhteensa n. 20 toimivaa bilateraalista opiskelija ja opettgavaihto-
ohjelmaa mm. Audtraliaan, Japaniin, Kanadaan, Kiinaan, Koreaan, Vengjalle ja Y hdysvaltoihin.
Uudet sopimukset solmittiin Meksikoon Monterreyn teknillisen yliopiston ja Vengjalle Pietarin
teknillisen yliopiston kanssa. Aiemmin 'nukkuneista® sopimuksista sopimus Ivanovon yli-
opiston kanssa uusittiin.

Laitokset olivat mukana erilaisissa yhteistutkintokonsortioissa, kuten Cross-Border University,
Erasmus Mundus -maisteriohjelmat ja yhteisydé mm. Tallinnan yliopiston kanssa. Osana
kiinalaiseen ja suomalaiseen kaksoistutkintoon johtavaa koulutushanketta yliopisto aloitti
suomen kielen opetuksen Kiinassa Communication University of Chinaat Nanjing -yliopistossa.

Y liopiston kansainvéliseen kiinnostavuuteen vaikutti englanninkielisen opetustarjonnan lisaén-
tyminen ja yliopiston hyva maine vaihto-opiskelijoiden keskuudessa. Y liopisto osallistui myos
kansainvélisille opiskelijamessuille. Tampereen neljan korkeakoulun yhteistykonsortio
(Unipoli Tampere) organisoi EU-alueen ulkopuolelta tuleville vaihto-opiskelijoille Summer
Schoolin vuonna 2007, edellisen vuoden tapaan. Y hteinen SITR-hanke (Studying in Tampere
Region) loi merkittavasti yhteista opetustarjontaa vaihto-opiskelijoille. SITRin Working-sivusto
jakoi tietoa harjoittelusta ja tydskentelymahdollisuuksista Suomessa ja Pirkanmaalla
Korkeakoulujen ura- ja rekrytointipalvelut selvittivat ulkomaisten osagjien tarvetta Pirkanmaan
yrityksissa ja tukivat ulkomaisten opiskelijoiden harjoittelua.

Englanninkielisia maisteriohjelmia ryhdyttiin markkinoimaan uusin keinoin. Ensimmaista
kertaa Tampereen yliopisto osallistui kansainvélisille opiskelijamessuille Pekingissi Kiinassa
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vuonna 2007. Tilaisuutta varten teetettiin messuille tarvittava rekvisitta ja eSitteet.
Englanninkielisten maisteriohjelmien kehittémista varten koottiin tyoryhmd, joka kuvasi
ohjelmien opiskelijoiden rekrytointi-, haku- ja valintaprosessin, ja esitti parannusehdotuksia
prosessiin.

Aikuiskoulutus

Avoin yliopisto. Yliopisto jéarjesti omaa avointa yliopisto-opetusta Pirkanmaalla, Etela&
Pohjanmaalla, Kanta-Hadmeessa ja Satakunnassa seka yhteistydssd vapaansivistystyon
oppilaitosten kanssa 11 muussa maakunnassa. Tampereella ja Seingoella TYT osalistui
aktiivisesti aikuiskoulutuksen alueellisten toimenpideohjelmien jatkoty6hon. Tampereella
k&ynnistettiin - Tampereen korkeakoulujen Unipoli  -yhteistydssd avoimen yliopiston
yhteistybhanke. Kansalais- ja Tyovéenpistojen Liiton AlueKaveri hanke, jossa ovat mukana
Helsingin, Turun ja Tampereen yliopistojen avoimen yliopistot, jatkui Valkeakosken ja
Parkanon seuduilla. Opetus- ja tydmuotoja kehitettiin lagjentamalla oppimisalusta TY TMoodlen
kayttoa ja kehittamalla aikuisopiskelijoiden sdhkoisia palveluja. Toiminnan volyymi saily lahes
entiselldan, vaikka se useissa yliopistoissa selvasti laski.

Koulutus- ja kehittdmispalvelut. Taydennyskoulutuskeskuksen Koulutus- ja kehittamis-
palvelujen puolella toimintaa harjoitettiin - Tampereella, Seindjoella ja Hameenlinnassa.
Johtamiskoulutuksen puolella jatkuivat jo perinteikkéét eMBA -koulutukset, General Executive
MBA, Sosadli- ja terveysohtamisen eMBA sekd Vakuutus- ja finanssiliiketoiminnan eMBA.
Nastd kaks ensiksi mainittua toteutettiin yhdessd Tampereen teknillisen yliopiston
taydennyskoulutuskeskuksen, Edutechin kanssa. Tampereen JOKOlla oli vuorossa jo kahdes-
kymmenesviides ohjelma. MyOs useita organisaatiokohtaisia kehittdmishankkeita oli
ohjelmassa. Seindjoella saatettiin loppuun Informaatioteknologian maisteriohjelma. Hameen-
linnassa jatkettiin pitkdaikaista yhteistyotd Vero-opiston kanssa. Taydennyskoulutuskeskus
koordinoi valtakunnallista opetusalan yhteistyoverkostoa, VOPEa. Opetusministerion rahoi-
tuksella toteutettiin valtakunnallista kirjastodan ammatillista kehittdmisohjelmaa maakunta
kirjastoille.

Kestéavé kehitys

Tampereen yliopisto on asettanut toiminnalleen ympariston huomioon ottavat tavoitteet ja
sopinut keinoista, joilla tavoitteisiin pyritdan ja niihin padsemista seurataan. Ympéaristoasioista
tiedotetaan aktiivisesti. Opiskelijoille ja henkilokunnalle jarjestetddn mahdollisuuksia vaikuttaa
yliopiston ymparistonakokohtiin.

Y mpéristosuunnitelmaa ylldpitaméan ja kehittdmaan nimitettiin ymparistoryhma 1.8.2007 ja
ryhmé aloitti toimintansa. Kaikkien laitosten, yksikodiden ja palveluntarjogjien ymparisto-
vastaavat nimettiin.  Ympéaristorynma kaynnisti  laitosvierailut tarkoituksenaan tukea
ympéaristOvastaavien tyota laitoksilla ja yksikoissd Kestdvéd kehitysta edistavd opetus
Tampereen yliopistossa -selvitys valmistui lokakuussa ja se jaettiin yliopiston kaikille laitoksille
ja yksikoille® Ympéaristéryhma jarjesti tilaisuuksia ja tapahtumia yliopiston ympéristo-
tavoitteiden tukemiseksi.

Muu tulosalueelle kohdentamaton toiminta. Harjoittelukoulut

Y liopistossa toimi kaks harjoittelukoulua, Hameenlinnan ja Tampereen normaalikoulut. Ne
ovat yliopiston kasvatustieteelliseen tiedekuntaan kuuluvia tulosvastuullisia yksikkoja, jotka
asetettujen tavoitteiden mukaisesti toimivat pedagogisessa ja tutkimuksellisessa yhteistyossa
tiedekunnan laitosten ja yliopiston muiden yksikdiden kanssa. Normaalikoulut vastaavat
opettgjaharjoittelun eli opetusharjoittelun ja siihen kiinteasti liittyvan ohjauksen jérjestémisesta

3 K estévai kehitysta edistiva opetus Tampereen yliopistossa —salvitys myés verkossa osoitteesta
http://www.uta.fi/ekokampus/opetussivusto/index.php
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Koulut osallistuvat myos opettgankoulutukseen valittavien arviointiin ja valintaprosessin
suunnitteluun. Harjoittelukouluissa tehdddn kansallista ja kansainvdliga kehittamis- ja
tutkimusty6tg, ja ne jarjestavat myos taydennyskoulutusta Hameenlinnan normaalikoulussa
perusopetusta jérjestetdan vuosiluokilla 1-6, Tampereen normaalikoulussa vuosiluokilla 7-9.
Tampereen normaalikoulussa on myds lukio-opetusta.

Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Tampereen yliopisto jakoi tutkimusapurahoja yhteensd 700 000 euroa. Tama summa sisaltéa
dosenttistipendit seka H. Weijolan ja Tampereen yliopiston tukisdétion rahastoista jaetut varat.
Rahoitusta myonnettiin kaikilla yliopiston koulutusaloilla tehtévéén vaitoskirjatutkimukseen
sekéa dosenttien tutkimustyon tukemiseen. Rahoituksella pyritéan korkealaatuisen, vaitdskirjaan
téhtdavan tutkimustyon tukemiseen ja talla tavoin edistamaan yliopiston vaikuttavuutta
erityisesti tieteellisesti, mutta myos yhtei skunnallisesti.

Apurahojen jakoprosessissa tiedekuntia ja laitoksia pyydetdan arvioimaan hakemuksia niiden
tieteellisen laadun perusteella ja huomioimaan myos strategiset painotukset esityksié tehtaessa.
Toisaalta apurahajédrjestelma pyrkii takaamaan sen, etta rahoitusta saavat myos sellaiset hakijat,
joiden on hankala saada stipendeja muista lahteista (erityisesti jotkin humanistiset aat).

Tutkimusapurahoja on pyritty kayttdmadn myds strategian toteuttamisen valineend. Hakemusten
tasoa arvioiville on korogettu, etta esitystd laadittaessa tulee ottaa huomioon hakijan
tutkimuksen liittyminen yliopiston ja laitoksen vahvoihin tutkimuksen alueisiin seka toiminnan
liittyminen tutkimusryhmiin.

Tampereen yliopisto sai Kansainvédlisen henkildvaihdon keskukselta CIMOlta rahoitusta Eras-
mus-liikkuvuuteen Euroopan komission varoista yhteensa n. 308 000 euroa ja opetusministerion
varoista yhteensa n. 24 000 euroa lukuvuodeks 2007-2008. Liikkuvuustuen avulla toteutetaan
lukuvuoden aikana n. 200 opiskelijavaihtoa, 40 harjoittelijavaihtoa, lisdksi 35 opettgjavaihtoa ja
5 henkilokuntavaihtoa, jotka muodostavat merkittdvan osan koko yliopiston kansainvalisesta
liikkuvuudesta. Lisdks Tampereen yliopisto saa CIMOn kautta rahoitusta Pohjoismaiden
ministerineuvostolta Nordplus-vaihto-ohjelman apurahoihin ja opetusministeridlta FIRST

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Tulossopimuksen 2007—2009 erityinen tavoite

Opetusministerio on edellyttényt yliopistojen kehittavan toiminnallista tehokkuuttaan ja
rakenteitaan vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtéavien hoitamiseen. Tarkoitus
on vahvistaa painoaloja, kansainvalistya, kehittééa kasvualoja ja huippututkimusta.

Tampereen yliopisto péétti vuonna 2007 TAY-Palvelut -yhtion perustamisesta. Jérjestely
vahent&a yliopiston henkilotydvuosiméarda vuositasolla noin 110 henkil6tydvuotta. Y liopisto
taydensi rakenteellisen kehittamisen ohjelmaansa. Tuottavuutta sovittiin edistettavaksi etsimalla
sopivin yhteistydomuoto Jyvaskylan ja Tampereen teknillisen yliopistojen kanssa. Toteutuessaan
Yliopistoallianssi tois sd&stdja jo vuoden 2009 aikana. S&&stGjen arvioidaan ylittévan
vuositasolla toimintaan investoidun rahaméaran vuosina 2011-2012. Saastyvét rahat kaytetdan
koulutuksen ja tutkimuksen kehittamiseen.

Tampereen yliopisto ldhes saavutti maisterintutkintotavoitteensa (1093 ylempada korkeakoulu-
tutkintoa/tavoite 1116, toteuma 98 %, valtakunnan keskiarvon ollessa 96 %). Suoritettujen
tutkintojen madra suhteutettuna opetushenkiloston méardan (1,7) on valtakunnallisessa
keskiarvossa, mik& on suurimpia monialaisten yliopistojen joukossa. Samoin uusien
opiskelijoiden médra suhteutettuna opetushenkiloston médraan (2,4) on kaikkien yliopistojen
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keskiarvossa ja tunnusluku on suurimpia monialaisten yliopistojen joukossa. Koulutuksen
[gpéisyssa (77,3 %) yliopiston tunnusluku oli selkeasti keskiarvoa (71,1 %) parempi.
Ylempien korkeakoulututkintotavoitteiden saavuttamisessa on koulutusalakohtaista vaihtelua.

aloillatilanteen analysointi on viela kesken.

Seka perustutkinto- etta tohtorintutkintokoulutuksen kustannukset néyttavat olevan alle
valtakunnallisen keskiarvon.

Johdon raportointijérjestelmalla  lisdttiin - vuoden  mittaan  tietoisuutta tavoitteiden
Saavuttamisesta, jottatilanteisiin voitaisiin reagoida.

Toiminnallista tehokkuutta ennakoitiin seurantatiedon avulla my6s opiskelijoiden siséén-
ottomadrista paatettdessa. Padtoksia varten tuotettiin kattava tilastoaineisto opiskelijavalinnasta
ja tutkintotavoitteiden toteutumisesta. PadtOksenteossa kaytettiin tietoa tutkintotavoitteiden
saavuttamisesta seka pitkélta aikavélilta etta nykyisesta tilanteesta. Myos tietoa tavoitteiden
saavuttamiseen vaikuttavista tekijoistd ja opiskelijatilastoista saatavaa tietoa kaytettiin
sisdanottomaari sta paétettadessa.

Opintojen rahoittaminen

Vuonna 2007 opintotuen sagjia oli yhteensa 7442 opiskelijaa. Muihin vastaavankokoisiin,
monialaisiin yliopistoihin verrattuna Tampereen yliopistossa oli hieman vahemman tuensagjia,
kun maaréd arvioidaan suhteessa lasnd oleviin opiskelijoihin. Noin puolet 1&sna olevista
ilmoittautuneista sai opintotukea.

Vuonna 2007 opintojen edistymisen seurannassa selvityspyyntokirjeen sai 540 opiskelijaa (n. 7
prosenttia tuensagjista). Kirje lahetettiin opiskelijoille, joille el ole kertynyt riittévasti opintoja
eli vahintddn 2,7 opintoviikkoa ta 4,8 opintopistettd opintotukikuukautta kohti. Muihin
yliopistoihin verrattuna Tampereen yliopiston opiskelijoista pienempi joukko joutuu seurantaan.
Valtakunnallinen keskiarvo on 10 prosenttia tuensagjista.

Vuoden 2008 alussa 1001 opiskelijaa (13,5 prosenttia tuensagjista) sai ns. paatdsehdotuksen sen
vuoksi, etta he olivat ylitténeet opintotuen tulorgjat vuonna 2006. Heista arviolta 150-200:Ita ei
kuitenkaan perita tukea takaisin, koska he olivat joko valmistuneet tai aloittaneet opintonsa
vuonna 2006 ja tulot olivat kertyneet valmistumisen jélkeen tai ennen opintoja. Toddlisia
tulorgan ylityksia oli siten noin 800 opiskelijalla eli noin 10 prosentilla tuen sagjista. Muihin
yliopistoihin verrattuna Tampereen yliopiston opiskelijoiden joutuminen tulovalvontaan on
valtakunnallista keskiarvoa. Valtakunnallinen keskiarvo on 15 prosenttia tuensagjista.

Taulukko 5 Osapéivaopiskelu ja tydssékaynti lkv 2006- 2007

Opiskelun paa- ja sivutoimisuus lkv 2006-2007

3-vuotiset 5-vuotiset
N % N %
Paatoiminen opiskelija 451 90 266 74
Sivutoiminen opiskelija 30 6 55 15
Muu elamantilanne 21 4 38 11

502 100 359 100
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Taulukko 6  Ty®ssakaynti lukuvuoden 2006-2007 aikana

Tydssakaynti lukuvuoden 2006-2007 aikana

3-vuotiset 5-vuotiset
N % N %
Ei toissa 130 26 65 18
Taysiaikaisesti tdissa 64 13 67 19
Epéasaanndllisesti toissa 149 30 97 27
Osa-aikatoissa 159 32 130 36
502 100 359 100

Opiskelijakyselyiden perusteella voi pédtella, ettd opinnoissaan pidemmaélle ehtineiden
opiskelijoiden tyossékaynti on entisestdan liséantynyt. Viisi vuotta opiskelleista vain viidennes
ilmoitti, ettei kéynyt téissa lukuvuoden 2006—2007 aikana (Taulukko 6). Edellisessd opiskelija-
kyselyssd 5-vuotisista 27 prosenttia el kéynyt tydssd lukuvuoden aikana. Opiskelijoiden
tyossékaynnin lisdantyminen ndkyy myos opintotuen tulorgjat ylittdneiden opiskelijoiden
maaran kasvuna.

Opiskelun ja tyonteon yhteys on toisaalta monisyinen ilmid. Kysyttéessa opiskelun pé& ja
sivutoimisuutta opiskelijat pitavét itseddn aikaisempaa useammin kuitenkin myds pdéatoimisina
opiskelijoing, vaikka kavisivatkin entistd enemman tydssa. Opintojen aikaisesta tydonteosta on
tullut olennainen osa nykyopiskelijan elaméa, eika tyossékaynti rajoitu vain lomakausiin.
Sivutoiminen opiskelu johtuu yleensid samanaikaisesta tyossa kdymisestd, perheeseen liittyvista
asioistatai erityisesta vaiheesta opinnoissa, kuten harjoittelusta, ulkomailla opiskelusta, gradun
viimeistelystd tai opiskelupaikan vaihtamisesta. Sivutoimisia opiskelijoita on varsinkin
vanhemmissa ik&ryhmissa, tyossakayvissa ja perheellisissa opiskelijoissa.

1.3.1 Toiminnan taloudellisuus

Taulukko 7*  Jatkotutkintokoulutuksen kokonaisrahoitteiset kustannukset 4 v. ka (1000 euroa) /
tohtorin tutkinnot (viim. 3 v. ka)

2005 2006 2007

Humanistinen 183 142 165
Teatteri 575 246
Kasvatustieteellinen 106 111 98
Y hteiskuntatieteellinen 162 148 143
Psykologia 155 160 148
Ternweystieteet 68 86 106
Kauppatieteellinen 364 402 275
Luonnontieteellinen 239 195 207
Laaketieteellinen 99 122 158
Yliopisto yhteensa 142 143 153

* Taulukoissa 7-28 ja 35-70 yliopisto yhteens | uvuissa on mukana koulutusala erittel eméton.
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Taulukko 8 Tdaydentéva rahoitus / kokonaisrahoitus (%)
2005 2006 2007

Humanistinen 15,6 15,0 14,9
Teatteri 0,0 0,0 2,2
Kasvatustieteellinen 23,7 20,8 18,5
Y hteiskuntatieteellinen 33,4 32,0 37,7
Psykologia 27,4 25,5 32,3
Ternweystieteet 55,9 52,4 59,0
Kauppatieteellinen 25,6 31,4 36,1
Luonnontieteellinen 39,5 37,0 37,5
Laaketieteellinen 45,7 46,4 46,5
Yliopisto yhteensa 34,2 33,4 35,2

Taulukko 9  Perustutkintokoulutuksen kokonaisrahoitteiset kustannukset 5 v. (1 000 euroa) / ylemmét
korkeakoulututkinnot (viim. 3 v.)

2005 2006 2007

Humanistinen 37 39 40
Teatteri 157 76 124
Kasvatustieteellinen 37 38 35
Y hteiskuntatieteellinen 29 33 35
Psykologia 20 17 18
Teneystieteet 21 23 22
Kauppatieteellinen 25 25 26
Luonnontieteellinen 49 51 47
Laaketieteellinen 81 86 82
Yliopisto yhteensa 36 38 39

Taulukko 10 Perustutkintokoulutuksen kokonaisrahoitteiset kustannukset (1 000 euroa) /
perustutkintotasolla suoritetut opintopisteet

2005 2006 2007
Yliopisto yhteensa 0,10 0,12 0,12

Taulukko 11 Kokonaisrahoitteiset kustannukset tulosalueittain (1 000 euroa)

Koulutus Tutkimus Taiteellinen toiminta Yhteiskunnalliset palvelut

2006 2006 2005 2006
Humanistinen 7897 8992 8 753 5756 4909 5879 0 0 4 212 205 229
Teatteri 695 527 423 161 323 296 211 415 624 13 19 39
Kasvatustieteellinen 6 259 7171 6 915 4312 3426 3959 33 35 37 768 707 412
Y hteiskuntatieteellinen 10 806 12 568 11 620 17 548 16 400 20 656 0 3 2 1859 967 1266
Psykologia 535 690 654 1097 1 040 1143 0 0 0 75 92 76
Teneystieteet 1264 1 366 1436 3954 3750 4879 0 0 0 316 329 263
Kauppatieteellinen 3490 3944 3852 2881 2954 3743 0 0 0 467 217 193
Luonnontieteellinen 3029 4161 4249 10 158 9879 11 950 0 0 0 589 339 470
Ladketieteellinen 6419 7493 7601 21014 21219 25373 0 1 0 1868 1963 2187
Yliopisto yhteensé 48 894 55 592 54 030 68 111 65 798 79 078 244 454 667 11 122 8 763 9213
Tukipalvelut

liiketoimintasuunnitelma ja yhtiojarjestys.

Muiden tukipalvelujen jarjestdmisessa el tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2007.
Tukipalveluja tuottavat yksikot arvioivat toimintaansa valmistautuessaan tulosneuvotteluihin.
Samalla ne kartoittivat laadunvarmistustapojaan.
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1.3.2 Toiminnan tuottavuus
Toiminnan tuottavuutta kuvaavia tunnuslukuja paatoiminnoittain

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Taulukko 12 Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilékunnan tekemét henkildtydvuodet
(pl. sivutoiminen tuntiopetus)

2005 2006 2007

Humanistinen 1,9 1,6 2,1
Teatteri 0,0 0,3 0,2
Kasvatustieteellinen 1,8 1,3 1,4
Y hteiskuntatieteellinen 1,8 1,9 1,9
Psykologia 2,3 4,1 3,2
Terweystieteet 3,6 4,2 4,1
Kauppatieteellinen 1,6 2,0 1,3
Luonnontieteellinen 2,0 1,6 1,6
Laaketieteellinen 4,8 5,3 4,7
Yliopisto yhteensa 2,3 2,5 2,4

Taulukko 13 Tohtorin tutkinnot / professorit (kokonaisrahoitteiset htv)

2005 2006 2007

Humanistinen 0,4 0,6 0,4
Teatteri 0,0 1,0 1,0
Kasvatustieteellinen 0,9 0,9 1,1
Y hteiskuntatieteellinen 0,6 0,6 0,5
Psykologia 0,3 0,3 0,5
Ternweystieteet 0,8 1,0 15
Kauppatieteellinen 0,2 0,1 0,3
Luonnontieteellinen 0,5 0,7 0,6
Laaketieteellinen 0,7 0,4 0,4
Yliopisto yhteensa 0,6 0,6 0,5

Taulukko 14 Tohtorin tutkinnot / professorit (budjettirahoitteiset htv)

2005 2006 2007

Humanistinen 0,4 0,6 0,4
Teatteri 0,0 1,0 1,0
Kasvatustieteellinen 1,0 0,9 1,1
Y hteiskuntatieteellinen 0,7 0,7 0,5
Psykologia 0,3 0,3 0,5
Terweystieteet 0,9 1,0 1,7
Kauppatieteellinen 0,3 0,1 0,3
Luonnontieteellinen 0,5 0,7 0,6
Laaketieteellinen 0,8 0,5 0,5
Yliopisto yhteensa 0,6 0,6 0,6

Taulukko 15 Tohtorin tutkinto-opiskelijat / tohtorin tutkinnot

2005 2006 2007
Yliopisto yhteensa 16,0 16,7 17,0

Tunnuslukujen perusteella Tampereen yliopiston tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen tuottavuus
on sdilynyt ennallaan raportointijakson aikana. Koko yliopiston ja useimpien koulutusalojen
tieteellinen julkaisutuotanto suhteutettuna henkilotyévuosiin on pysynyt aiempien vuosien
tasolla (Taulukko 12).
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Tohtorintutkintojen mdara suhteessa professoreiden méaraan on séilynyt ennallaan tai kasvanut
koko yliopiston tasolla (Taulukot 13 ja 14). Erityisesti terveystieteissa tutkintojen méaéra on
kasvanut selvasti.

Tohtorintutkintojen méara suhteessa jatko-opiskelijoiden méardan (Taulukko 15) on lievasti
laskusuuntainen, mika kertoo lahinna tieteellisen jatkokoulutuksen suosion kasvusta ja
rekisteroityneiden jatkotutkinto-opiskelijoiden mééran liséantymisesta.

Peruskoulutus

Taulukko 16 Perustutkinto-opiskelijat (FTE) / opetushenkilékunta (kokonaisrahoitteiset htv)

2005 2006 2007

Humanistinen 19,7 20,1 21,2
Teatteri 3,5 2,7 3,6
Kasvatustieteellinen 11,6 12,2 11,7
Y hteiskuntatieteellinen 18,0 18,5 19,1
Psykologia 15,6 13,5 13,6
Ternweystieteet 11,6 12,0 11,9
Kauppatieteellinen 24,0 24,7 22,8
Luonnontieteellinen 24,0 23,3 20,3
Laaketieteellinen 5,6 5,7 5,5
Yliopisto yhteensa 13,9 14,2 14,1

Taulukko 17 Ylemmét korkeakoulututkinnot / (5/6) vuotta aiemmin aloittaneet opiskelijat (%)

2005 2006 2007

Humanistinen 50,0 64,8 63,3
Teatteri 14,3
Kasvatustieteellinen 125,7 131,1 134,8
Y hteiskuntatieteellinen 80,4 82,7 86,8
Psykologia 200,0 215,8 123,8
Ternweystieteet 79,2 145,5 130,4
Kauppatieteellinen 82,8 82,4 83,9
Luonnontieteellinen 39,4 35,7 33,2
Laaketieteellinen 87,2 98,8 92,0
Yliopisto yhteensa 72,4 80,0 77,3

Taulukko 18 Ylemmét korkeakoulututkinnot / opetushenkilékunta (kokonaisrahoitteiset htv)

2005 2006 2007

Humanistinen 1,6 2,0 2,0
Teatteri 0,0 1,7 0,3
Kasvatustieteellinen 1,8 2,1 2,5
Y hteiskuntatieteellinen 2,0 2,1 2,1
Psykologia 3,0 3,7 2,4
Ternweystieteet 15 19 2,2
Kauppatieteellinen 2,9 3,4 3,2
Luonnontieteellinen 1,2 1,4 1,3
Laaketieteellinen 0,6 0,7 0,8
Yliopisto yhteensa 1,4 1,7 1,7
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Taulukko 19 Uudet opiskelijat / opetushenkilékunta (kokonaisrahoitteiset htv)

2005 2006 2007

Humanistinen 3,1 3,1 3,6
Teatteri 0,0 1,4 0,0
Kasvatustieteellinen 2,4 2,3 2,3
Y hteiskuntatieteellinen 2,6 2,7 2,8
Psykologia 2,0 1,6 1,6
Terweystieteet 2,8 2,1 2,9
Kauppatieteellinen 3,7 3,2 3,5
Luonnontieteellinen 5,8 5,2 4,5
Laaketieteellinen 0,9 1,0 0,9
Yliopisto yhteensa 2,4 2,3 2,4

Taulukko 20 Uudet opiskelijat / perustutkinto-opiskelijat

2005 2006 2007

Humanistinen 0,1 0,1 0,1
Teatteri 0,0 0,3 0,0
Kasvatustieteellinen 0,2 0,1 0,2
Y hteiskuntatieteellinen 0,1 0,1 0,1
Psykologia 0,1 0,1 0,1
Terweystieteet 0,2 0,1 0,2
Kauppatieteellinen 0,1 0,1 0,1
Luonnontieteellinen 0,2 0,1 0,1
Laaketieteellinen 0,2 0,2 0,1
Yliopisto yhteensa 0,1 0,1 0,1

Taulukko 21 Suoritetut opintopisteet / &sné olevat opiskelijat

2005 2006 2007
28,3 27,5 26,6

Taulukko 22 Suoritetut opintopisteet / opetushenkilékunnan tekemét henkildtyévuodet (kokonaisrahoitteiset htv)

2005 2006 2007
568 577 564

Taulukko 23 Tavoiteajassa suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot / ylemmét korkeakoulututkinnot yhteensé

2005 2006 2007
39,8 42,0 47,6

Peruskoulutuksen tuottavuus on hyvalla tasolla. Yliopiston opiskelijoiden (FTE) lukuméara
suhteutettuna opetushenkilokunnan méardan on viime vuosina lievasti noussut (Taulukko 16) ja
on valtakunnallisen keskiarvon yl&puolella. Opintojen [gpéisyindikaattori (80 %) on selvasti
valtakunnallisen keskiarvon yl&puolella. Tutkintojen mé&dra ja suoritettujen opintopisteiden
maaréan suhteessa opetushenkilokunnan médréén on lievassid nousussa (Taulukot 18 ja 21).
Tavoitegjassa suoritetut ylemméa korkeakoulututkinnot suhteessa kaikkiin suoritettuihin
(47,6 %) on noussut selvasti viime vuosina (Taulukko 23).
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Kansainvélistyminen

Taulukko 24 Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat / kaikki opiskelijat (FTE) (%)

2005 2006 2007

Humanistinen 4,9 4,8 4,6
Teatteri 0,0 0,0 0,0
Kasvatustieteellinen 1,2 1,1 1,4
Y hteiskuntatieteellinen 3,7 4,3 4,3
Psykologia 0,5 0,5 0,5
Tenweystieteet 5,8 10,4 10,1
Kauppatieteellinen 1,4 1,3 2,1
Luonnontieteellinen 6,0 7,3 6,9
Laaketieteellinen 4.4 4.7 5,6
Yliopisto yhteensa 4,9 4,8 4,6

Taulukko 25 Opettajien ja tutkijoiden tyéskentely ulkomailla (kk) / opetus- ja tutkimushenkildkunnan
tekemét henkildtyévuodet (pl. sivutoiminen tuntiopetus)

2005 2006 2007

Humanistinen 0,3 0,2 0,4
Teatteri 0,0 0,0 0,0
Kasvatustieteellinen 0,1 0,2 0,1
Y hteiskuntatieteellinen 0,3 0,2 0,3
Psykologia 0,8 0,6 0,3
Ternweystieteet 0,2 0,5 0,1
Kauppatieteellinen 0,1 0,1 0,0
Luonnontieteellinen 0,4 0,1 0,3
Laaketieteellinen 0,1 0,1 0,1
Yliopisto yhteensa 0,2 0,2 0,2

Taulukko 26 Ulkomaille lahteneet ja ulkomailta saapuneet yli 3 kk opiskelleet perustutkinto-opiskelijat / tuhat
perustutkinto-opiskelijaa

2006 2007
Ulkomaille lahteneet 24,9 29,1 26,7
Ulkomailta saapuneet 28,1 30,6 29,4

Taulukko 27 Ulkomaiset tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilékunnan tekemaét henkildtydvuodet
(pl sivutoiminen tuntiopetus)

2005 2006 2007

Humanistinen 0,9 0,6 0,9
Teatteri 0,0 0,2 0,0
Kasvatustieteellinen 0,6 0,5 0,6
Y hteiskuntatieteellinen 0,8 0,7 0,8
Psykologia 1,6 2,1 2,0
Ternweystieteet 2,5 2,9 2,9
Kauppatieteellinen 0,4 0,6 0,5
Luonnontieteellinen 1,7 1,2 1,3
Laaketieteellinen 3,7 4,0 3,7
Yliopisto yhteensa 15 1,4 1,5

Taulukko 28 Opettajien ja tutkijoiden tyéskentely ulkomailla (kk) / ulkomailta saapuneiden opettajien ja tutkijoiden
tydskentely omassa yliopistossa (kk)

2005 2006 2007
1,5 1,9 0,9
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Yliopiston kansainvalistyminen on edennyt vakaasti. Keskeisilla tilinpdatoksessa esitetyilla
tunnudluilla arvioituna kansainvadlinen toiminta ja liikkuvuus ovat valtakunnallisesti
vertailtaessa keskiméaréisella tasolla. Yliopiston vaihto-opiskelijoiden mé&ara on vakiintunut
viimeisen viiden vuoden aikana noin 400:an saapuvaan ja lahtevaan opiskelijaan. Y liopiston
kansainvdliga kiinnostavuutta on pyritty lisdédmaan uusilla avauksilla, joita on tarkemmin
kuvattu vaikuttavuus luvussa.

Y hteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopisto edist&da tutkimustiedon tuottamista, siirtémista ja valittamista vahvalla ja vahvistuvalla
tutkimuksella ja tutkimisen kulttuurilla Omaleimaisia tutkimuskeskittymid ovat erityisesti
|a8ketieteellisen tiedekunnan uudelleen organisoinnin yhteydessa perustetut erilliset laitokset, ja
yliopiston tutkimuksellista painotusta aluekehittdmisen alueella edustavat yksikot, joista osa
hoitaa valtakunnallisia tehtdvia Sopimus- ja tilaustutkimustoiminta on jatkuvasti lagjentunut ja
maksullisen palvelutoiminnan volyymi kasvanut.

Yliopisto tuottaa tybvoimaa akateemista asiantuntemusta edellyttaviin yhteiskunnan,
elinkeinoeldman ja kulttuuritoiminnan tarpeisiin. Elinikdiseen oppimiseen téhtdava toiminta
nakyy etenkin avoimessa yliopisto-opetuksessa ja taydennyskoulutuksessa. Yliopisto jakaa
tietoa ja asiantuntemusta. Yliopistolaiset osallistuvat yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
vaikuttavat yhteiskunnalliseen uudistustyéhon.

Yliopisto tekee yhteisty6td muiden korkeakoulujen kanssa. Yliopisto koordinoi Seingoen
ylipistokeskuksen toimintaa ja tekee aluestrategian linjausten mukaisesti yhteistyota paikallisten
korkeakoulujen kanssa seka osallistuu maakuntakorkeakoulutoimintaan. Y liopistoallianssi-
yhteistyd on kdynnistynyt yhdessd Tampereen teknillisen yliopiston ja Jyvaskylan yliopiston
kanssa. Yliopistolla on lukuisia vuorovaikutusta edistavia rakenteita ja toimintatapoja mm.
paikallisten toimijoiden kanssa, joilla edistetédn alueen innovaatiotoimintaa, kehittymista ja
vetovoimaa.

1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Julkisoikeudelliset suoritteet

Y liopiston maksullisia julkisoikeudellisia suoritteita olivat vuonna 2007 erillisiin opintoihin ja
avoimeen yliopistoon liittyvat maksulliset suoritteet, opiskelijan uudelleenkirjoittautumismaksu,
kasvatustieted lisista tutkinnoista ja opettajankoulutuksesta annetun asetuksen (576/1995) 22 8:n
4 momentin nojalla annettu vastaavuustodistus ja vastaavuustodistusta koskevaan hakemukseen
annettu hylk&&va péétos, terveydenhuollon ammattihenkil6ista annetun asetuksen (564/1993)
14 8:ss tarkoitetun kuulustelun jarjestaminen seka kirjaston kaukopalvelun julkisesti rahoi-
tetuille kirjastoille tuotetut suoritteet (opm asetus 737/20.6.2007).

Avoimen yliopiston toimintaan ja erillissen opintojen suorittamisoikeuteen liittyva maksut
peritddn omakustannusarvon mukaisina opetusministerion asetuksessa luetelluista suoritteista,
joita ovat mm. opinto-oikeuden myontdminen, suoritusten rekisterdinti, opintoneuvonta
ja -ohjaus. Opetus sindnsd on koulutus- ja kulttuuritoimintaan liittyvistd syistd maksutonta.
Kirjaston kaukopalveluista peritéan lahetyskustannusten ja suoritteen tuottamisen johdosta
muille suoritettujen maksujen mukainen maksu. Vastaavuustodistuksesta, terveydenhuollon
ammattihenkildiden kuulustelujen jarjestdmisestd ja opiskelijan uudelleenkirjoittautumisesta
peritddn asetuksen mukainen kiinted maksu.

Julkisoikeudellisista suoritteista kertyi tuottoja yhteensd 672 000 euroa, mista 509 766 euroa
kertyi avoimen yliopiston suoritteista, 42 106 euroa kirjaston kaukopalvelun suoritteista, 85 744
terveydenhuollon ammattihenkiloston kuulustelujen jarjestamisesta Eta-alueen ulkopuolelta
tuleville 188kéreille, 25 580 euroa erillisten opintojen suorittamisoikeuteen liittyvistd maksuista,
8225 euroa uudelleenkirjoittautumismaksuista ja 126 euroa kasvatustieteellisiin tutkintoihin
liittyvista vastaavuustodistuksista. Julkisoikeudellisten tuottojen mééra kasvoi kaikkiaan 12 %
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vuoteen 2006 verrattuna. Lisdyksestd noin puolet atheutui suoritteista, joita opetusministerion
aikaisempien paatosten mukaan ei ollut luettu julkisoikeudellisiin suoritteisiin.

Kokonaiskustannukset olivat yhteensd 2,5 miljoonaa euroa, joista 2,2 miljoonaa euroa oli
avoimen yliopiston kustannuksia ja 0,3 miljoonaa euroa muiden suoritteiden kustannuksia.
Kustannusvastaavuuslaskelmassa on esitetty avoimen yliopiston toiminnasta aiheutuvat
kustannukset kokonaisuudessaan. Kustannuksista vain osa on tarkoitus kattaa tuotoilla
Yliopiston tulossopimuksen mukaan yliopiston toimintamenoihin sisdltyi avoimen yliopiston
palkkoihin ja palkkioihin tarkoitettu 1 148 000 euron suuruinen maaréaraha. Avoimen yliopiston
kokonaiskustannukset pienenivdt hieman vuoteen 2006 verrattuna, minkd johdosta
julkisoikeudellisten suoritteiden yhteenlasketut kustannukset pysyivét ldhes ennallaan siité
huolimatta, ettd laskelmaan on sisallytetty uusia suoritteita.

Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelma on 1,8 miljoonaa euroa
alijddméainen. Tuotoilla katettiin noin 27 % kokonaiskustannuksista.  Suoriteryhmittéin
tarkasteltuna erillisméaréarahat ja tuotot kattoivat 77 % avoimen yliopiston kustannuksista ja
tuotot 20 % kirjaston kaukopalvelun kustannuksista ja noin 98-100 % muiden suoriteryhmien
kustannuksista.

Taulukko 29 Julkisoikeudellisia maksullisia suoritteita koskeva kustannusvastaavuuslaskelma

Tilinp&atds Tilinp&atds Tilinp&atds
2005 2006 2007
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
TUOTOT
Julkisoikeudelliset suoritteet 638 599 672
Tuotot yhteensé 638 599 672
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET
Aineet tarvikkeet ja tavarat 54 48 51
Henkilokustannukset 1479 1383 1457
Vuokrat 205 223 231
Palvelujen ostot 391 331 357
Muut erilliskustannukset 58 48 50
Erilliskustannukset yhteenséa 2186 2033 2145
KAYTTOJAAMA -1548 -1434 -1473
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA
Osuus laitosten kustannuksista 84 144 116
Osuus tukitoimintojen kustannuksista 129 243 198
Poistot laitteista ja kalustosta 63 33 26
Korot laitteista ja kalustosta 4 2 1
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 279 423 342
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 2 466 2456 2487
YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) -1828 -1857 -1815
Kustannusvastaavuus % 26 % 24 % 27 %
Avo_imelle k_o_rkeqlf_oglulle tulossopimuksessa 1108 1112 1148
osoitetut erillismaararahat
Z:Hﬁ:lr::érg/rzw?ﬂaem?él?(een 720 745 667
K_l.Jst.z.anqpsvastaavuus méaararahojen 71 % 70% 73 %
kayton jalkeen %
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M uut maksulliset suoritteet

Valtion maksuperustelain mukaisista muista suoritteista kertyi tuottoja yhteensa 20,9 miljoonaa
euroa, mika oli 9 % enemman kuin vuonna 2006. Tulossopimuksessa asetettu maksullisen
toiminnan tulotavoite oli 18,1 miljoonaa euroa, mika siis ylitettiin selvasti.

Tuottojen kasvu aiheutui pddosin tutkimuspalvelujen myynnin kasvusta. Tuotoista noin 62 %
kertyi tutkimuspalvelujen myynnista, yhteensa noin 20 % taydennyskoulutuspalveluista ja noin
18 % muista suoritteista.

Taulukossa 30 on esitetty tuotot suoritelgjeittain vuosina 2005—2007.

Taulukossa kohta muiden suoritteiden myynti koostuu mm. kirjaston suoritteista, atk-
palveluista, kiinteistonhoitopaveluista seka julkaisujen ja painotuotteiden myynnistd Muut
tuotot koostuu kiinteistdjen vuokratuloista ja osallistumismaksuista.

Taulukko 30 Muun maksullisen toiminnan tuotot suoritteittain vuosina 2005- 2007

2005 muutos %~ OSuUS
1000 euroa 2006-2007 = tUOWOISta %
: : : 2007

Tutkimustoiminta 10 200 11 392 12 969 13,8 % 61,9 %
Taydennyskoulutuskeskus® 2754 2881 2781 -3.5% 13,3 %
Laitosten tdydennyskoulutustoiminta 1223 1261 1361 7.9 % 6,5 %
Laaketieteellinen maksullinen palvelu- 719
toiminta 576 675 6,5% 34 %
Muiden suoritteiden myyntituotot 2512 2582 2673 3,5% 12,8 %
Muut tuotot 472 338 406 20,2 % 1,9 %
Tuotot nakyvyys- ja imagohyodysta® 13 25 27 7.6 % 0.1%
Yhteens4 17 748 19 154 20 936 9,3% 100,0 %

Muita suoritteita koskevan kustannusvastaavuuslaskelman osoittaa 1,0 miljoonan euron
alijd8maa. Vuoden 2007 tulossopimuksen ylijd8métavoite oli 500 000 euroaja 3 % tuotoista.

Maksullisen toiminnan kannattavuus heikkeni huomattavasti huolimatta toiminnan volyymin
kasvusta. Erilliskustannukset kasvoivat yhteensi 3 miljoonaa euroa, kun tuottojen kasvu oli noin
1,8 miljoonaa euroa. Kustannusten kasvusta 1,4 miljoonaa euroa aiheutui henkilOsto-
kustannusten kasvusta. Palkkakustannukset kasvoivat kaikissa yksikdissa palkkausérjestelman
muutokseen liittyvien palkkojen korotusten vuoksi. Kaikilta osin téhén ei ollut hinnoittelussa
varauduttu, koska osa tutkimuspalveluja koskevista sopimuksista on solmittu jo aikaisempina
vuosina.

Y ksikkokohtaisesti maksullisen toiminnan kannattavuus oli  ongelmallinen erityisesti
taydennyskoulutuksessa. Rehtori on vuoden 2008 asettanut tyoryhman selvittamaan
taydennyskoulutuskeskuksen kannattavuuden parantamiseksi tarvittavia toimenpiteita.

Maksullisen toiminnan tulokseen vaikuttaa liséks tutkimushankkeiden elinkaari ja tuottojen
jaksottaminen. Varovaisuuden periaatteen mukaan yliopisto on tulouttanut hankkeiden
tuottaman katteen pddosin vasta sille vuodelle, jona hanke paéttyy. Vuonna 2007 kaynnigtettiin
|a8ketieteen ja terveystieteen rokotetutkimuskeskuksissa useita merkittavia tutkimushankkeita.
Rokotetutkimus kokonaisuudessaan vastaa noin 47 % yliopiston liiketaloudellisen maksullisen
toiminnan tuotoista. Kaynnistyneiden hankkeiden hinnoitteluun sisaltyvda katetta el ole
kuitenkaan tuloutettu vuodelle 2007 vaan se tuloutetaan noudatetun kirjanpitokaytannon
mukaan vasta hankkeiden paéttymisvuodelle.

® Sisaltad liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot ja hintatuetun maksullisen toiminnan tuotot.
® Tuotot nakyvyys- jaimagohyddyista eivét sisdlly kustannusvastaavuusl askelmaan.
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Maksuperustelain mukaisia muita suoritteita koskeva kustannusvastaavuusiaskelma on esitetty
taulukossa 31. Laskelmassa esitetty osuus yliopiston yhteiskustannuksista on laskettu kayttaen
samoja menettelyja kuin vuonna 2006, joten yhteiskustannusosuudet ovat verrattavissa vuoteen
2006 mutta el vuoteen 2005. Kustannuslaskentaprosessissa yliopiston kaikki kustannukset on
vyoOrytetty yhtendisin perustein pé&asuoritteille tulosalueittain ja rahoitudahteittdin, kun
alkaisempina vuosina kustannusvastaavuuslaskelmia varten on laadittu erilliset laskelmat.
Menettely on tuottanut kattavamman kuvan yhteiskustannuksista.

Kustannusvastaavuuslaskelman kohtaan osuus laitosten yhteisista kustannuksista sisdltyy
opetus- ja tutkimushenkiloston maksullisen toiminnan projekteissa tekeman tyGpanoksen
kustannukset ja maksullisen toiminnan suhteellinen osuus laitosten yhteisistd kustannuksista.
Maksulliseen toimintaan kohdistuvan virkatyon méérittamiseksi yliopistossa toteutettiin
projektikohtainen kysely, jossa yksikoita pyydettiin ilmoittamaan opettgjien ja tutkijoiden
virkatyona tekema tyopanos kussakin projektissa. Virkatyon osuus oli vuonna 2007 160 000
euroa, kun se vuonna 2006 oli 119000 euroa. Kustannusvastaavuuslaskelman erd ”osuus
tukitoimintojen kustannuksista’ sisaltda vastaavasti maksullisen toiminnan volyymia vastaavan
osuuden tukipalveluyksikdiden perusvoimavaroin tuotettujen palvelujen kustannuksista.

Taulukko 31  Kustannusvastaavuuslaskelma maksuperustelain mukaisista muista suoritteista

Tilinpaatds Tilinpaatds Tavoite
2005 2006 2007 2007
1000 euroa 1000 euroa | 1000 euroa

TUOTOT

Myyntituotot 17 263 18 763 20 497

Muut tuotot 472 338 406

Tuotot yhteensa 17735 19101 20903 18 100
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET

Aineet tarvikkeet ja tavarat 749 763 1269

Henkildkustannukset 9914 10 187 11 622

Vuokrat 1532 1568 1774

Palvelujen ostot 2144 2225 2 847

Muut erilliskustannukset 545 334 587

Erilliskustannukset yhteensa 14 884 15 077 18100
KAYTTOJAAMA 2851 4024 2804
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA

Osuus laitosten yhteisistéa kustannuksista 843 1495 1901

Osuus tukitoimintojen kustannuksista 873 1915 1522

Poistot laitteista ja kalustosta 414 370 388

Korot laitteista ja kalustosta 29 18 41

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2158 3799 3851
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 17 042 18 876 21951
YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) 693 225 -1 047 500
Ylijaama/tuotot % 3,9% 12% -5,0%
Kustannusvastaavuus % 104,1 % 101,2 % 95,2

Hintatuettu maksullinen toiminta

Vuoden 2006 tulossopimuksen mukaan yliopistolla oli kdytettédvissd 50 000 euroa maksullisen
téydennyskoulutuksen hintojen alentamiseen. Hintatuki kohdistettiin sosiaali- ja terveysalan
ammatillisen taydennyskoulutuksen tukemiseen. Projekteille varatusta tukirahasta 34 915 euroa
sirtyi vuodelle 2007. Vuodelle 2007 ei ollut varattu uutta tukirahaa. Taulukossa 32 on esitetty
kustannusvastaavuusl askel ma hintatuetuista tdydennyskoulutuspal vel uista.
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Hintatuetun tdydennyskoulutustoiminnan tuotot olivat 59 000 euroa ja kokonaiskustannukset
45000 euroa. Tuetut hankkeet jatkuvat vuodelle 2008. Hankkeiden loppuun saattamiseksi
tuottojen, erilliskustannusten ja kaytetyn hintatuen erotus, 53000 euroa on girretty
siirtomaararahana vuodelle 2008.

Hintatuetun taydennyskoulutustoiminnan tuotot olivat 6 000 euroa ja kokonaiskustannukset
45 000 euroa. Kaytetty hintatuki 28 000 euroa vastaa tuottojen ja erilliskustannusten erotusta.

Taulukko 32 Kustannusvastaavuuslaskelma hintatuetuista tdydennyskoulutuspalveluista

Tilinpd&tds  Tilinpa&tds Tilinpa&tds

2005 2006 2007
1000 euroa | 1000 euroa 1000 euroa
TUOTOT
Myyntituotot 155 29 6
Tuotot yhteensé 155 29 6

KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET

Aineet tarvikkeet ja tavarat 2

Henkildékustannukset 156 53 26

Vuokrat 6 1 1

Palvelujen ostot 47 5 4

Muut erilliskustannukset 4 2

Erilliskustannukset yhteenséa 214 59 33
KAYTTOJAAMA -59 -31 26
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA

Osuus laitosten yhteisisté kustannuksista 24 7 6

Osuus tukitoimintojen kustannuksista 14 12 4

Poistot laitteista ja kalustosta 7 1

Korot kayttd ja vaihto-omaisuudesta

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 45 19 11
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 258 79 45
YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) -103 -50 -39
Ylijaama/tuotot % -66,6 % -172,8 % -667,8 %
Kustannusvastaavuus % 60,0 % 36,7 % 13,0 %
Mydénnetty hintatuki 50 50
Mydénnetty hintatuki, siirtynyt edelliselta vuodelta 24 15 35
Kéytetty hintatuki 59 30 28
Kustannusvastaavuus kaytetyn hintatuen jalkeen 82,8 75,2 74,9 %

1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmassa (Taulukko 33) on esitetty
yliopiston toimintamenomomentille nettoutetuilla yhteistoiminnan tuotoilla ja lahjoitustuotoilla
rahoitettu toiminta seké valtionhallinnon yliopiston kayttéon joko momentin kirjausoikeuden tai
toiselle tilivirastolle siirrettévien menojen talousarviotilin valityksell& osoitettu rahoitus.

yhteistoiminnan tuottoja oli 17,0 miljoonaa euroa, muita tuottoja 0,2 miljoonaa euroa ja
lahjoitustuottoja 0,8 miljoonaa euroa, Toiselle tilivirastolle siirrettdvien menoja tactilille
kirjattuja yhteistoiminnan tuottoja 1,2 miljoonaa euroa ja muiden virastojen talousarvio-
momenttien kayttd 11,8 miljoonaa euroa.

Yliopiston vuoden 2006 tulossopimuksen mukaan yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite oli
15,1 miljoonaa euroa ja lahjoitustuottoja arvioitiin kertyvan 0,9 miljoonaa euroa. Toiminta-
menomomentille kirjattujen yhteisrahoitteisten projektien tuottojen méaérd oli 17,2 miljoonaa
euroa, ylitti tavoitteen selvasti, kun taas lahjoitustuottoja kertyi hieman arvioitua véhemman.
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Erilliskustannusten méara oli 27,7 miljoonaa euroa. Erilliskustannukset vastaavat talousarvio-
kirjanpidon mukaisia menoja lukuun ottamatta kayttbomaisuusmenoja ja Yyleiskustannus-
veloituksia. Laskelmassa esitetty osuus yliopiston yhteiskustannuksista on laskettu kayttden
samoja menettelyja kuin vuonna 2006, joten yhtei skustannusosuudet ovat verrattavissa vuoteen
2006 mutta el vuoteen 2005. Kustannuslaskentaprosessissa yliopiston kaikki kustannukset on
vyOrytetty yhtendisin perustein padasuoritteille tulosalueittain ja rahoituslahteittéain, kun
aikaisempina vuosina kustannusvastaavuuslaskelmia varten on laadittu erilliset laskelmat.
Menettely on tuottanut kattavamman kuvan yhteiskustannuksista.

Osuus laitosten yhteisistd kustannuksista siséltéa tutkimushankkeisiin kaytetyn opettajien ja
tutkijoiden virkatyon kustannukset sekad toiminnan suhteellisen osuuden mukaisen vyorytetyn
osuuden laitosten tilakustannuksista ja yhteisistd menoista. Virkatyon osuus vuonna 2007 oli
820 000 euroa, kun se vuonna 2006 oli 672 000 euroa. Osuus yhteisista tukipalveluista sisdltaa
vastaavasti toiminnan kokonaisvolyymié vastaavan suhteellisen osuuden laitoksille vyoryte-
tyista kustannuksista. Laskentaperusteet vastaavat maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus-
laskel massa kaytettyja perusteita. Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuusl askelmassa
osuus yhteiskustannuksista on suurempi suhteessa erilliskustannuksiin  kuin  maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmassa siitd syysta, etta yhteisrahoitteisessa toiminnassa
laitoksen yhteiskustannuksiin sisdltyy huomattavasti suurempi méaara virkatyon kustannuksia ja
tilakustannuksia. Maksullisessa toiminnassa tilakustannukset on késitelty paédosin erillis-
kustannuksina.

Laskelman mukaan yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoilla katettiin noin 75 % hankkeiden
kustannuksista. Tutkimuksen ulkopuolisen rahoittgjan osuus kattaa tavallisimmin hankkeen
erillismenot ja osassa hankkeista myds jonkin verran yhteiskustannuksia.



Tampereen yliopiston tilinpaatds vuodelta 2007 sivu 34 (84)

Taulukko 33 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds
2005 2006 2007
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
RAHOITUS
Yhteistoiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 9125 9222 7877
- EU:lta saatu rahoitus’ 3552 3080 3987
;amhgitiuvsaltiohallinnon ulkopuolinen 6 053 5747 7123
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut 374 342 231
tuotot
t/latilltotl(_ejn tilivirastojen maararahojen 10 197 10 046 11 763
Rahoitus yhteensé 29 301 28 438 30980
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1134 1375 1633
Henkildkustannukset 17 869 17 036 18 559
Vuokrat 657 643 611
Palvelujen ostot 3018 2885 2934
Apurahat 2 356 632 539
Muut erilliskustannukset 2 356 2314 2934
Arvonlisaverot 308 558 456
Erilliskustannukset yhteenséa 25762 25443 27 666
KAYTTOJAAMA 3540 2995 3315
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA
Osuus laitosten yhteisistéa kustannuksista 4531 8 863 10 528
Osuus tukitoimintojen kustannuksista 1641 3126 2629
Poistot laitteista ja kalustosta 812 684 630
Korot kayttd ja vaihto-omaisuudesta 44 18 49
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 7028 12 691 13 836
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 32790 38134 41502
RAHOITUSKUSTANNUKSET - 3488 - 9697 -10522
Kustannusvastaavuus % 89 % 75 % 75 %

Y hteisrahoitteisen toiminnan tuotot ja maarérahojen kayttd rahoitudahteittéin eriteltyna on
esitetty taulukossa 34.

Merkittavin ulkopuolinen rahoittga on Suomen Akatemia, jonka tutkimusmadrarahojen kayttod
vuonna 2009 oli 9,3 miljoonaa euroa. Taman lisdks yliopisto osallistui Akatemian rahoittamiin
toisten yliopistojen koordinoimiin hankkeisiin ja Akatemian sopimusperusteisiin hankkeisiin,
joiden tuotot on esitetty taulukossa rivilla Suomen Akatemia, Tuotot, yhteensa 309 000 euroa.

Taulukossa rivilla EU-rakennerahastot on esitetty hankkeiden kokonaisrahoitus, mukaan Iukien
kansalliset rahoitusosuudet, koska luku kuvaa hankkeiden koko toimintavolyymia. Hankkeiden
rahoituksesta keskiméérin 46 % on EU:n rahoitusosuutta ja 54 % kansallista rahoitusosuutta
Kustannusvastaavuuslaskelmassa tuotot EU:lta sisdltéa sen Sjaan ainoastaan suoraan EU-
komissiolta laskutetut tuotot ja rakennerahastohankkeiden EU-osuuden.

Toiminnan muut tuotot koostuu paéosin osallistumismaksuista.

" Sisaltad EU:n tutkimuksen puiteohjelmien rahoituksen seka rakennerahastohankkeiden EU rahoittaman osuuden,
e kansallisiarahoitusosuuksia
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Taulukko 34 Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot rahoitusléhteittdin vuosina 2005- 2007

2005 2006 2007 Muutos
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 2005- 2006

Suomen Akatemia

Tuotot 432 497 309 -38 %

Maararahojen kayttd 7 695 7 915 9273 17%
Muu opetusministerion hallinnonala

Tuotot 792 542 975 80 %

Méaérarahojen kaytto 2295 1934 2026 5%
Muu valtionhallinto

Tuotot 2877 1648 1425 -14 %

Tyédllisyysrahoitus 176 184 395 115 %

Muu maararahojen kayttd 29 17 69 307 %
Tutkijakoulut, tuotot 1209 1378 301 -78 %
Tekes, tuotot 2 348 3106 4032 30 %
EU-rahoitus, tuotot

Tutkimusohjelmat 2 286 1887 2 606 38 %

Rakennerahastohankkeet 4 468 4931 3925 -20 %
Pohjoismaiden neuvosto, tuotot 188 169 95 -44 %
Kunnan ja kuntainliitot, tuotot 2 315 1162 1920 65 %
Kotimaiset rahastot, saatitt ja muut yhteisot, tuotot 944 1397 1947 39 %
Muu julkinen rahoitus, tuotot 421 553 743 34 %
Yritykset, tuotot 197 345 252 -27 %
Muu ulkomainen rahoittaja, tuotot 254 400 404 1%
Muu rahoittaja 32 55 72 %
Muut tuotot 374 342 229 -33 %
Yhteensi 28091 28439 30 980 9%

Yhteistoiminnan tuotot ja muut tuotot yhteensa 19 106 18 388 19 219 5%

Maararahojen kayttd yhteensa 10 195 10 050 11763 9%

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet
Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopiston tutkimuspolitiikka

Yliopiston strategian mukaisesti tutkimuspolitiikkana oli vahvistaa tutkimusta tarkoituksen-
mukaisin keinoin. Vuonna 2007 keskityttiin erityisesti tutkimuskoulutuksen ja tutkijanura-
asioiden kehittdmiseen ja tutkimusryhmien toimintaedellytysten parantamiseen. Yksikdilta
tulosneuvottelujen yhteydessa kerédttyd itsearviointimateriaalia hyddynnettiin  tutkimuksen
kehittamisessd ja laadunvarmistuksessa. Opetuksen ja tutkimuksen kehittamisyksikko vakiin-
nutti toimintaansa

Tutkimuskoulutuksen  kehittamiseksi  suunniteltiin - ja toteutettiin  yliopiston yhteisia
tohtoriopintoja. Tutkimusryhmid tuettiin rahoitusten hakemisessa aikaisempia vuosia enemman
ja etsittiin keinoja saada alkaan nykyista jarjestelmallisempi tutkijanura. Tohtorintutkinnon
jalkeiseen uravaiheeseen (post doc) dettiin kehittéd yliopiston omaa post doc -jérjestelméi
Jarjestelmén osana yliopiston hallitus pé&atti korkealaatuisten tutkimusyhteisojen tukemisesta.
Kolmen huipputason tutkimusyhteisbn toimintaan osoitettiin seuraaviksi vuosiksi rahoitusta
post doc -tutkijoiden palkkaamista varten. Yliopiston yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen
vahvistamiseksi ja yliopistotasoisen tohtorikoulutuksen koordinoimiseksi yhteiskuntatieteiden
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tutkimuslaitoksen johtosdantdéa muutettiin ja nimeks vaihdettiin - yhteiskuntatutkimuksen
instituutti (YTI).

Tutkimuksen arviointi

Yliopisto e toteuttanut tutkimuksen ulkoista arviointia vuonna 2007, mutta yliopiston tutki-
musneuvosto keskusteli alustavasti uuden arvioinnin aikataulusta. Y liopiston kéynnistdmana ja
toteuttamana tutkimusta on arvioitu viimeks vuonna 2004.

Tutkimuksen hyddyntaminen

Yliopiston tutkimusta, kuten tieteellisten julkaisujen siséltamaa tietoa, hyddynnettiin uuden
tutkimustiedon aikaansaamiseksi muissa kotimaisissa ja ulkomaisissa tutkimus- ja kou-
lutusingtituutioissa.  Tutkijoiden ja opettgien asiantuntemusta hyddynsivat media, julkiset
organisaatiot sekad tilaustutkimusta ja konsultointia tilanneet yritykset ja julkisyhteisot.
Joidenkin tutkimusalojen, erityisesti ladketieteen, tutkimustuloksia hyddynnettiin kaupallisesti
tilaustutkimuksessa, lisensoimalla ja spin off -yrityksid perustamalla. Keksint6ilmoituksia
tehtiin kuluneen vuoden aikana kaikkiaan viisi.

Tutkimustoiminnan kansainvalisyys

Tutkimuksen kansainvélistyminen maéariteltiin keinoksi vahvistaa yliopiston tutkimusta ja
tavoitteeks asetettiin, ettd kansainvalistymista sisiltyisi kattavasti tutkimustoimintaan, kuten
sen ei vaheisiin. Kansainvalistymista liséavia kehittamistoimia suunniteltiin, ja yliopiston

Jatkotutkintokoulutuksen laadunvarmistusty6

Tohtorikoulutuksen kehittamiseksi rehtorin asettama tyoryhma selvitti Tampereen yliopiston
yhteisten tohtoriopintojen toimintamallia ja koordinaatiotapaa. Syyslukukaudella ryhdyttiin
pilotoimaan kahta opintokokonaisuutta.

Y liopistossa oli vuonna 2007 yhteensa 1912 jatkotutkintoa suorittavaa opiskelijaa. Heista 164
tahtds lisensiaatintutkintoon ja loput tohtorintutkintoon. Jatkotutkinto-opiskelijoista 64
prosenttia oli naisia ja 36 prosenttia miehid. Y liopiston tohtoritavoite oli 112, josta useimpien
monialayliopistojen tavoin j&étiin jonkin verran (103 suoritettua tutkintoa). Koulutusaloittain
tarkasteltuna  tohtoritutkintojen maara lisdéntyi edellisvuodesta kasvatustieteelliselld,
kauppatieteellisella jaterveystieteiden aoilla, kun taas humanistisella ja yhteiskuntatieteellisel &
aloilla suoritetut tutkinnot vahenivét edellisvuodesta. Luonnontieteellisten ja |88ketieteel listen
tohtorintutkintojen maarét pysyivat ennallaan. (Taulukko 35.)

Lisensiaatin tutkintoja suoritettiin yksi enemman edellisvuoteen verrattuna, mika johtui
erityisesti psykologiassa suoritetuista tutkinnoista (Taulukko 38). Erikoidlddkareita valmistui
vuonna 2007 selvasti véhemman eli 77 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Muutoksia voi pitaa
normaaleina vuotuisina vaihteluina, silla monilla koulutusaloilla tutkintojen mééré ovat niin
pienid, etta pienikin muutos on prosentuaalisesti tarkastellen suuri.

Yliopiston koordinoimat tutkijakoulut ja nejoissa yliopisto on mukana

Y liopisto koordinoi vuonna 2007 yhteensd 12 opetusministerion rahoittamaa tutkijakoulua eli
samoin kuin edellisend vuonna. Y liopiston koordinoimissa tutkijakouluissa oli yhteensa 125
koulutuspaikkaa. Lisdaks yliopiston tohtorikoulutettavia oli mukana 29 valtakunnallisessa
tutkijakouluverkostossa. ®

Tutkimuksen huippuyksikkd, FiDiPro -professorit

Yliopistossa toimi vuonna 2007 yksi Suomen Akatemian nimedma tieteellisen toiminnan
huippuyksikko. L&8ketieteellisen teknologian instituutissa sjaitseva Mitokondrioiden bio-

8 Tietoa tutkijakoul uista Tampereen yliopistossa on verkkosivulla http://www.utafi/tutkimus/_tutkijakoul ut.html.
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geneesin ja mitokondriotautien tutkimusyksikkd (FinMIT) on nimetty tutkimuksen huippu-
yksikoksi my6s vuosiksi 2008-2013.°

Vuoden 2006 huippuyksikkéhaussa myds kolme muuta Tampereen yliopiston tutkimus-
kokonaisuutta arvioitiin parhaan 5 prosentin joukkoon kansainvélisesti vertailtuna. Y liopisto
osoitti nédille yksikdille vuodeks 2008 korkealaatuisten tutkimusyhteisdjen tukirahoitusta.
Tarkoituksena oli vahvistaa niiden valmiuksia seuraavassa huippuyksi kkéhaussa.

Tampereen yliopistossa aloitti vuonna 2007 toimintansa kolme FiDiPro -professoria, joista
kahta rahoittaa Suomen Akatemia ja yhta TEKES.

Tutkimuksen tietopalvelut

Kirjasto tarjosi seka painettuja etta elektronisia tieteellisia aikakauslehtia ja kirjoja
tutkimustiedon aikaansaamiseksi. Elektronisten tieteellisten lehtien lukumé&éra oli vuoden
lopussa jo noin 21 000 nimekettd, joista osa oli Nelli-tiedonhakuportaalin kautta 16ytyvia Open
access-lehtia Kaytossa olevien e-kirjojen lukumaéra ylitti jo 150 000 nimeketta. E-aineistojen
[oytyvyytta parannettiin Nelli-tiedonhakuportaalin avulla ja niiden tunnettuutta opettgille ja
tutkijoille suunnatulla koulutuksella.

Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2004- 2006 ja 2007- 2009) asetut
maadralliset tavoitteet ja toteumatiedot

Taulukko 35 Suoritetut tohtorin tutkinnot

Tutkintoja Tutkintotavoite Tawitteen toteutuma %

2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007
Humanistinen 9 16 10 11 12 81,8 145,5 83,3
Teatteri 1 1 1 1 0,0 100,0 100,0
Kasvatustieteellinen 14 12 15 10 11 140,0 120,0 136,4
Y hteiskuntatieteellinen 30 30 24 25 29 120,0 120,0 82,8
Psykologia 1 1 2 2 2 50,0 50,0 100,0
Tervweystieteet 6 7 12 10 10 60,0 70,0 120,0
Kauppatieteellinen 4 2 5 5 5 80,0 40,0 100,0
Luonnontieteellinen 9 14 14 11 12 81,8 127,3 116,7
Laaketieteellinen 32 20 20 30 30 106,7 66,7 66,7
Yliopisto yhteensa 105 103 103 105 112 100,0 98,1 92,0

Taulukko 36 Vaittelijdiden keski-ik& (mediaani)

2005 2006 2007 Tawoite 2007-2009
39,0 40,5 41,2 32,0

Taulukko 37 Ulkomaalaisten tutkijakoulutettavien osuus (%) tutkijakoulutettavista

Ulkomaalaisten osuus % Tawite Tawitteen toteutuma %

2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007

® Tietoa huippuyksikéi sta Tampereen yliopistossa on verkkosivulla http://www.uta.fi/tutkimus/hui ppuyksikot. html.
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Taulukko 38 Suoritetut lisensiaatin tutkinnot
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2005 2006 2007
Humanistinen 4 4 2
Teatteri
Kasvatustieteellinen 8 8 3
Y hteiskuntatieteellinen 10 9 11
Psykologia 3 8
Ternweystieteet 1
Kauppatieteellinen 3 3 1
Luonnontieteellinen 7 3 2
Laaketieteellinen
Yliopisto yhteensa 35 27 28
Taulukko 39 Jatkotutkinto-opiskelijoiden maara

2005 2006 2007
Humanistinen 266 260 262
Teatteri 5 5 4
Kasvatustieteellinen 319 331 355
Y hteiskuntatieteellinen 596 571 572
Psykologia 60 73 72
Ternweystieteet 139 157 154
Kauppatieteellinen 86 87 88
Luonnontieteellinen 218 235 238
Laaketieteellinen 145 160 167
Yliopisto yhteensa 1834 1879 1912

Taulukko 40 Tampereen yliopistoon palvelussuhteessa olevien tutkijakoulutettavien opiskelijoiden maara

2005 2006
129 128

2007
110

Taulukko 41 Tieteellisten KOTA-julkaisujen méaré Suomessa / ulkomailla

2005 2006
0,6 0,7

2007

0,6

Peruskoulutus

Perustutkintokoulutuksen laadunvar mistusty6

Opetuksen laadunvarmistuksen toteutumisesta vastasivat keskeisesti tiedekunnat ja opetusta
jarjestavét laitokset. Hallinto ja tukipalvelut tukivat laadunvarmistuksen aikaansaamista ja
kehittamistd. Hallitus ja johto seurasivat yliopiston toiminnan laadun toteutumista ja
laatujérjestelman kehittymistd. Opetus- ja tutkimusneuvostot tukivat johtoa laadunvarmistuksen
kehittymisen seurannassa. Y ksikot raportoivat opetuksen ja oppimisen tilasta ja kehittédmisesta
vuosittain osana tulosneuvotteluprosessia johdon kunakin vuonna valitsemien kohteiden

mukaan.

Yliopiston opetuksen ja sita koskevan laadunvarmistuksen kehittamiseksi yksikot arvioivat
vuonna 2007 opetussuunnitelmatyéta ja opiskelukulttuuria sekd henkildstovoimavaroja.
Yliopiston tutkimuksen laadunvarmistuksen kehittdmiseksi yksikot arvioivat samalla myos
tutkimuksen vahvistamista.
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Keskeisi4 tiedonlahteita opetuksen laadunvarmistuksessa olivat opiskelijatilastot™, vuosittaiset
opiskelijakyselyt, ura- ja rekrytointipalveluiden toteuttama valmistuneiden tyollistymisseuranta
ja johdon raportti. Johdon raportti on keskeisia resurssi- ja tulostietoja sisdltava raportti, joka
jaettiin entiseen tapaan sdanndllisesti hallitukselle ja yksikoiden johtajille.

Kirjasto jarjesti yhteiskuntatieteellisen, hallintotieteiden ja informaatiotieteiden tiedekunnan
opetussuunnitelmien mukaisen tiedonhankinnan opetuksen. Opetus oli uusille opiskelijoille
pakollinen. Kirjasto jarjesti myds muuta, eri oppiaineille ja ryhmille kohdennettua tiedon-
hankinnan opetusta. Tiedonhankinnan opetusta jarjestettiin myds englanniksi. Kirjaston
suunnitteleman ja toteuttaman sahkdisen testin avulla opiskelija saattoi mitata osaamistaan
tiedonhankinnassa.

Opiskelijavalinta

Vuonna 2006 toteutettu opiskelijavalintojen itsearviointi oli tuonut hyvin esiin opiskelija-
valinnan kehittamistarpeet ja johtanut toimenpiteisiin. Valintojen systemaattisen kehittémisen
tuloksena yliopistoon hyvaksytyissa olikin vuonna 2007 ensimmaisen kerran enemman samana
vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen paattaneité kuin hakijoiden joukossa.

Y liopisto osallistui aktiivisesti eri alojen valintayhteistydohon, yhteisvalintoihin ja niiden kehit-
tamiseen. Yliopiston edustgat olivat mukana myos sahkoisessd yhteishakuhankkeessa.
Y liopistossa jarjestettiin opiskelijavalintaseminaari.

Hakijoiden koulutustaustasta tehty selvitys vahvisti kasitystd opiskelijoiden taustasta:

Tampereen yliopiston uusissa tutkinto-opiskelijoissa on runsaasti aiemmin korkeakouluissa
opiskelleita.

Tiedekunnilta pyydettiin opiskelijavalintaperusteiden kéasittelyn yhteydessa katsaukset opis-
kelijavalintojen onnistumisesta. Arvioinnilla kerrytettiin tietoa opiskelijavalinnan kehitt&
miseksi. Samaan aikaan eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen pé&dtds muutti opiskelija-
valintaperusteita. Valintojen kehittamiseksi asetettiin tyoryhmé, jonka tyon aikana tarkistetaan
yliopiston opiskelijavalintaa ohjaavat keskeiset asiakirjat, kuten drategia, laatulista ja
hallituksen suositukset. **

Tieto- javiestintekniikan opetuskayton ja ver kko-opetuksen kehittaminen

Hankekauden jélkeen tieto- ja viestintdatekniikan opetuskayttod ja verkko-opetuksen
kehittymista seurattiin jérjestelméllisesti osana normaalia toimintaa. Kerdttiin tietoa kayt-
tgamaarista, kayttoaktiivisuudesta seka henkilokunnan ja opiskelijoiden tarpeista saada tukea
tieto- ja viestintatekniikan kayttoon. Yliopiston rehtorin asettama tieto- ja viestintétekniikan
hyodyntamisen tyoryhma esitti suosituksia tieto- ja viestintdtekniikan nakokulman ottamisesta
huomioon osana strategian toteuttamista.

videoteknologian kaytt6 liséantyi. Opiskelijat olivat erittain tyytyvaisia sahkaisiin palveluihin.
Moodle-oppimisympéristo integrointi opiskelijatietojérjestelman sihkoiseen ilmoittautumiseen,
sdhkoisen tenttimisen pilotointia lagjennettiin ja Tampereen korkeakoulujen vélinen asiointi
saatettiin osaks valtakunnallista joustavan opiskelun jarjestelmdd (JOOPAS). Yliopisto
osallistui my6s Suomen virtuaaliyliopiston alkaneeseen hankkeeseen oppimateriaalien julkaisu-
arkistojen kehittamiseksi.

Opintojen ohjaus

Tiedekunnat jérjestivat kaikille uusille opiskelijoille kolmiosaiset orientoivat opinnot, jotka
sisdlsivét perehdytysta tutkintoon, HOPS-ohjausta, hyvinvointiaiheiden ja -palveluiden esittelya
seka perehdytysta opiskeluun ja oppimiseen yliopistossa. Opintojen ohjauksen kehittdmisessa

19 http:/www. uta fi/til astot/
! Opiskdijavalinnan kehittamisen sivut: http://www.uta.fi/opiskel u/opetuksen_tuki/opiskelijavalinnat/
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yliopisto keskittyi erityisesti esteettémyysasioiden parantamiseen.’? Entiseen tapaan yliopistossa
toimi opiskelijaopinto-ohjagjat. Yliopisto sai vetovastuun valtakunnallisessa ProPeda -hank-
keessa, jonka tehtavana on mm. opintopsykologian kehittaminen ja vakiinnuttaminen Suomen
yliopistoissa.

Opetussuunnittelu

Opetussuunnitelmaty6téa kehitettiin yliopistossa keskitetysti tiedekuntien, yksikdiden ja opinto-
ja kansainvalisten asioiden yhteistyond, jonka tuloksena laadittiin yhteiset kaytannot, prosessit
ja ohjeet. Tyd oli myds osa sahkdisen opetustietojérjestelman (OPSI) kehittamisprojektia 2
Yliopisto osallistui EU:n ECTS-jarjestelmda koskevaan maa-arviointiin, jonka palautteessa
suositeltiin opetussuunnitelmakuvausten yhtendistamisen jatkamista kattamaan koko yliopisto.
Tiedon gjantasaisuuden varmistamiseksi ja ulkomaisten hakijoiden palvelemiseksi toteuttamista
suositeltiin sahkoisesséd muodossa.

Sahkoisen opetussuunnitelman  kehitysta ja pilotointia jatkettiin sek& aloitettiin  laga
kayttoonottoprosess vuonna 2008 uudistettavien opetussuunnitelmien osata. Yliopiston
kansainvélisille maisteriohjelmille mydnnettiin erityistukea opetussuunnitteluun ECTS-yhteen-
sopivien opetussuunnitelmien kehittamista varten. Tampereen yliopisto pilotoi ensimmaisena
yliopistona valtakunnallisten opetustietoméaritysten mukaista tiedonsiirtoa Suomen virtuaali-
yliopiston opetustarjontapalveluun. Opetussuunnitelmien kehitystyostd saadun palautteen
perusteella laadittiin yhteiset ohjeet ja suositukset mm. opintojaksojen ja -kokonaisuuksien
esittamiseen sek& osaamistavoitteiden kuvaamiseen opetussuunnitel missa.

Koulutuksen laatuyksikko

Tampereen yliopistossa oli vuonna 2007 (kausi 2007—2009) nelja korkealaatuisen koulutuksen
laatuyksikko& kielikeskus, l&a8ketieteen lisensiaatin koulutus, varhaiskasvatus ja yhdys-
kuntatieteiden laitos. Prosessi vuosien 2010-2012 laatuyksikkojen valintaan kaynnistettiin
syksylla 2007.

Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2004- 2006 ja 2007- 2009) asetut
maadralliset tavoitteet ja toteumatiedot

Taulukko 42 Uudet opiskelijat

Uudet opiskelijat Tawite Tawoitteen toteutuma %

2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007

Taulukko 43 Samana vuonna tai edellisend syksyné 2. asteen koulutuksen paéttéaneiden opiskelijoiden
osuus péaavalintaerissa hyvéksytyisté (%)

2. asteen koulutuksen

pazttaneet opiskelijat % Tawite Tawitteen toteutuma %

2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007

12 Tampereen yliopisto (2007). Oppimisen esteet: Tampereen yliopiston saavutettavuustyéryhman raportti ja
suositukset. Tampereen yliopisto tdndén ja huomenna 74. Sahkdisend julkaisuarkistossa Tampub: Tampereen
yliopiston séhkdiset julkaisut http://tampub.uta.fi.

3 http://www.uta.fi/opi skel u/opsi/
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Taulukko 44 Suoritetut ylemmaét korkeakoulututkinnot

Tutkinnot Tutkintotavoite Tawitteen toteutuma %
2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006
Humanistinen 179 215 210 215 210 83,3 100,0 100,0
Teatteri 12 2 6 6 0,0 200,0 33,3
Kasvatustieteellinen 142 156 186 120 130 118,3 130,0 143,1
Yhteiskuntatieteellinen 300 301 295 332 355 90,4 90,7 83,1
Psykologia 30 41 26 25 25 120,0 164,0 104,0
Teneystieteet 38 48 60 43 50 88,4 111,6 120,0
Kauppatieteellinen 125 136 135 135 140 92,6 100,7 96,4
Luonnontieteellinen 63 79 87 87 105 72,4 90,8 82,9
Laaketieteellinen 68 79 92 78 95 87,2 101,3 96,8
Yliopisto yhteensa 945 1 067 1093 1041 1116 90,8 102,5 97,9

Taulukko 45 Suoritetut ylemmét korkeakoulututkinnot, jotka siséltévét aineenopettajakelpoisuuden

Tutkinnot Tawite Tawoitteen toteutuma %
2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007
Humanistinen 62 76 52 72 75 86,1 105,6 69,3
Teatteri
Kasvatustieteellinen 12 13 18
Y hteiskuntatieteellinen 8 2 4
Psykologia 1 2 3
Teneystieteet 11 17 19
Kauppatieteellinen
Luonnontieteellinen 11 10 4 10 10 110,0 100,0 40,0
Laaketieteellinen
Yliopisto yhteensa 105 120 100

Muitatuloksellisuutta kuvaavia maarallisia toteumatietoja

Taulukko 46 Suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot

2005 2006 2007
Humanistinen 61 76 109
Teatteri 1 12
Kasvatustieteellinen 63 49 81
Y hteiskuntatieteellinen 64 94 135
Psykologia 2 1 14
Ternweystieteet 5 9 29
Kauppatieteellinen 12 11 30
Luonnontieteellinen 24 23 49
Laaketieteellinen
Yliopisto yhteensa 232 263 459

Taulukko 47 Opiskelijavalinta, paé- ja erillisvalinnat: hakeneet, hyvaksytyt, aloittaneet

2005 2006 2007

Hakeneet Hyvaksytyt Aloittaneet Hakeneet Hyvaksytyt Aloittaneet Hakeneet Hyvaksytyt Aloittaneet
Humanistinen 2793 489 371 2525 467 363 2432 521 410
Teatteri 769 13 12
Kasvatustieteellinen 2570 236 221 2567 225 211 3605 260 212
Yhteiskuntatieteellinen 2893 528 444 3511 580 462 3027 592 474
Psykologia 602 33 27 827 73 29 629 62 28
Teneystieteet 384 84 76 259 58 57 568 99 85
Kauppatieteellinen 2 354 182 163 2182 160 152 2126 189 175
Luonnontieteellinen 1780 541 303 1757 526 316 1543 540 340
Laaketieteellinen 775 105 95 763 115 114 850 111 111
Yliopisto yhteensa 12 830 2144 1700 13 748 2 159 1716 13 470 2 296 1835
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Taulukko 48 Perustutkinto-opiskelijoiden maara

2005 2006 2007
12 889 13 104 13197

Taulukko 49 Ylempien korkeakoulututkintojen lukuméaéra, keskiméérainen laajuus (keskiarvo) ja
suoritusaika (mediaani) tutkinnon oletuslaajuuden mukaan vuosina 2005- 2007

Tutkinnon oletuslaajuus
160 ov 180 ov 240 ov 120 op 150 op

vuosi 2005
- tutkintojen lukumaara 844 30 68 3
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen laajuus (keskiarvo) 185,9 203,8 249 210,7
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen suoritusaika (mediaani) 6,5 7 6 4,5
vuosi 2006
- tutkintojen lukumaara 913 38 79 34 3
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen laajuus (keskiarvo) 188,1 207 252,4 146,2 150
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen suoritusaika (mediaani) 6 6 6 3,5 8
vuosi 2007
- tutkintojen lukumaara 842 24 92 133 2
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen laajuus (keskiarvo) 187,6 197,2 257,5 139,3 150
- ylempien korkeakoulututkintojen
keskimaarainen suoritusaika (mediaani) 6,5 6 6 2,5 8,5

Kansainvélistyminen

K ansainvalistymisen laadunvar mistus

Opettga ja opiskelijaliikkuvuuden méérdllista toteutumista seurattiin tilastojen avulla
Tavoitteisiin padsemiseen pyrittiin vaikuttamaan esimerkiksi tiedottamalla opetusyksikoille,
opettgille ja opiskelijoille ulkomailla opettamisen ja opiskelun mahdollisuuksista ja tuki-
muodoista. Vaihtojen laatua seurattiin myos vaihdossa olleiden opettajien ja opiskelijoiden
kirjoittamien matkargporttien avulla Ulkomaalaisille vaihto- ja tutkinto-opiskelijoille
toteutettiin 2007 erilliset kyselyt, joiden tulokset julkistetaan yliopiston verkkosivuilla
Suomalaisille opiskelijoille suunnatuissa kyselyissd tiedusteltiin my6s vaihto-opiskeluun
liittyvia intressgja. Selvityksia ja tilastoaineistoa hyddynnetddn, kun laitoksia aktivoidaan
vaihtoihin sek& valmistauduttaessa yliopiston auditointiin.

Tampereen yliopiston aloitteesta yliopistossa vieraili syyskuussa 2007 kaksi Euroopan
komission nimeaméda ECT S-neuvonantgjaa, jotka arvioivat, miten yliopisto on soveltanut ja
toteuttanut ECTS-jarjestelmés, joka on kaytdnnossa identtinen suomalaisen opintopiste-
jarjestelmén kanssa. ECTS-neuvonantgjavierailuun valmistauduttiin itsearvioinnilla, johon
osallistuivat kansainvalisten asioiden henkilokunta, tietojérjestelmépaallikko seka informaatio-
tieteiden ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnan edustgjat. Neuvonantajat arvioivat Tampereen
yliopiston toteuttavan hyvin ECTS-jérjestelmda ja esittivdt suosituksia erityisesti vaihto-
opiskelun suunnitteluun, hyvaksilukuun liittyviin kaytantéihin, englanninkielisen opetus-
tarjonnan tiedottamiseen ja ECTS-arvosanojen soveltamiseen. Erityisesti kansainvalisten
asioiden yllgpitamé verkkosivut, vaihto-ohjelmien hallinnointi ja OPSI-jérjestelmd saivat
osakseen kiitosta.
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Opiskelijavaihdon rakenne

Tampereen yliopiston tarkeimpid vaihtokumppaneita ovat EU-maiden ja EU-hakijamaiden
yliopistoja, silla 52 prosenttia vaihtoon lahteneista ja 64 prosenttia Tampereen yliopistoon
vaihtoon saapuneista hyodyntdd Erasmus-ohjelmaa. Seuraavaks tarkeimpid vaihto-
instrumenttgia olivat opiskelijan omat jérjestelyt sekd laitosten ja yliopiston omat vaihto-
ohjelmat. Kalenterivuoden 2007 kansainvadlisen opiskelijaliikkuvuuden tilastoinnissa
tarkasteltiin ensimmaista kertaa lilkkuvuuteen osallistuneiden jakautumista eri opintoastellle.
Lahteneista vaihto-opiskelijoista suurin osa (58 %) suorittaa maisterintutkintoa, kun taas
Sagpuneissa vaihto-opiskelijoissa suuremman ryhman muodostaa alempaa korkeakoulututkintoa
suorittavat (55 %). Lisensiaatintutkintoa tai tohtorintutkintoa suorittavien osuus jai seka
saapuneissa (4 %) ettalahteneissa (3 %) vaihto-opiskelijoissa pieneksi.

Vuonna 2007 Tampereen yliopistolla oli Erasmus-ohjelmassa yli 200 yhteistydyliopistoa 26
Euroopan maassa. Sopimukset tarjosivat mahdollisuuden kaikkiaan noin 560 opiskelijan ja noin
210 opettgan vaihtoon, mutta kaikkia vaihtomahdollisuuksia ei kaytetty hyvaksi. Lisdksi
yliopistolla oli 20 bilateraalista opiskelijavaihto-ohjelmaa. Vuonna 2007 yliopiston laitokset
olivat mukana 16 pohjoismaisessa NORDPLUS-verkostossa ja yliopisto osallistui keskitetysti
hallinnoituun Nordlys-verkostoon. Yliopisto oli edelleen mukana myds amerikkalaisessa
International Student Exchange Program (I SEP)-ohjelmassa, jonka kautta voi paasta vaihtoon
paitsi USA:an, myds Latinalaisen Amerikkaan ja Aasiaan.

Kahdenvalisten sopimusten ohella Tampereen yliopisto on tehnyt Vendayhteistyéta CIMO:n
tukeman West Finland FIRST -verkoston kautta. Kansainvalisen politiikan oppiaine osallistunut
opetusministerion rahoittamaan CBU-hankkeeseen (Cross-Border University), jossa ko.
tieteenalan  opetussuunnitelmayhteistydossd kumppaneina ovat Pietarin  ja Petroskoin
valtionyliopistot. Yliopisto osalistui Pirkanmaan ammattikorkeakoulun kanssa CIMO:n
hallinnoimaan North-South -ohjelmaan, joka rahoittaa yhteistyota erityisesti Saharan
eteldpuolisen Afrikan maiden sekd muun muassa Egyptin ja Perun korkeakoulujen kanssa.

Opiskelijavaihdon toteutuminen

Vaihtoon lahtevien opiskelijoiden vuositasolle asetettu tavoiteluku 450 suhteutettuna
vamistuviin on varsin korkea. Vuonna 2007 opiskelijaliikkuvuuteen osallistuvien maara
(vahintddn kolme kuukautta kestédneiden vaihtojen osata) oli 364. Tampereen yliopistoon
sagpuneiden kansainvalisten opiskelijoiden méara oli 406. (Taulukko 52.) Vahtoon lahtevien
méadra on pysynyt samalla tasolla (350-390 opiskelijaa) viimeisen kymmenen vuoden ajan.
Uuden tutkintorakenteen vaikutus opiskelijavaihtoon ndhdaan vasta seuraavan kahden vuoden
kuluessa, kun uudessa tutkintorakenteessa aloittaneet ovat kolmannen ja neljdnnen vuoden
opiskelijoita ja opiskelijavaihto tulee heidéan kohdallaan agjankohtaiseksi. Vaihtoon tulleiden
maara ylitti jalleen lahtevien maarén, mika kertoo Tampereen yliopiston hyvésta maineesta
yhteistyoyliopistojen keskuudessa. Tulleiden opiskelijoiden méara on kaksinkertaistunut
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2007 séilytettiin tulleiden opiskelijoiden osalta
sama taso kuin vuonna 2006, jolloin vaihto-opiskelijoita sagpui Tampereen yliopistoon
enemman kuin koskaan aiemmin (409). Suosituimpia kohdemaita Tampereen yliopistosta
vaihtoon l&hteneille olivat: Saksa (9,9 % kaikista lahteneista opiskelijoista), Espanja (9,3 %),
|so-Britannia (9,1 %), Ranska (7,4 %) sekd Ruotsi (6,6 %) (Taulukko 54). Vaihtoon tulijoita oli
eniten seuraavisa maista: Saksa (15,5 %), Ranska (10,1 %), Itdia (7,4 %), Puola (7,4 %),
Venga (6,9 %) jaViro (6,9 %).

Lisdksi vuoden 2007 aikana 110 Tampereen yliopiston opiskelijaa osallistui alle kolme
kuukautta kestéavéan opiskelijavaihtoon tai harjoitteluun ulkomailla. Taméa luku on noussut
vuodesta 2006 (101) ja 2005 (84). Vaihdot suuntautuivat 21 maahan, suosituimmat kohdemaat
olivat Tsekki, Itavalta, Italiajalntia. Vaihdon kesto oli keskiméaarin 3,9 viikkoa.
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Opettajavaihdon toteutuminen

Erasmus-ohjelman opettagjavaihdossa Tampereen yliopisto on viime vuosina jéényt noin 30-34
vuosittain toteutetun vaihdon tasolle. Noin kolmannes ainelaitoksista ei ole vuosina 2004—-2007
osallistunut lainkaan opettajavaihtoihin. Opettgjavaihtojen osalta aktiivissimmat laitokset ovat
olleet kieli- ja kédénnostieteiden laitos seké kielikeskus (yht. 2/3 volyymistd), monilla laitoksilla
aktiivisuus kuitenkin vaihtelee vuosittain. Liséksi oli yksittéisia vaihtoja Vengjan yliopistoihin
ja Nordlys-ohjelman opettajavaihtoja Pohjoismaihin.

Eurooppalaisen kor keakoulutusalueen muodostumisen tukeminen ja uudet avaukset

Bolognan prosess ja siihen liittyva eurooppalaisen korkeakoulutusalueen (EHEA) luominen
asettivat haasteita. Tavoitteena on muun muassa opettaja- ja opiskelijavaihdon edistaminen,
opintojen yhdenmukainen mitoittaminen opiskelijan tyomaérang, yhtendinen opintopiste-
jarjestelmd, opetuksen ja oppimisen laadukkuus ja houkuttelevat vaihto-ohjelmat. Tampereen
yliopiston kansainvalinen toiminta taht&a yhteisiin tavoitteisiin.

Yliopisto jatkoi vuonna 2007 pohjoismaisten yliopistojen Kiina-yhteistyéverkoston (Nordic
Centre a Fudan University) koordinaattorina ja Nordic Centre in India -konsortion j&senené.
Vuonna 2007 selvitettiin erityisesti yhteistydomahdollisuuksia EteléAfrikkaan, Australiaan,
Koreaan seka Thaimaahan.

Neuvonta ja ohjaus

Kansainvdlisen opettaja- ja opiskelijaliikkuvuuden toteuttamisessa tarvittiin edellisten vuosien
tapaan sekd painettua ettd verkossa tarjottua asianmukaista informaatiota'®  Laitosten
litkkuvuutta ja omien opiskelijoiden vaihto-opiskelua koskevaa informaatiota tarjottiin verkossa
sekd suomeks ettd englanniksi. Englanninkielistd opetusohjelmaa yll&pidetéén endd vain
séhkbisessa muodossa, koska siten tiedot saadaan parhaiten pidettya agan tasalla
Opetussuunnitelmatason tiedot on tarjottu toistaiseksi myos painettuna versiona: ECTS Study
Guide | sisdltéa oppiaineiden opetussuunnitelmat tiedekunnittain ja ECTS Study Guide 11
maisteriohjelmien opetussuunnitelmat. Tampereen korkeakoulujen ura- ja rekrytointipalvelujen
hankerahoitteisella selvityksella ja yhteistyolla on tuettu ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden
sijoittumista tydmarkkinoille.

Englanninkielinen opetus- ja ohjelmatarjonta

Opiskelijavaihdon hyvaan tulokseen vaikutti se, etta laitosten englanninkielinen opetustarjonta
lisdantyi ja se, etta kotiyliopistoihinsa palaavat saattoivat kertoa myonteisistéa kokemuksistaan
vaihtokauttaan suunnitteleville.

Tampereen yliopistossa toimi vuonna 2007 yhteensa 13 vieraskielistd maisterintutkintoon joh-
tavaa ohjelmaa ml. korkeakouluhallinnon Erasmus Mundus -maisteriohjelma.

Tampereen kiinnostavuutta vaihtokohteena ja korkeakoulujen valisté yhteistyotd Tampereella
on lagjennettu neljan paikallisen korkeakoulun muodostaman Unipoli Tampere -konsortion
alaisella Studying in Tampere Region -hankkeella. Vuonna 2006 alkaneessa yhteistarjonnassa
olevia kurssgja oli vuonna 2007 yhteensa 250, eli kurssitarjonta moninkertaistui yhden luku-
vuoden aikana

4 http://www.uta.fi/opiskel u/kv-asiat/ ja http://www.uta.fi/studies/
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Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2004- 2006 ja 2007- 2009) asetut maarélliset
tavoitteet ja toteumatiedot

Taulukko 50 Ylempé&é korkeakoulututkintoa suorittavien opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto,
lahteneet ja saapuneet, vaihdon kesto yli 3 kk (CIMO)

Kansainvalinen opiskelijavaihto Vuosi Tawite Tawitteen toteutuma %

2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007

Lahteneet
Saapuneet 103,4 , 97,0

Taulukko 51 Ulkomaalaisten perus- ja jatkotutkinto-opiskelijoiden méaéra

Ulkomaalaisten opiskel. maaréa Tawite Tawitteen toteutuma %
2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007
Perustutkinto-opiskelijat

Jatkotutkinto-opiskelijat
Ammatillinen jatkotutkinto
Yhteens&

Muitatuloksellisuutta kuvaavia maarallisia toteumatietoja

Taulukko 52 Perus- ja jatkotutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto, I&hteneet ja saapuneet, vaihdon
kesto yli 3 kk (CIMO)

2005 2006 2007

Lahteneet
Saapuneet

Taulukko 53 Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat ja vaihto-opiskelijat kansalaisuuksittain (yleisimmaét)

2005 2006 2007

Saksa Vendja |Venaja
Venaja Saksa Viro
Viro Viro Saksa
Kiina Kiina Kiina
Espanja [Espanja |Ranska

Taulukko 54 Suosituimmat vaihto-opiskelijoiden kohdemaat

2005 2006 2007

Britannia [Ranska |Saksa
Saksa Saksa Espanja
Espanja [Espanja |Britannia
Ranska [Britannia |Ranska
ltavalta |Vendja Ruotsi

Taulukko 55 Vieraskielisen perustutkinto-opetuksen tarjotut ja suoritetut opintopisteet (KOTA)

2005 2006 2007

Tarjotut 1273 1827 1875
Suoritetut 16 108 18 219 20 644

Taulukko 56 Opettaja- ja tutkijavierailujen maard, lahteneet / saapuneet (KOTA)

2005 2006 2007
2,0 1,7 1,4
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Y hteiskunnallinen vuorovaikutus

Tampereen yliopiston yhteiskunnallinen vuorovaikutus toteutui tutkimukseen perustuvan
opetuksen ja yliopistossa harjoitetun tutkimuksen toteuttamistavoissa, ailkaansaannoksissa ja
vaikutuksissa. Konkreettista vuorovaikutusta olivat muun muassa useiden alojen koulutus- ja
tutkimuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut seka asiantuntija- ja tiedottamispalvelut. Vuoro-
vaikuttamista oli, kun yliopiston tutkimustuloksia kaytettiin uuden tiedon ja osaamisen aikaan-
Saamisessa.

Yliopistosta valmistui tutkinnon suorittaneita erilaisiin tehtéviin yhteiskunnassa. Ty6elaman
vaatimusten ja akateemisen erityisosaamisen turvaamiseksi yliopistossa oli yhteensd 15
maisteriohjelmaa, joista osa oli kansallisia tai kansainvélisia yhteistutkintoja. Yliopiston ura ja
rekrytointipalvelut markkinoi opiskelijoita harjoitteijoiksi ja tyontekijoiks yrityksille ja
yhteisoille. Tyonantgjat kayttivdt ura ja rekrytointipalvelujen tietojarjestelmaa markkinoi-
dakseen avoimia tydpaikkoja opiskelijoille ja tutkinnon suorittaneille.

Tieteellisen tiedon saatavuus
Kirjastossa on vuodesta 1994 lahtien toiminut yliopistokustantaja Tampere University Press

verkossa olleista véitoskirjoista oli tavoittanut yli 1000 lukijaa. MyOs noin 75 prosenttia
yliopistossa hyvaksytyista pro gradu -tutkielmista julkaistaan verkossa. Niitékin luetaan, silla
gradutietoja haki tietokannasta 1ahes 166 000 vierailijaa vuonna 2007. Opinndytteiden lisdksi
verkossa ilmestyi 50 muuta julkaisua vuonna 2007. Kirjastossa toimiva tiedekirjakauppa Taju
levitti yliopiston tutkimustietoa kansallisille ja kansainvélisille tiedekirjojen lukijoille
markkinoimalla ja myymalla yliopiston julkaisuja. Taju myy vuosittain 22—25 000 kirjaa, joista
noin 70 prosenttiaon TUPIn kirjoja ja 10 prosenttia laitosten julkaisuja.

Tampereen yliopiston kirjasto palvelee ensisijaisesti yliopiston opetusta, oppimista ja tutkimusta
tarjoamalla kayttdjille aineistoja, tiloja ja laitteita. Toimimalla kaikille avoimena tieteellisena
kirjastona kirjasto tukee kuitenkin myos lagiemmin tieteellisen tiedon saatavuutta koko
yhteiskunnassa. Vuoden 2007 alusta lahtien kirjasto on tuottanut myds Tampereen yli-
opistollisen sairaalan kirjastopalvelut. Vuonna 2007 Kirjastosta annettiin yhteensa 1 906 932
lainaa. Kirjasto hankki asiakkaidensa kayttéon sekd painettuja ettd elektronisia aineistoja.
Kirjasto hankki vuonna 2007 elektronisiatieteellisia lehtid 21 017 nimeketté ja e-kirjoja 151 588
nimekettd. Elektronisten aineistojen kayttd on kasvanut vuos vuodelta. Vuonna 2007
elektronisia artikkeleita tulostettiin 681 183. Kirjasto osallistui aktiivisesti yliopistokirjastojen
verkoston toimintaan ja pyrki siten vaikuttamaan laadukkaiden ja ajantasaisten tietoaineistojen
jatiedonhakupalveluiden saatavuuteen.

Tieteesta tiedottaminen

Tieteen tunnetuksi tekemisen valineitd Tampereen yliopistossaolivat lehdistotiedottest, tiede- ja
kulttuurilehti Aikalainen ja yliopiston www-sivut. Toisena merkittavana keinona olivat yhteydet
toimittgjiin: yliopiston tiedotusyksikon suorat yhteydenotot toimittgjiin, asiantuntijoita ja
haastateltavia etsivien toimittgjien puhelinpalvelu ja osallisuminen Suomen Akatemian
journalisteille suunnatun EtsiX pertti-palvelun toimintaan. Tiedotusyksikon edustaja oli mukana
myo6s Y len ja yliopistojen tiedeohjel mayhteistyon kehittamista koskevissa neuvotteluissa.

15 Tampereen yliopistossa val mistuneet opinnéytteet ja muut sahkoisessa muodossa julkaistut tutkimukset ovat
saatavissa esimerkiks osoitteesta http://www.uta.fi/tutkimus/
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Kevédla 2007 kokeiluluonteisesti kayttdon otettu mediaseuranta osoitti, ettd yliopiston
tutkimustulokset ja tutkijat ovat runsaasti esilla etenkin lehdissa mutta myods radiossa ja
televisossa. Yksttaisista tutkimuksista ja niiden tuloksista saivat runsaasti huomiota muun
muassa syksylla 2007 alkanut papilloomavirusrokotetutkimus ja julkaisu suomalaisten arvoista.
Myds monien vaitostutkimusten aiheet, esimerkiksi kuntaliitoksia ja isien vanhempainvapaata
koskevat tutkimukset, kiinnostivat mediaa. Median asiantuntijoina ja haastateltavina oli etenkin
|&8ketieteen ja yhteiskuntatieteiden tutkijoita.

Yliopisto yllapiti Yliopisto tutkii -tietojarjestelmad, johon koottiin viitetiedot suurimmasta
osasta tutkijoiden ja opettagjien tieteellisista julkaisuista vuonna 2007. Jarjestelmé&an koottiin
aikaisempien vuosien tapaan tietoja myos asiantuntijatehtavista ja hankkeista, joissa yliopiston
tutkijat ja opettgat olivat olleet vuoden 2007 aikana. Kuluneen vuoden aikana aloitettiin
tieteellisen toiminnan tietojérjestelman uudistamistyd. Uudistuksen tavoitteena on jérjestelman
tietosisdllon ja sen hyddynnettdvyyden parantaminen. Uudistustydssd on huomioitu opetus-
ministerion KOTA -tiederyhman esittamét alustavat ehdotukset julkaisulgjien osalta.

Valtakunnalliset tehtavét ja yliopistokesk uk set

Tulossopimuksen 2007-2009 mukaisesti yliopisto hoiti opetusministerion rahoituksen turvin
useita valtakunnallisia palvelutentavia ja yhteiskunnalisia palvelutehtavid. Vatakunnallisena
palvelutehtdvand opetusministerio rahoitti kulttuurivaihtosopimuksiin perustuvia vakanssgja
70000 euroalvuosi. Perusrahoitukseen sisdltyvia yhteiskunnallisia palvelutehtévia olivat
Seingjoen yliopistokeskuksen koordinointirahoitus (170 000 euroa), Y hteiskuntatieteellinen
tietoarkisto (430 000 eurod), Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos (1.8.2007 akaen
Y hteiskuntatutkimuksen instituutti 300 000 euroa), lastentarhaopettagjakoulutus (550 000 euroa),
sektoritutkimus (670 000 eurod), tutkimustulosten hyodyntdmiseen liittyvien palvelujen
kehittdminen alueellisen vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen (941 000
euroa) ja avoin yliopisto-opetus (721 000 euroa).

Avoin yliopisto

Avoimen vaylan kautta siirtyneiden opiskelijoiden mdéran aleneminen (Taulukko 57) johtuu
osaltaan  girtymisestd kaksiportaiseen  tutkintojérjestelmdan ja  valintastrategioiden
uudistamisesta, missa erillisvalintojen suunnittelu on kesken. Laskennalliset opiskelijapaikat
ovat koko valtakunnassa vahentyneet usean vuoden gjan. Vaheneminen Tampereen yliopistossa
on ollut hitaampaa kuin monissa muissa yliopistoissa. Tavoitteen toteutuma on maan keskitasoa
jakolmanneksi korkein monialaisten yliopistojen joukossa.

Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2004- 2006 ja 2007- 2009) asetut
madralliset tavoitteet ja toteumatiedot

Taulukko 57 Avoimen vaylan kautta tutkinto-opiskelijaksi siirtyneet

Awimen kautta siirtyneet Tawoite Tawoitteen toteutuma %
2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007

Laskennalliset opiskelupaikat Tawoite Tawoitteen toteutuma %
2005 2006 2007 2004-2006 2007-2009 2005 2006 2007
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Muitatuloksellisuutta kuvaavia maarallisia toteumatietoja

Taulukko 59 Avoimen yliopiston toiminta

2005 2006 2007

Awimeen yliopisto-opiskeluun

osallistuneiden henkildiden maara (KOTA) 6 874 6 613 6 553
Awimessa yliopistossa

suoritetut opintopisteet (KOTA) 45 704 38 131 37 810
Ikaihmisten yliopistoon

osallistuneiden maara (KOTA) 1829 1654 2293

Taulukko 60 Taydennyskoulutus

2005 2006 2007

Taydennyskoulutuskurssien maara (KOTA) 212 182 136
Taydennyskoulutuskursseille osallistuneiden
henkildiden maara (KOTA) 4 203 2 881 2674

Taulukko 61 Annetun opetuksen tuntimaéra, jaottelu: seminaarit/ajankohtaiskurssit, asiantuntijaohjelmat,

erikoistumisopinnot (KOTA)
Seminaarit/ajankohtaiskurssit 1430 1269 953
Asiantuntijaohjelmat 7 255 6 598 5682
Erikoistumisopinnot 2923 3889 2048

Tampereen yliopiston laatujarjestelméa

Tampereen yliopiston keskeilsmmét tavoitteet ovat vahva tutkimus ja tutkimisen kulttuuri,
opetuksen ja tutkimuksen aikaisempaa tiiviimpi yhteys ja kansainvalistyminen. Tavoitteisiin
paaseminen edellyttéd konkreettisia pitkan ja lyhyen aikavalin toimenpiteita ja niita edeltavaa
arviointia ja suunnittelua.

Yliopisto pitéda arviointia hyvana strateginen ohjauskeinona. Yliopisto kayttdd myos ulkoisia
arviointeja toiminnan kehittamisessa.

Yliopistolla on laatujarjestelmd, jota kehitetéén yksikkolahtOisesti ja itsearviointia hyddyn-
tavasti. Laatujdrjestelman kayttaminen ja kehittaminen ovat osa johtamista ja yliopistossa
omaksuttua tulosohjausta. Myos laatujarjestel méé kehitetdan ulkoisten arviointien avulla.

Vuonna 2007 yliopistossa valmistauduttiin laatujérjestelman auditointiin, joka jarjestettéisiin
kevddlla 2008. Tulosneuvotteluihin sisdltyvalla itsearviointimallilla ohjattiin - siséiset
tulosyksikdt arvioimaan toimintatapojaan laadunvarmistuksen ja yliopiston strategian
toteuttamisen nakokulmasta Samalla kerrytettiin  ja kartoitettiin  laadunvarmistusta ja
jarjestelmdi osoittavia dokumenttga. Jarjestelméa kuvaavan dokumentaation laatimiseks,
kokoamiseksi ja kehittamiseksi perustettiin verkkosivut, jotka jatkossa ovat ajantasainen kuvaus
yliopiston | aatujarjestel masta. *°

Y liopiston hallitukselle esitettiin arvio jarjestelman kehittamistarpeista. Muun muassa talous-
johtamisen laadunvarmistuksessa todettiin kehittamisen varaa, mutta yliopistolla on valmiudet
auditointiin.

16 Tampereen yliopiston laatujérjestelman yleinen dokumentaatio verkossa http://www.uta.fi/laatu/
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Harjoittelukoulut

Opetusministerit edellyttda harjoittelukouluilta vuosittain erillisen raportin opetusharjoittelusta.
Raporteissaan normaalikoulut kuvaavat opetusharjoittelun tavoitteita, toteuttamistapoja ja
volyymia, arvioivat opetusharjoittelulle asettamiensa tavoitteiden toteutumista ja tekevét
kehittamisehdotuksia.  Yliopiston tilinpdatokseen sisdltyva raportointi on tiiviselma em.
raporteista.

Hameenlinnan normaalikoulu. Vuonna 2007 yhteensd 197 opiskelijaa suoritti Hameenlinnan
normaalikoulussa eri mittaisia harjoittelujaksoja, ja suorituspisteita niista kertyi kaikkiaan 1582
opintopistettd/ 863 opintoviikkoa. Opetusharjoittelu toteutettiin suunnitelmanmukaisina jaksoina
ja harjoittelijakohtaisesti rédtal6ityna harjoitteluna. Harjoittelujaksoista yksi oli kansainvalinen.

Tampereen normaalikoulu. Vuoden 2007 aikana aineenopettajakoulutuksessa oli kevét- seka
syyslukukaudella 135 opettgjaharjoittelijaa. Opettgjaharjoittelun sisdltd ja ohjelma sovittiin
opiskelijan henkilokohtaisessa harjoittelusuunnitelmassa, jota arvioidaan ja tarkennetaan
harjoittelun edetessd henkilokohtaisen portfolion ja ohjauskeskustelujen kautta. Tampereen
normaalikoulu koordinoi ranskalaisten luokanopettgien, ammattiopettgjien ja aineenopettgien
kenttéharjoittelua Tampereellaja Hameenlinnassa.

Molemmat harjoittelukoulut hyddynsivét tieto- ja viestintdtekniikkaa opetuksessa ja opetus-
harjoittelussa.

Harjoittelukoulujen tuloksellisuutta kuvaavia méaéréllisia toteumatietoja

Taulukko 62 Harjoittelukoulut (KOTA)

2005 2006 2007

Oppilaiden maara

- esiopetus 8

- luokat 1-6 372 380 375
- luokat 7-9 320 296 275
- lukio 258 253 246
Henkildomaara henkilétyéwuosina 104 99 94
Ohjatun opetusharjoittelun méaara,

wosiviikkotuntia 230 214 205

Yliopiston tilat

Vuonna 2007 Tampereen yliopistolle el valmistunut uusia peruskorjaus- ja uudisrakennus-
kohteita.

Tampereen yliopiston toimitilastrategian mukaisesti toimintojen sijoittamisen lahtdkohtana on
alueellinen keskittdminen ja siitd saatavien taloudellisten, toiminnallisten, vuorovaikutuk-
sellisten ja muiden etujen hyddyntaminen. Tilojen keskittamisen myota Tampereelle on raken-
tunut kaks kampusaluetta, keskustakampus keskustaan ja Kaupin kampus Tampereen yliopis-
tollisen sairaalan |aheisyyteen.

Alueelliseen keskittamisen edistamiseksi keskustakampuksella suunniteltiin Akerlundinkatu 5-
kiinteiston peruskorjausta yliopiston k&yttoon. Peruskorjattaviin tiloihin sjoittuvat nyt 2,5
kilometrin pddssd keskustakampukselta sijaitseva varhaiskasvatuksen yksikkd ja keskusta-
kampuksen laheisyydessi hajallaan sijaitsevat tutkijatilat. Akerlundinkatu 5:n rakennuttajana
toimii Turun Seudun Osuuspankki. Peruskorjattavan rakennuksen huoneistoala on noin 7400 m?
ja sen on tarkoitus valmistua kesdlla 2009. Y liopiston hallitus ja valtioneuvoston raha-asiain
valiokunta hyvaksyivat hankkeen vuonna 2007.
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Y liopiston toimitilastrategiaan on kirjattu keskustakampuksella sijaitsevan Atalpa-rakennuksen
lisirakentamistarve. Y liopistoliikunnan palvelujen kéyttd kasvaa ja tiloja tarvitaan liséa
Kertomusvuonna hanke eteni suunnitteluvaiheeseen.

Atalpan uudisrakennusosa on pinta-alataan noin 1605 htm?® Lisaks nykyista rakennusta
peruskorjataan noin 200 htm? alata Kohteen rakennuttgja on Senaatti-kiinteistét ja sen on
tarkoitus valmistua vuonna 2009 kesdlla Hanke hyvaksyttiin vuonna 2007 yliopiston
hallituksessa. Valtioneuvoston raha-asiain valiokunta valtuutti yliopiston tekem&an vuokra-
sopimuksen kohteesta.

Padtalon peruskorjaus eteni kuudenteen vaiheeseen. A-osan keskialueen peruskorjauksesta
vamistui urakkalaskenta-aineisto. Kohteen toteutus alkaa heindkuussa 2008 ja kohde valmistuu
huhtikuussa 2009. Paétalon viimeisen vaiheen, D-osan, hankesuunnittelu kdynnistyi vuoden
2007 lopussa ja valmistuu kevaédlla 2008. A- ja D-osan peruskorjauksista sovittiin yliopiston ja
Senaatti-kiinteiston valisissa tapaamisissa.

Kaupin kampuksen uudisrakennus eteni urakkalaskenta-asiakirjojen valmistumiseen asti.
Rakentaminen on tarkoitus aloittaa nykyisen laitospesulan purkamisella helmikuussa 2008.
Yliopiston hallitus hyvéksyi hankkeen ja valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnalta saatiin
oikeutus vuokrasopimuksen allekirjoitukseen. Rakennushankkeella keskitetéén Kaupin kam-
puksen toimintoja

Hankkeen rakennuttajana toimii Tampereen yliopistollisen sairaalan koulutussaétio. Kohteen
lagjuus on noin 7 000 htm? ja sen on suunniteltu valmistuvan kesalla 2009. K ohteeseen sijoittu-
vat l&aketieteen laitoksen K-rakennuksen toiminnot, hoitotieteen laitos ja terveystieteiden
osastokirjasto Tertio.

Senaatti-kiinteistot myi Tampereen yliopistollisen sairaalan vieressa sijaitsevan K-rakennuksen
Pirkanmaan sairaanhoitopiirille vuonna 2007.

Puolivédlissd 1970-lukua valmistuneen ja Senaatti-kiinteistojen omistaman B-rakennuksen D-
osan peruskorjauksen hankesuunnitelma valmistui kevaalla 2007. Peruskorjaukseen liittyy noin

170 htm?:n kokoinen lagjennus. Kohteen suunnittelun toivotaan kaynnistyvan alkuvuodesta
2008.

Toukokuussa 2007 |88ketieteen laitoksen tiloista valmistui toiminnallisuuskartoitus
(Workplace). Kartoituksen tuloksia pyritdan hyodyntamadan |a&ketieteen laitoksen perus-
korjausten yhteydessa.

Toiminnan taloudellisuutta kuvaavia tunnuslukuja

Taulukko 63 Yliopiston kayt6ssé olevat tilat

Huoneistoala Nettokayttdala

2005 2006 2006 2007
Humanistinen 6 564 6 442 6 442 4758 5164
Teatteri 2 069 2 045 2 045 1563 1696
Kasvatustieteellinen 10 829 10 239 10 239 6 871 7 456
Y hteiskuntatieteellinen 10 591 10 831 10 768 7 450 8 045
Psykologia 1032 876 876 625 678
Terweystieteet 2 020 1972 1972 1347 1462
Kauppatieteellinen 1794 1751 1775 1196 1323
Luonnontieteellinen 5990 6 296 6 339 4 547 4 953
Laaketieteellinen 20 642 20532 20 515 13 800 14 957
Yliopisto yhteensa 121 887 125 553 126 559 75 638 77 955
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Taulukko 64 Senaattikiinteistéjen omistamien tilojen osuus (%)

2005 2006 2007
83,2 72,3 75,7

Taulukko 65 Vuokra- ja tilakustannukset ja niiden osuus (%) kokonaisrahoituksesta

2005 2006 2007

Toimitilojen wiokrat (1 000 euroa) * 15179 15 856 16 305
Osuus kokonaisrahoituksesta 11,7 % 12,0 % 11,4 %
Tilakustannukset (1 000 euroa) 2 17 542 18 306 19 093
Osuus kokonaisrahoituksesta 13,6 % 13,9 % 13,4 %
Laajat tilakustannukset (1 000 euroa) 3 19 006 19 802 20724
Osuus kokonaisrahoituksesta 14,7 % 15,0 % 14,5 %

1 sisaltaa vuokrat + Linnan kiinteistokulut

2 sisaltaa vuokrat + sahkon + vartioinnin + siivouksen
3 sisaltaa vuokran + sahkon + vartioinnin + siivouksen
+ virastomestarit + teknisen tukipalvelun +
antennivuokran ja tv-luvat

Taulukko 66 Opetustilojen kayttbaste

2006 2007
80,92 % 79,97 %

Taulukko 67 Budietti- ja tAydentévélla rahoituksella tehdyt henkilétydvuodet (htv) / huoneistoala

2005 2006 2007
htv/ huoneistoala 0,02 0,02 0,02

Taulukko 68 Budietti- ja tAydentévélla rahoituksella tehdyt henkilétyévuodet (htv) / nettokéyttéala

2006 2007
htv/ nettokayttdala 0,03 0,02

Taulukko 69 Opiskelijat / opetustilojen nettokayttdala, ei sis. tAydennyskoulutus- ja avoimen yliopiston opiskelijoita

2006 2007
0,86 0,87

Taulukko 70 Opetustilojen kapasiteetti / perustutkinto-opiskelija

2006 2007
1,37 1,37

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu

Tietokonekeskus selvitti kayttdjien tyytyvaisyytta yliopiston tietotekniikkapalveluihin. Kyselylla
saatiin tietoa kayttdien tyytyvaisyydestd mm. palvelujen tavoitettavuuteen, avun tarpeen
médréan ja saadun palvelun laatuun, kuten nopeuteen. Arvioinnin kohteena olivat
yliopiston tietoverkko. Vastaukset osoittivat, etta tietokonekeskuksen asiakkaat pitavét palvelun
laatua erittdin hyvana ja palvelun ripeytta hyvana Kyselyn tuloksista saatiin riittava tietopohja
palvelujen laadun jatkuvalle seurannalle. Tietokonekeskus otti kyselyn jéalkeen kayttéon
tukijarjestelman, jolla kayttgien pyynnot saadaan talteen. Niistd voidaan poimia kiireelliset
tapaukset aikaisempaa nopeammin hoidettavaks.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittminen

Henkiléstén maara ja rakenne

Yliopiston virkojen ja pysyvien tyosopimussuhteiden madra (1310) kasvoi 26 vakanssilla
vuoteen 2006 verrattuna, naista 4 perustettiin maéréaikaisena hoidettujen tehtévien tilalle.
Viroista 41 oli osa-aikaisia vakanssgja. Tampereen yliopistossa oli vuoden 2007 lopussa 12
lahjoitusprofessuuria, dosentteja oli 734.

Yhteensihiv

I I I Y
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2005 | : : : 2120
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m Opetus 625 | 640 | 608 | 602 | 615 | 567 | 563 | 594 | 615 | 664 | 695 | 698 | 656 | 644 | 653
O Muu henkildkunta | 814 | 906 | 897 | 911 | 895 | 928 | 921 | 864 | 924 | 970 | 973 | 996 | 1005 | 1003 | 1070

O Muu henkildkunta @ Opetus B Tutkimus

Kuva 2 Henkildtydvuodet Tampereen yliopistossa 1993- 2007

Tampereen yliopistossa tehtyjen henkil6tydvuosien (htv) méara oli muutaman viime vuoden
gjan noin 2100 henkil6tydvuotta, vuonna 2007 méaaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin
sadalla ollen 2175 htv. Budjettivaroin tehtiin 66 % (1442 htv), ndista opetustehtavissa 591 htv,
johon sisdityy 64 htv sivutoimista tuntiopetusta. Muissa kuin opetustehtavissd henkil6tyo-
vuosien médra oli 851. Ulkopuolisin varoin tehtiin yhteensd 733 henkil6ty6vuotta. Lisdysta oli
erityisesti tutkimusta avustavissa tehtévissa (51 htv). Henkil6tydvuosijakaumat henkiloryhmit-
tain jarahoituslahteittéin on esitetty taulukossa 72.

Yliopisto on naisvaltainen tyOpaikka, naisten osuus koko henkilostéstd on yli 60 %.
Vakinaisesta opetushenkilostosta alle puolet (46 %) on naisia. Naisten osuus vakinaisista
professoreista on hiukan yli neljannes (27 %). Vuosina 2003 — 2007 on nimitetty virkaan 96
professoria, ndistd 29 % on naisia. Y li kolmannes viroista taytettiin kayttéen kutsumenettelya
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Taulukko 71 Nimitykset professorin virkaan 2003- 2007

Kutsumenettely Hakumenettely Yhteensa
Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia
2003 1 4 2 7 3 11
2004 4 4 7 5 11 9
2005 0 7 5 9 5 16
2006 3 9 2 12 5 21
2007 1 5 3 6 4 11
Yhteensa 2003-2007 9 29 19 39 28 68
Taulukko 72 Henkildstda kuvaavia lukuja vuosina 2005- 2007
HENKILOTYOVUODET *)
Rahoituslahteittain 2005 2006 2007  Henkildryhmittain 2005 2006 2007
Yhteensa 2120 2084 2175 Yhteensa 2120 2084 2175
« Budijettivaroin 1419 1407 1442 « Opetushenkil6kunta 549 553 567
¢ Suomen Akatemia 140 136 144« Sivutoiminen tuntiopetus 107 91 86
« Maksullinen palvelutoim. 247 254 259 « Tutkijat ja tutkijakoul. 459 436 452
¢ Muilla ulkopuol. varoilla 313 287 330 « Opet. ja tutk. avustava henk. 303 302 353
« Kirjastohenkilékunta 78 73 80
 Atk-henkildkunta 82 84 83
Palkkausmenot 2005 2006 2007 e Hallinto- ja toimistohenk. 437 439 459
« palkkausmenot (1000 €) 87.038 88.446 94.396 e Huoltohenkildkunta 99 99 95
« palkkausmenot euroa/htv 41.056 42.522 43.341 -« Tyoll. maararahoin palk. 6 7
*) ml. sivutoiminen tuntiopetus
POISSAOLOT, VIRKAVAPAUDET 2005 2006 2007 VAIHTUVUUS, VAKIN. HENKIL. 2005 2006 2007
¢ Sairausp. pituus pv/tapaus 7,1 6,7 5,9 < Uusia henkil6ita 75 80 70
« Sairauspoissaolot, pv/htv 7,8 7,7 7,4 < Elakkeelle siirtyneet 24 22 31
* Osa-aikaelakkeella 31.12. 36 42 53 ¢ Muuten poistuneet 47 33
HENKILOSTON KESKI-IKA 31.12. TUTKINNON TASO, VAKINAINEN HENKILOK. 31.12.
2005 2006 2007 Opetushenkildkunta 2005 2006 2007
Kaikki 42,2 43,1 43,5 e Ei tutkintotietoa 2% 1% 1,7%
Vakinainen henkilokunta 48,2 49,2 49,7 e« Keskiaste, al.kk.tutkinto 1% 1% 15%
¢ Opetushenkilékunta 49,3 50,4 51,0 ¢ YI. korkeakoulututkinto 20% 20% 25,6 %
« Hallinto- ja toimistohenk. 48,4 49,1 49,7 < Tutkijakoulutus 78% 78% 71,1%
* Huoltohenkilokunta 46,4 47,7 48,8 Muu henkilokunta
* Muu henkilékunta 46,7 47,7 48,3 e Ei tutkintotietoa 17% 17% 18%
Maaraaikainen henkilokunta 36,9 37,7 37,9 e« Keskiaste, al.kk.tutkinto 46% 45% 45%
« YI. korkeakoulututkinto 30% 31% 30%
« Tutkijakoulutus 6 % 7% 7%
NAISTEN OSUUS HENKILOSTOSTA HENKILORYHMITTAIN 31.12.
Vakinainen henkilékunta 2005 2006 2007 Maaraaikainen henkilok. 2005 2006 2007
Yhteensa 63 % 63 % 63 % Yhteensa 68% 69% 71%
¢ Opetushenkilékunta 44 % 44 % 47 % + Opetushenkildkunta 53% 54% 51%
« Hallinto- ja toimistohenk. 89 % 87 % 88 % < Hallinto- ja toimistohenk. 80% 80% 77%
« Huoltohenkilokunta 52 % 51 % 55 % < Huoltohenkilokunta 47% 53% 78%
¢ Muu henkilékunta 72 % 71 % 70 % « Muu henkildkunta 70% 71% 75%

L&hde: TaY:n henkil 6storekisteri

Maaraaikaiset palvelussuhteet Viime vuosikymmenen aikana tapahtunut rahoitusrakenteen
muutos on lisdnnyt maérdaikaisten palvelussuhteiden méarda. Tampereen yliopistossa henkild-
tyovuodet tutkimustehtavissa ovat lisdantyneet 2000-luvulla noin 330 henkil6tydvuodesta noin
450 henkilotyovuoteen. Tutkijakouluihin palkattujen jatko-opiskelijoiden méaard kasvaa
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vuosittain. Merkittavin ulkopuolinen rahoittagja on Suomen Akatemia, jonka projekteissa on
tenty 28 % tutkimustyOvuosista. Yliopistossa varsinkin opetus- ja tutkimushenkilokunnan
vaihtuvuus ja liikkuvuus on suurempaa kuin valtionhallinnossa yleensa. Tasta syysta viran
tehtavien sijaishoitoa ja avoimen viran tehtavien hoitoa joudutaan kayttamaan runsaasti.

Taulukko 73 Mé&éaraaikaiset palvelussuhteet Tampereen yliopistossa 2005, 2006 ja 2007

31.2.2005 31.12.2006 31.12.2007
Palvelussuhteet yhteensa 2373 100 % 2419 100 % 2569 100 %
Vakinaiset 963 41 % 1006 42 % 1033 40 %
Méaaraaikaiset yhteensa 1410 59 % 1413 58 % 1536 60 %
Maaraaikaisuuden peruste 1410 100 % 1413 100 % 1536 100 %
- sdadosten perusteella maaraaik. *) 140 10 % 130 9% 176 12 %
- sijaisuus 171 12 % 174 12 % 165 11 %
- avoinna olevan viran hoito 106 8 % 90 6 % 101 7%
- harjoittelijat 22 2% 12 1% 7 0%
- tydllistamismaararahoin palkatut 7 0% 26 2% 3 0%
- jatko-opintoja tukeva tehtava 203 14 % 211 15% 163 11%
- tyon luonne 768 55 % 770 54 % 921 60 %

*) maérdgjaks nimitetddn apulaisopettaja, assdtentti ja yliassistentti (yliopistoasetus 115/1998 9 §). Virka voidaan
perustaa méaragjaksi | ahjoitusvaroin (virkamiesasetus 971/1994 6 8)

Mééraaikaisten palvelussuhteiden osuus on pysynyt kolmen vuoden gjan ennallaan, se on n.
60 % kaikista palvelussuhteista.

Vuonna 2007 tyon luonne oli perusteena méaardaikaisuudelle 921 palvelussuhteessa (770
v. 2006). Naista noin 23 % oli osaaikaisia (29 % v. 2006). Tyon luonteen vuoks madra
aikaiseen palvelussuhteeseen palkatuista noin 5 prosentilla on taustavirka omassa yliopistossa.

Tampereen yliopisto on koko nykyisen virkamiedain voimassaologjan perustanut
méaraaikaisena hoidettujen pysyviksi muodostuneiden tehtavien tilalle méararahojen puitteissa
virkoja tai ottanut tyontekijan pysyvaan tyosopimussuhteeseen. Yhteensa 215 tehtédvda on
vakinaistettu, ndista noin puolet 2000-luvulla. Vuoden 2006 aikana vakinaistettiin 23 tehtévaa ja
vuonna 2007 nelja tehtavdd  Valtion tuottavuusohjelman yliopistoille asettama
henkilotydvuosien vahentamisvelvoite ja yliopistojen palvelukeskushanke ovat hidastaneet
uusien virkojen perustamista méardaikaisesti hoidettujen tehtavien tilalle.

Viime vuosina Tampereen yliopistossa on Kkiinnitetty erityigsd huomiota siihen, etta
palvelussuhde mééritellédn koko hankkeen tai tehtédvan ajaksi palkattaessa henkilostéa tyon
luonteen perusteella médrdaikaiseen palvelussuhteeseen. Naistd palvelussuhteista on noin
neljannes kestoltaan vahintdan 1,5 vuotta.

Henkiloston ik& Valtion henkiloston keski-ika oli 43,1 vuotta vuonna 2005, Tampereen
yliopistossa vuonna 2007 43,5 vuotta Vakinainen henkilosté on keskimé&irin 6 vuotta
vanhempaa, keski-ika on 49,7 vuotta ja vakinaisella opetushenkilokunnalla 51,0 vuotta.
Nykyisestd vakinaisesta henkilostosta 65 vuoden idn saavuttaa vuoteen 2017 mennessa 405
henkil6a (39 %) ja viiden vuoden kuluessa n. 185 henkil6d. Noin puolet l&hivuosina eldkeian
saavuttavista kuuluu opetushenkil6stoon.
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Taulukko 74 65 vuotta téyttavien lukuméaara vuosittain, vakinainen henkilésté 31.12.2007

2008 2009 2010

Opetus 10 18 21 21 24 94
Tutkijat, opet. ja tutk. avustava 2 3 1 7 7 20
Atk ja kirjasto 2 2 1 3 8
Hallinto ja toimisto 4 7 10 14 16 51
Huolto 2 5 5 12
Yhteensa 16 30 36 48 55 185
60
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Vuosi

Tampereen yliopistossa vuonna 2007 vanhuuselakkeelle siirtyi vakinaisesta henkilostogta 21
henkil6g, joiden keski-ika oli 64,5 vuotta (2005 64,5 v.). Lisdks muulle eldkkeelle siirtyi 10
henkilod. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,4 vuotta (2006 62,8 v.). Osa
aikaelékkeelle jai vuoden 2007 aikana 13 henkilda ja vuoden lopussa osa-aikael 8kkeella oli
yhteensa 53 henkil6&a.

Terveys ja tyékyky

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolojen méara on usean vuoden agjan ollut keskimé&arin 7,5 pv
henkil6ty6vuotta kohden, vuonna 2007 7,4 pavad Vuonna 2005 valtion henkilostolla oli
sairauspoissaoloja 8,8 pv / htv. Fyysisesti raskasta tyotd tekevalla huoltohenkilokunnalla
sairauspoissaoloja (26,5 pv/htv) oli suhteellisesti selvasti eniten. Lyhyiden 1-3 péivan
sairauspoissaolojen osuus oli 65 %, yli 60 pdivaa kestavia yhtamittaisia sairauspoissaoloja on
alle 30 tapausta. VVuosittain muutama henkil® joutuu jaédmaan tyokyvyttomyysel 8kkeelle.

Taulukko 75 Sairauspoissaolot 2005- 2007

Sairauspoissaolo 2005 2006 2007 Sairauspv / htv 2005 2006 2007
1- 3 pv, %-osuus 64 % 65 % 65 % Opetus 4.4 4.9 4.1
Poissaolokertojen maara 2 303 2 407 2630 Tutkimus 49 4,0 34
Henkil6ita, joilla poissaolo 959 984 1018 Muut 9,7 10,7 9,3

Hallinto ja toimisto 8,6 7.4 9,2

Huolto 26,2 27,7 26,5
Ei sairauspoissaoloja 65,5 % 65,6 % 66,4% Yhteensd 7,8 7.7 7.4

Tampereen yliopisto jarjestda tyopaikkaterveydenhuollon palveluna henkildstolle myods sairaan-
hoitopalveluita, jonka osuus on n. 61 % kokonaiskustannuksista. Yleismmét vastaanotto-
kayntien syyt liittyivat tuki- ja liikuntaelimiin, hengityselimiin, verenkiertodimiin ja
mielenterveyteen. Muutokset edelliseen toimintavuoteen ovat hyvin pienia TyoOterveys
palveluiden kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 11 %, ne olivat vuonna 2007 377 € /
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henkil6ty6vuosi (2006 340 € / htv). Valtion vuoden 2005 henkildst6tilinpddtostietojen mukaan
tyoterveyshuollon menot olivat keskiméaérin 218 €/ henkil6tyovuosi.

Henkiléstdn kehittdminen ja tydhyvinvointi

Tampereen yliopiston henkilostolle tarjoamissa koulutus-, kehittdmis- ja tyohyvinvointi-
palveluissa painotettiin vuonna 2007 erityisesti akateemista johtgjuutta ja esimiestaitoja.
Henkilostdlle tarjottiin myos tieto- ja viestintétekniikan koulutusta seka yliopistopedagogisia
koulutuksia. Vuoden 2007 syksylla aloitettiin enssmméisen kerran Y liopistopedagogiikan
perusteet 10 op:n kokonaisuus, kun aiempina vuosina koulutusta jarjestettiin vain 30 op:n
lagjuisena. Osa yliopistossa jarjestetyista henkilostokoulutuksista oli entiseen tapaan ryhmélle
tal yksikolle réataloityja.

Vuoden 2007 painopistealueita koulutuksissa ja kehittamisessa olivat johtajuuden ja esimiestyon
tukeminen, mentorointi, yhteisollisyyden rakentaminen, projektinhallinta-, viestinté,
perehdyttamis- ja ammattiryhmakohtaiset koulutukset.

Akateeminen johtguus -ohjelma 2007-2008 kaynnistyi uusille tulosyksikkéjohtajille ja
vargohtgjille johtagjien kolmivuotiskauden aluksi. Kaiku-hankkeena toteutettu l&hiesimies-
vamennus oli suunnattu kaikille esimiesty6téa tekeville. Esimiestyoté tuettiin myos tyon-
ohjauksella, kollegatoiminnalla ja konsultaatioilla

Ty6hyvinvointia vahvistettiin yhteiso- ja yksikkopalveluilla (tyhy-ryhmét, tyonohjaus, terapiat,
interventiot) seka ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteilla (ASLAK, TYK, tyokokellut). Myds
méarétietoisella péihde-, hdirintéd, kiussamis- ja epdasiallisen kohtelun asioiden hoitamisella
varmigtettiin tyéhyvinvointia

Lisaksl tyokykya ylldpitavana toimintana tuettiin liikunta, hieronta- ja kulttuuritoimintaa.

Uutta innostusta ja kypsaa viisautta - Tampereen yliopiston henkiléstéstrategia

Y liopiston hallitus hyvaksyi henkilostbstrategian vuosille 2008-2012. Se on yliopiston linjaus
henkilostdjohtamisessa noudatettavista tavoitteista ja periaatteista. Strategiassa on huomioitu
toimintaympériston haasteet, jotka liittyvat erityisesti profiloitumiseen, rakenteelliseen
kehittamiseen, oikeudellisen ja taloudellisen aseman uudistamiseen seka kansainvalistymiseen.

Henkilbstostrategian teemat on nostettu yliopiston kokonaisstrategiasta. Vuosien 2008-2012
keskeisia teemoja ovat: henkildstosuunnittelu, rekrytointi, vastuullinen johtaminen, henkildston
toimintaympéristd ja hyvinvointi sekd osaamisen kehittaminen ja kannustaminen.
Henkilostostrategiassa jokaisen teeman yhteyteen on tdsmennetty tavoitteet ja yksiloity
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Koko yliopiston tasolla tavoitteiden ja toimenpiteiden arvioinnista ja seurannasta vastaa
yliopiston strategisen henkildstéjohtamisen ryhmé. HenkilOstostrategian toteutumista arvioidaan
my(®s osana vuotuista tulosohjausprosessia.

Tasa-arvotyo

Y liopiston hallitus hyvéksyi muutetun tasa-arvolain mukaisen tasa-arvosuunnitelman vuosille
2007-2009. Yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa linjataan tasa-arvotyon tavoitteet, niiden
toteuttamisen edellyttamét toimenpiteet ja keskeiset mittarit, joilla tavoitteiden saavuttamista
ldhivuosina mitataan. Yliopiston yksikot nimesivéa tasaarvovastaavan edistamdin tasa
arvosuunnitelman konkretisoitumista yksikdiden arjessa.



Tampereen yliopiston tilinpaatds vuodelta 2007 sivu 57 (84)
Palkkausjarjestelméauudistus
Tampereen yliopistossa taydentdvén rahoituksen piiriin - kuuluvien médrdaikaisten

palvelussuhteiden osata uuden palkkaugérjestelman kayttoonottogjankohta oli 1.1.2007.
Y liopistojen harjoittelukoulujen opetushenkil6stoa koskeva sopimus tehtiin helmikuussa 2007 ja
se tuli takautuvasti voimaan 1.8.2006 lukien.

Joulukuussa 2007 uuden palkkausjérjestelman piiriin kuului 2258 palvelussuhdetta. Kaikkien
jarjestelmien vaativuustason yleisin arvo (moodi) on kuusi, samoin suoritustason moodi on taso
6 paitsi harjoittelukouluissa, joissa taso on 4. Miehet ovat kaikissa jérjestelmissa sijoittuneet
hiukan korkeamman vaativuustason tehtaviin kuin naiset. Opetus- ja tutkimushenkildston

jarjestelméssa miesten suoritustasot ovat jonkun verran korkeampia kuin naisten.
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Kuva 3 Opetus- ja tutkimushenkiléstdn jarjestelmé, tehtévien vaativuus- ja suoritustasojakaumat
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Kuva 5 Harjoittelukoulujen opetushenkildstén jarjestelmd, tehtévien vaativuus- ja suoritustasojakaumat

Joulukuussa 2007 maksettiin takuupalkkaa 10 prosentissa (246 kpl, 2006 310 kpl) yliopistojen
palkkaugérjestelman piiriin kuuluvista palvelussuhteista, néista 12 oli harjoittelukouluissa.
Takuupalkkaa sai 100 miesta (13 %) ja 146 naista (10 %). Yleisimmét nimikkeet olivat lehtori
(47) jatutkija (36).

Palkkoihin tuli vuonna 2007 laskennallisesti virkaehtosopimuksissa sovittuja korotuksia 6,0 %.

Taulukko 76 Kokoaikaisen saé@nnéllisen ty6ajan palkan keskiarvo (€ ) henkiléryhmittain, joulukuu 2006 ja 2007

2006 2007 2006-2007
Kaikki *) WIES Nainen Kaikki Muutos
Professorit 5177 5545 5441 5516 7%
Muu opetushenk 3308 3542 3487 3511 6 %
Tutkijat 2422 2849 2535 2649 9%
Opet ja tutk avust. 2248 2130 2 327 2 305 3%
Kirjasto 2225 1856 2324 2282 3%
Atk 2385 2444 2 653 2510 5%
Hallinto ja toimisto 2482 3247 2447 2 586 4%
Huolto 1812 2039 1862 1935 7%
Lkm 1996 850 1748 2 598 3%

*) vuoden 2006 tiedoissa on vain ne palvelussuhteet, joista joulukuussa on maksettu palkka

Tyotyytyvaisyyskysely
Tampereen yliopisto toteutti 2007 tyooloselvityksen, jonka tarkoituksena on yliopiston koko

henkil6kunnan tyoolojen kartoittaminen. Aiemmat lagjemmat tyoolotutkimukset on toteutettu
vuosina 1998, 2001 ja 2004.

Y liopisto seuraa tyOyhteison periaate- ja toimenpideohjelmassa vahvistettujen arvojen kehittyva
osaaminen, osallistuva henkil6st6 ja vastuullinen johtajuus toteutumista seka toimii aktiivisesti
henkil6ston tydssgjaksamisen tukemiseksi.

Vuonna 2007 kysely toteutettiin valtiovarainministerion tyotyytyvaisyysbarometrilla (VMBaro),
kyselyyn vastasi n. kolmannes henkilostosta (719). Vertailut (kuva 6) on tehty VMBarosta
saatuihin muiden yliopistojen vastauksiin (vastanneita 5200), tuloksia ei voi suoraan verrata
yliopiston aiempien vuosien selvityksiin poikkeavan kysymysten asettelun vuoksi.

Edellisessd vuonna 2004 toteutetussa kyselyssd henkilostosta n. 75 % piti tyotéén mielen-
kiintoisena ja osaamiseensa nahden riittdvén haastavana seka vaikutusmahdollisuuksiaan
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tyoyhteisossa hyvand. Merkittavimpina puutteina (vastanneista 40-50 %) koettiin sdanndllisten
keskustelujen vahaisyys esimiehen kanssa, esimiesten puuttuminen tydyhteison ongelmiin ja
johtamistyyli.

Vuonna 2007 lahes 70% oli tyytyvdinen ta erittdin tyytyvdinen tyonsd sisaltoon ja
haasteellisuuteen, tyoilmapiirida ja yhteisda koskeviin kysymyksiin samoin vastasi 63 %.
Johtamiseen tyytyméttomien osuus nayttda laskeneen n. 25 %:iin ja 21 % oli tyytymétomia
esimiehen antamaan tukeen tyonteossa. Uuden palkkausjarjestelman oltua kdytdssa kaikilta osin
noin vuoden ajan, palkkaukseen tyytyméattomia oli 42 % vastanneista, VMBaroa kayttaneiden
yliopistojen kaikista vastanneista tyytymattomia oli 50,4 %. Tyoolojen kokonaisarviota laski
tyytyméttomyys tydpaikan varmuuteen nyt ja tulevaisuudessa (44 %), sen sijaan kolme neljasta
oli tyytyvainen tydétiloihin ja tyévalineisiin. Omaan jaksamiseen ja energisyyteen suhtautuli
positiivisesti 42 %, tyytyméttomia oli 25 %.

Joka neljas vastanneista ilmaisi aikomuksensa vaihtaa tyopaikkaa, kaikissa yliopistoissa 30 % ja
42 % oli halukkaita henkilokiertoon, kaikissa yliopistoissa 40 %.

Tampereen yliopiston henkiloston vastauksien jakaumat ovat ldhes identtiset muiden
yliopistojen vastausten kanssa.
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1.6 Tilinpaatdsanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Yliopiston menoista 67 % (67 %) katettiin varsinaisella toimintamenorahoituksella ja 33 %
(33 %) taydentévélla rahoituksella. Budjettirahoituksen ja téydentdvén rahoituksen suhde on
viime vuosina séilynyt samallatasolla.

Taydentavasté rahoituksesta suurimman osuuden muodostaa maksullinen palvelutoiminta, jonka
osuus vuonna 2007 oli 13 % yliopiston menoista. V oimakkaimmin kasvava era vuonna 2007 oli
toimintamenomomentille tuloutettujen yhteisrahoitteisten hankkeiden tuotot, jotka olivat 17,3
miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2006 olivat 14,7 miljoonaa euroa.
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Suurin  yksittdinen ulkopuolinen rahoittgga oli Suomen Akatemia, jonka rahoittamien
tutkimushankkeiden menot olivat vuonna 2007 yhteensa 9,5 miljoonaa euroa, mik& on noin 7 %
yliopiston menoista. Akatemian tutkimushankkeiden menot kasvoivat vuoteen 2006 verrattuna
14 %.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Y liopiston toimintamenomomentille talousarviossa ja lisétalousarviossa vuodeksi 2007 osoitetut
maaréarahat olivat yhteensa 86,8 miljoonaa euroa, mika on yksi miljoonaa euroa enemman kuin
vuodeksi 2006 myonnetyt médrarahat. Toimintamenomérarahoihin sisdltyi lisdysta virka
tydehtosopimusten muutoksista aiheutuvista palkankorotuksista 1,1 miljoonaa euroa, mista 0,6
miljoonaa sisédltyi varsinaiseen talousarvioon ja 0,5 miljoonaa vuoden neljanteen lisdtalous-
arvioon.

Toimintamenomomentin bruttomenot olivat yhteensd 129,6 miljoonaa euroa, mika on 10,5
miljoonaa euroa (8,8 %) enemman kuin vuonna 2006. Yliopiston toimintamenomagrarahalla
katetut varsinaiset toimintamenot olivat 94,5 miljoonaa euroa, mika on 5,9 miljoonaa euroa
(6,7 %) enemman kuin vuonna 2006.

Toimintamenomomentin bruttotulot olivat yhteenséa 41,1 miljoonaa euroa, missa oli lisaysta 5,2
miljoonaa euroa (14,5 %) vuoteen 2006 verrattuna. Toimintamenomomentille nettoutettuihin
yhteistoiminnan tuottoihin valtiolta siséltyy 1,1 miljoonaa euroa tutkijakouluverkoston tuottoja,
joita vastaava era vuonna 2006 oli kasitelty ta-tililla 630 Toiselle tilivirastolle siirrettévéat menot.

Toimintamenomomentilta siirtyi vuodelle 2008 yhteensa 17,9 (19,6) miljoonaa euroa, joten
sirtyvéat mééréarahat vahenivat 1,7 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Siirtyneista
méaréarahoista 11,9 (13,3) miljoonaa euroa oli varsinaisia toimintamenoméarérahoja ja 5,9 (6,3)
miljoonaa euroa ulkopuolisen rahoituksen ylijddmaa. Siirtoméarérahojen vahenemiseen vaikutti
eniten palkkakustannusten nousu.

Siirtyneiden méararahojen osuus on 13,8 % toimintamenomomentin kokonaismenoista, kun
vuonna 2006 siirtyneiden mééararahojen osuus oli 16,4 % toimintamenomomentin menoista.

Harjoittelukoulujen toimintamenot olivat yhteensa 7,7 miljoonaa euroa, missa oli lisdysta
edelliseen vuoteen 0,1 miljoonaa euroa. Harjoittelukoulujen tulot olivat 76 000 euroa, mika
kertyi mm. muihin tuottoihin Kirjatusta opiskelijoiden ateriatuesta, vuokratuotoista ja yhteis-
toiminnan tuotoista.

Tampereen yliopiston talousarviomenomomenttien nettokayttd oli yhteensa vuonna 2007 114,7
miljoonaa euroa, missa lisaysta vuoteen 2006 verrattunaoli 7,7 miljoonaa euroa (7,2 %).

Talousarvion toteumalaskelmassa arvonlisaverotulojen maara verrattuna vuoteen 2006 on
noussut 2,2 miljoonasta eurosta 2,9 miljoonaan euroon, mika merkitsee 34 %:n lisdysta. Lisays
aiheutuu maksullisen toiminnan tutkimusprojektien verollisten tuottojen kasvusta vuonna 2007.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan tuotot olivat vuonna 2007 yhteensa 41,4
miljoonaa euroa, jossa lisysta vuoteen 2006 verrattuna oli 10,4 %. Lisdys alheutui padosin
maksullisen ja yhteisrahoitteisen tutkimustoiminnan tuottojen kasvusta.

Tuotoista 51 % oli maksullisen toiminnan tuottoja, 48 % muun toiminnan tuottoja ja 1 %
vuokria ja kéyttokorvauksia. Muut toiminnan tuotot koostuvat toimintamenomomentille
kirjatuista yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista, joita oli 18,2 miljoonaa euroa (vuonna 2006
14,5 miljoonaa eurod) ja talousarviotilille 630 kirjatuista yhteistoiminnan tuotoista valtion
virastoilta ja laitoksilta, joita oli 1,2 miljoonaa euroa (vuonna 2006 2,6 miljoonaa euroa),
harjoittelukoulujen yhteistoiminnan tuotoista ja muista tuotoista.
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Toiminnan kulut olivat yhteensa 149,9 miljoonaa euroa, missa lisdystd edelliseen vuoteen
verrattunaoli 9,3 %. Suurimmat kuluerédt olivat henkilostokulut, joiden osuus oli 67,0 % kaikista
toiminnan aiheuttamista kuluista, vuokrat 12,8 % kuluista, ja palvelujen ostot 7,3 % kuluista.
Henkil6stokulut kasvoivat 6,9 % ja vuokrakulut 4,3 % vuoteen 2006 verrattuna.

Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu saadut lahjoitukset 0,8 miljoonaa euroa. Siirtotalouden kulut
kotitalouksille siséltéa yliopiston opiskelijoille ja tutkijoille maksamat apurahat ja siirtotalouden
kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisbille sisdltda samoin kuin edellisend vuonna Malawi
Universitylle siirretyn rahoituksen Suomen Akatemian rahoittamassa lasten terveydenhoitoa
koskevassa tutkimushankkeessa.

Perittyjen arvonlisdverojen méaara on kasvanut 4,3 miljoonaan euroon, mika on 59 % enemman
kuin vuonna 2006. Perittyjen arvonlisdverojen kasvu aiheutuu maksullisen toiminnan
laskutuksen huomattavasta lisdyksesta vuonna 2007. Arvonlisaverotuotot on jaksotettu talous-
arviokirjanpidossa suoriteperusteisesti. Perittyihin arvonlisdverotuottoihin sisdltyy 2,5 miljoonaa
euroa arvonlisdverotuottoja, jotka on Kkirjattu tatilille 600 Talousarviotilille kirjaamista
odottavat tuotot, kun vastaava summa vuonna 2006 oli 1,3 miljoonaa euroa.

Koska tuotto- ja kululaskelmassa yliopiston budjettirahoitusta ei kasitella tuottoina, tuotto- ja
kululaskelma osoittaa 112,3 miljoonan euron alija@maé vuodelta 2007.

1.6.4 Tase

Y liopiston taseen loppusumma oli vuoden 2007 lopussa yhteensd 22,1 miljoonaa euroa
Taseeseen sisdltyvastd omaisuudesta 7,6 miljoonaa euroa (34,4 %) oli kayttbomaisuutta ja muita
pitkdaikaisia sijoituksia ja 14,5 miljoonaa euroa (65,6 %) vaihto- ja rahoitusomai suutta

Kayttbomaisuuden arvo pienentyi vuoden aikana 1,1 miljoonaa euroa (1,3 %). Kaytto-
omaisuuden uushankinnat olivat vuonna 2007 2,3 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2006 olivat
4,2 miljoonaa euroa. Muutoksesta osa aiheutuu kirjanpitokaytannon muutoksesta. VVuoden 2007
alusta lukien kayttbomaisuuden aktivointirgja nostettiin 10000 euroon, kun se aikaisemmin oli
1000 euroa. Siten vuonna 2007 on kirjattu suoraan kulutileille hankintoja noin 1 miljoonaa
€euroa, jotka aikaisemmin olisi aktivoitu. Vuodelle 2006 gjoittui toisaalta merkittévia hankintoja,
kuten padosa Linnan varustelumenoista ja Regean puhdastilojen hankintamenoista (tili Muut
pitkvaikutteiset menot). Linnan kalustehankintamenoja sisdltyi kuitenkin  vuonna 2007
tehtyihin hankintoihin viela noin 0,8 miljoonaa euroa.

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden arvo vaheni vuoden aikana 2,6 miljoonalla eurolla (11,8 %)
lyhytaikaisten myynti- ja siirtosaamisten vahenemisen takia. Tilille 1739 Muut siirtosaamiset on
Kirjattu projektien saamiset rahoittgjilta, siltd osin kuin ne eivat sisdlly myyntireskontraan.
Nastd pddosa on erilaisilla maksatushakemuksilla jalkikéteen EU-rakennerahastoilta tai EU-
komissiolta haettavaa rahoitusta. Muiden siirtosaamisten maaré pienentyi vuoteen 2006 sité
syysta, ettd Eu-rakennerahastokausi ja Eu:n tutkimuksen VI puiteohjelman kaus paattyivét
vuonna 2006. Vuonna 2007 padattyi suurin osa rakennerahastoprojekteista eik&a uuden kauden
rahoituspddtoksia ollut viela tehty eiké projekteja aloitettu.

Taseen vastattavissa lyhytaikaisen vieras pagoma on 36,4 miljoonaa euroa, missa lisaysta oli
7,9 miljoonaa euroa. Saadut ennakot ovat kasvaneet 6,4 miljoonaa euroa ja muut siirtovelat
0,9 miljoonaa euroa. Saatuihin ennakkoihin on kirjattu muilta kuin valtion virastoilta ja
laitoksilta ennakolta laskutetut tulot ja siirtovelkoihin valtion virastoilta ennakolta laskutetut
tulot. Vuonna 2007 kaynnistyi huomattava médra uusia maksullisen toiminnan projekteja,
joiden laskutus on sopimusten mukaan ennakkopainotteista.

Yliopiston taseeseen sisdtyi 1013 266 euroa rahastojen varoja. Rahastojen peruspagoma
koostuu yliopistolle testamentatuista varoista ja rahastojen tuotto kéytetdan yliopiston
opiskelijoille jaettaviin apurahoihin. Vuonna 2007 rahastot jakoivat apurahoina 18 100 euroa ja
muu osa rahastojen tuotosta liséttiin pagomaan.
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1.7 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Hallitus ja rehtori toteavat kohtuullisella varmuudella, ettd Tampereen yliopiston sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan toimintatavat ovat riittévét ja osoitettavissa

Y liopistossa on méaritelty strategiset ja toiminnalliset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan
organisaation kaikilla tasoilla. Toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan vuosittain ja tulos-
sopimuskausittain. Sisdisten tulosyksikodiden tuloksellisuuden arviointi toteutetaan joka toinen
vuosi. Yliopistolla on kéytettavissédn madrdllisen ja laadullisen seurannan mahdollistavia
valineitd, kuten vuosittain kaytavéat sisdiset tulosneuvottelut ja johdon raportti. Yliopistossa
toteutetaan sisdisia tarkastuksia, joiden tarkoituksena on tuottaa johdolle tietoja toiminnan
tuloksellisuudesta, laillisuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta. Toimintakulttuurille on
ominaista akateemiseen ja asiantuntijatyohon sisdltyva pyrkimys korkeaan laatuun. Hallinnon
toimintakulttuuriin sisdltyy pyrkimys hyvéaan hallintoon. Opiskelijoilla ja henkilostélla on mah-
dollisuuksia vaikuttaa toimintaan.

Sisdisiin normeihin ja ohjeisiin, kuten johtosdantoon, taloussdantéon ja toimintaohjeisiin, on
Kirjattu johtamiseen ja esimiestyohon sisdltyvat tehtdvdét ja vastuut toiminnan lain-
mukaisuudesta, tuloksellisuudesta ja tavoitteellisuudesta. Suunnittelut ja arvioinnit dokumen-
toidaan asiakirjoiksi, jotka arkistoidaan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti. Opetusta ja
tutkimusta arvioidaan tiedeyhteison ja yliopiston omin kaytannoin. Henkildstovoimavarojen
kehittdmista koskevat tavoitteet siséltyvét yliopiston uuteen henkilostostrategiaan. Henkiloston
osaamisen kehittdminen toteutuu esimerkiks rekrytointiprosessien kehittdmisen ja vuosittain
séannollisesti toteutettavien kehityskeskustelujen avulla.

Vuonna 2007 tulosneuvotteluprosessia ja siithen sisdltyvad itsearviointikaytéantod on edelleen
kehitetty. Yliopiston hallitus on kasitellyt yliopiston opetuksen ja tutkimuksen tilaa seka
laatujérjestelman kehittamista koskevat arvioinnit.

Vuoden 2007 aikana on todettu yksikkokohtaisten taloudellisten riskien kasvaneen mm.
voimakkaasti kasvaneiden palkkakustannusten ja taydentdvaan rahoitukseen liittyvien riskien
vuoksi. Riskin hallitsemiseksi yliopisto tehostaa yksikkokohtaista henkilGstévoimavarojen
suunnittelua seké& yksikoiden kokonaistalouden suunnittelua ja seurantaa vuoden 2008 aikana.
Y liopistossa on myds asetettu tyoryhmat selvittdmaan taydennyskoulutuskeskuksen maksullisen
toiminnan ja opettgjankoulutuslaitoksen talouden tasapainottamista.

Vuoden 2007 aikana on lisdksi kaynnistetty tietoturvallisuuden riskianalyysimallin kehit-
taminen.

Tampereen yliopisto on keskeisesti mukana prosessissa, jotka Idhivuosina tulevat muuttamaan
yliopistojen oikeudellista ja taloudellista muotoa. Samaan aikaan yliopisto osallistuu aktiivisesti
yliopistolaitosten rakenteelliseen uudistamiseen. Naisté syisté on térkeds, etta ndin olennaisiin
toimintaolosuhteiden muutoksiin  varaudutaan huolellisesti  arvioimalla niihin  liittyvat
toiminnalliset jataloudelliset risKit.

1.8 Arviointien tulokset

Y liopiston toimintaa arvioitiin useissa ulkoisissa arvioinneissa vuonna 2007.

Mikrobit ja ihminen -tutkimusohjelman arviointi

Kaynnistgjd/'toteuttajac Suomen Akatemia

Tyyppi: Tutkimusohjelma-arviointi

Raportti: Academy of Finland (2007). Microbes and man research programme 2003—2005
(MICMAN): evaluation report. Publications of the Academy of Finland 1/2007.
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Proaktiivisen tietotekniikan tutkimusohjelman arviointi

Kaynnistgjd/'toteuttajac Suomen Akatemia

Tyyppi: Tutkimusohjelma-arviointi

Raportti: Suomen Akatemia (2007). Research programme on proactive computing (PROACT)
2002—2005: evaluation Report. Publications of the Academy of Finland 2/2007.

Suomalaisen tietotekniikan tutkimuksen kansainvalinen arviointi

Kaynnistgjd/'toteuttajac Suomen Akatemia

Tyyppi: Tieteenala-arviointi

Raportti: Suomen Akatemia (2007). Computer science research in Finland 2000—2006:
international evaluation. Suomen Akatemian julkaisuja 8/2007.

Elinik&isen oppimisen laadunvar mistuksen arviointi

Kaynnistgjd/'toteuttaja: Korkeakoulujen arviointineuvosto

Raportti: Kari Seppdd, Risto Rinne jaHeli Trapp, toim. (2007). Connecting research and client;
finnish experience of quality enhancement in university lifelong learning. Korkeakoulujen
arviointineuvoston julkaisuja 8/2007.

K orkeakouluopiskelija yhteiskunnallisena toimijana

Kaynnistgja/'toteuttaja: Korkeakoulujen arviointineuvosto

Tyyppi: Teema-arviointi

Raportti: Saari, Seppo, toim. (2007). Korkeakouluopiskelija yhteiskunnallisena toimijana.
Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 5/2007. (pdf)

Yksikot arvioivat toimintaansa valmistautuessaan sisdisiin  tulosneuvotteluihin  yliopiston
kehittdman itsearviointimallin  mukaisesti. Arviointikohteet olivat opetussuunnitelmatyo,
opiskelukulttuuri, vahvojen tutkimusalojen tunnistaminen, tohtoriopintojen ohjaus, post doc
-vaiheen hyddyntaminen, post doc -tutkijoiden rekrytointi ja henkiléstévoimavarat suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin. Arviointi lisasi henkiloston ja opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua
toiminnan kehittamiseen. Arviointirgportit ja niihin perustuvat toimintasuunnitelmat osoittivat
yksikéiden tunnistaneen kehittamista edellyttavia toimintatapoja. Arvioinnit lisdsivét yliopiston
vamiuksia kevaalla 2008 toteutettavaan auditointiin ja nostivat esiin laadunvarmistuksen
puutteellisuuksia yksikoissa ja yliopiston tasolla. Y liopiston hallitukselle joulukuussa esitetyn
arvion mukaan johtamisen, erityisesti talougohtamisen ja yhteiskunnallisen vuorovaikuttamisen
laadunvarmistuksessa olisi kehitettavaa.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksisté

Vuonna 2007 ei havaittu vaarinkaytoksia eika takasinperintoja ollut.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Tamper een yliopiston talousar vion toteutumalaskelma

Osaston, momentin jatilijaottelun numero ja nimi Tilinpdétos Talousarvio Tilinpdétos Vertailu Toteutuma
2006 2007 2007 Tilinp&atos - %
(TA+LTA:) Talousarvio
11. Verot javeronluonteiset tulot 2161 348,78 2900787,21 2900 787,21 0,00 100
11.04.01.  Arvonlisivero 2161 348,78 2900787,21 2900 787,21 0,00 0
12. Sekalaiset tulot 78 182,76 95 839,28 95 839,28 0,00 100
12.39.04. Menoréstien ja siirrettyjen madrarahojen peruutukset 15 036,35 29 261,80 29 261,80 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 63 146,41 66 577,48 66 577,48 0,00 100
13. Korkotulot ja voiton tuloutukset 180,00 270,00 270,00 0,00 100
13.03.01.  Osinkotulot 180,00 270,00 270,00 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 223971154 2996 896,49 2996 896,49 0,00 100
Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja médréarahal aji Tilinpdétos Talousarvio Talousarvion 2007 Tilinpdétos Vertailu Siirtoméararahoja koskevat téydentavét tiedot
2006 2007 méaarérahojen 2007 Taousarvio
(TA+LTA®) kayttd sirto - Eddlisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
vuonna seuraavalle Tilinpdétos vuosiita vuonna 2007 vuonna 2007 seuraavalle
2007 vuodelle Sirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
24. Ulkoasiainministerion hallinnonala 45 800,00 0,00 45 800,00 45 800,00 45 800,00 0,00 45 800,00
2450.66.  Lahialueyhteistyo (sirtomaéraraha 3 v) 45 800,00 0,00 45 800,00 45 800,00 45 800,00 0,00 45 800,00
27. Puolustusministerion hallinnonala 60 200,00 4518443 15 015,57 60 200,00 60 200,00 45184,43 15 015,57
27.10.21. Puolustusvoimien toimintamenot (siirtomaér araha 2 v)
27.10.21.9. Muut toimintamenot 60 200,00 45184,43 15 015,57 60 200,00 60 200,00 45184,43 15 015,57
28. Valtiovar ainministerion hallinnonala 47 906,38 392,81 392,81 0,00 392,81 0,00 29 018,71 29 018,71 23 956,31 0,00
28.01.19.  Valtiovarainministerion hallinnonalan 1906,38 392,81 392,81 392,81 0,00 0,00 0,00

arvonlisdveromenot (arviomaararaha)
28.80.24.  Ty6hyvinvoinnin tuki (siirtoméaréraha 2 v) 46 000,00 - 29 018,71 29 018,71 23 956,31 0,00
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29. Opetusministerion hallinnonala

29.01.19.

29.01.22.

29.10.21.

29.10.22.

29.10.24.

29.10.25.

29.20.22.

29.20.24.

29.20.25.

29.30.25.

29.40.22.

29.40.25.

29.50.21.

29.50.22.

29.50.24.

29.60.24.

29.60.25.

Opetusministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot

(arviomaéréraha)

K ehittdmi stoi minta (siirtoméaréraha 3 v)
29.01.22.4.4. Tietedlisten kirjastojen kehitt.
29.01.22.5.1. Tietoyhteiskuntaohjelma

Y liopi stojen toi mintamenot (siirtoméaéréraha 2 v)

29.10.21.1. Yleiset toimintamenot

29.10.21.2. Téaydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen

Y liopistolaitoksen yhtei set menot
(dirtomaéréraha 3 v)

29.10.22.1. Tutkimus-, kehittamis- ja
julkaisutoi minta

29.10.22.6. Yliopistojen aikuiskoulutuksen
kehittédminen

29.10.22.7. Yliopistokeskusten kehittéminen
Harjoittelukoulujen toimintamenot
(dirtomaéréraha 2 v)

Y leissivistavan koulutuksen kehittéminen
(dirtomaéréraha 2 v)
Ammattikorkeakoululaitoksen yhtei set menot
(dirtomaéréraha 3 v)

Tydpaikalla tapahtuva oppiminen
(dirtomaéréraha 2 v)
Ammattikorkeakoulujen kehittdminen
(dirtomaéréraha 2 v)

Aikuiskoulutuksen kehittaminen
(dirtomaéréraha 2 v)
Ammattikorkeakoululaitoksen yhtei set menot
(dirtomaéréraha 3 v)
Ammattikorkeakoulujen kehittdminen
(dirtomaéréraha 2 v)

Y liopistojen toimintamenot (siirtoméaéréraha 2 v)

29.50.21.1. Yleiset toimintamenot

Y liopistolaitoksen yhteiset menot
(dirtomaéréraha 3 v)

29.50.22.1. Tutkimus-, kehittamis- ja
julkaisutoi minta

29.50.22.6. Yliopistojen aikuiskoulutuksen
kehittédminen

29.50.22.7.Y liopistokeskusten kehittédminen
Harjoittelukoulujen toimintamenot
(dirtomaéréraha 2 v)

Tydpaikalla tapahtuva oppiminen
(dirtomaéréraha 2 v)

Ammatillisen koulutuksen kehittédminen
(dirtomaéréraha 2 v)

108 956 076,54
6327 747,41

40 000,00
0,00
40 000,00

85 824 000,00
85 774 000,00

50 000,00
1431 300,00
573 300,00
358 000,00

500 000,00
7582 141,00

10 000,00

202 000,00

251 490,00

113137 652,41
6748471,41

0,00

0,00

0,00

172 023,00
0,00

251 490,00
0,00

146 928,00
100 000,00
142 000,00

86 766 000,00
86 766 000,00
1143 000,00
303 000,00

340 000,00

500 000,00
7 651 000,00

91 881 579,05
6748471,41

0,00

0,00

0,00

78 960,13
0,00

134 705,84
0,00

119 814,93

61 132,70
104 796,51
68 875 242,48
68 875 242,48
291 699,62
112 196,06

33673,37

145 830,19
7492 073,07
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21253024,41 113134 603,46
0,00 6748 471,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
93 062,87 172 023,00
0,00 0,00
116 784,16 251 490,00
0,00 0,00
27113,07 146 928,00
38 867,30 100 000,00
37 203,49 142 000,00
17890757,52 86 766 000,00
17890757,52 86 766 000,00
851 300,38 1143 000,00
190 803,94 303 000,00
306 326,63 340 000,00
354 169,81 500 000,00
158 926,93 7 651 000,00

3048,95
0,00

22952 891,19
0,00

69 546,59

1715,38

67 831,21
19604 719,22
19 569 803,51

3491571
1544 994,39
584 223,97
428 412,21

532 358,21
245 289,59

917431

58 157,40

0,00

0,00

15 000,00

129 252 072,19

69 546,59

1715,38

67 831,21
19604 719,22
19 569 803,51

3491571
1544 994,39
584 223,97
428 412,21

532 358,21
245 289,59

172 023,00
917431

251 490,00

58 157,40
146 928,00
100 000,00
142 000,00

86 766 000,00
86 766 000,00
1143 000,00
303 000,00

340 000,00

500 000,00
7 651 000,00

15 000,00

107 422 100,86

32 471,50

1715,38

30 756,12
19597 382,25
19 569 803,51

27 578,74
1018 675,76
409 389,33
241110,77

368 175,66
245 283,38

78 960,13
9174,30

134 705,84
57 547,55
119 814,93

61 132,70
104 796,51
68 875 242,48
68 875 242,48
291 699,62
112 196,06

33673,37

145 830,19
7492 073,07

15 000,00

21859 273,53
0,00

36 642,63
0,00

36 642,63
0,00

0,00

0,00

516 104,88
165 259,81
186 747,00

164 098,07
0,00

93 062,87
0,01

116 784,16
0,00

27 113,07

38 867,30

37 203,49

17 890 757,52
17 890 757,52
851 300,38
190 803,94

306 326,63

354 169,81
158 926,93

0,00
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29.60.50.  Suomen Akatemian tutkimusmaararahat
(dirtomaéréraha 3 v)

29.60.50.1. Tutkimusméarérahat

Aikuiskoulutuksen kehittaminen

(dirtomaéréraha 2 v)

Suomen Akatemian tutki musméaérérahat
(dirtomaéréraha 3 v)

Vekkauksen jaraha-arpajaisten voittovarat urheilun
jaliikuntakasvatuk sen edistdmiseen (arvioméararaha)
29.90.50.08.2. Liikuntatieteellisiin tutkimus-
projekteihin

Vekkauksen jaraha-arpajaisten voittovarat taiteen
edi stémi seen (arviomaéréraha)

29.90.52.43. Hallituksen mediavakivaltaohjelmaan
jamediakasvatukseen

29.90.52.47. Opetusministerion kaytettévaksi
Vekkauksen jaraha-arpajaisten voittovarat urheilun
jaliikuntakasvatuk sen edistdmiseen (arvioméararaha)
29.98.50.10.1. Liikuntatieteellisiin tutkimus-
projekteihin

29.69.25.
29.88.50.

29.90.50

29.90.52.

29.98.50.

32. Kauppa- jateollisuusministerion hallinnonala
32.10.19.  Kauppa- jateollisuusministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (arviomaaréaraha)

34. Tyéministerion hallinnonala

34.06.51.  Tydllistdmis-, koulutus- ja erityistoimet
(kiinted m&araraha)
34.06.51.2.1. Palkkaukset

118 059,00

7 067 640,00

48 699,13
25 700,00

22999,13
53 000,00
53 000,00

140 150,07
140 150,07

183 659,41

183 659,41

9926 740,00

9 926 740,00

90 000,00
90 000,00

0,00

0,00

144 190,31
144 190,31

394 996,92

394 996,92

7887 731,31

7887 731,31

86 951,05
86 951,05

0,00

0,00

144 190,31
144 190,31

394 996,92

394 996,92
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2039 008,69

2039 008,69

0,00

0,00

0,00

0,00

9926 740,00

9926 740,00

86 951,05
86 951,05

0,00

0,00

144 190,31
144 190,31

394 996,92

394 996,92

3048,95
3048,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
21 024,84

1384 984,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9926 740,00

9926 740,00
21 024,84

1384 984,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7887 731,31

7887 731,31
15 424,68

1384 984,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2039 008,69

2039 008,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

M &ér & ahatilit yhteensa

109 327 792,40

113 783 232,45

92 466 343,52

21 313 839,98

113 780 183,50

3048,95

22981 909,90

129 387 090,90

107 491 241,60

21 866 587,50
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3  TUOTTO- JA KULULASKELMA

TAMPEREEN YLIOPISTON
TUOTTO-JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
M aksullisen toi minnan tuotot

Vuokrat jakayttokorvaukset
Muut toi mi nnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Ainest, tarvikkeet jatavarat
Ostat tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkil 6stokul ut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskul ut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnai set tuotot
Satunnai set kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Tuotot

V oittoa tavoittelemattomilta yhtei soilta

Kulut

Voittoa tavoittelemattomille yhtei sbille
Kotitdoukslle

JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA

MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2007-31.12.2007

21257 147,33
403 302,06
19710879,85 41 371329,24
7 603 756,75
-68 758,11
100 459 027,36
19 207 180,55
11 472 368,96
3580 784,55
3343491,43
4330651,78 -149 928 503,27
-108 557 174,03
477643
-2 295,35 2481,08
792 506,20
0,00 792 506,20
-107 762 186,75
0,00 0,00
72 000,00
1276 176,63 -1 348 176,63
-109 110 363,38
4 247176,89
-7 478 672,97 -3 231 496,08
-112 341 859,46
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1.1.2006-31.12.2006
19 465 004,99
338 232,30
17 725044,16 37 528 281,45
5777 705,48
-118 615,62
93 998 821,09
18 391 969,82
10034 023,82
3256 776,39
3533501,98
236111864 -137 235301,60
-99 707 020,15
2 632,89
-1984,54 648,35
1057 062,10
-65 110,68 991 951,42
-98 714 420,38
0,00 0,00
178 500,00
1371 202,24 -1549 702,24
-100 264 122,62
2 672 380,06
-7 145 389,60 -4 473 009,54
-104 737 132,16
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4 TASE

TAMPEREEN YLIOPISTON TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Perustamis- jajérjestelymenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikuttei set menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet jalaitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

K &yttéomai suusarvopaperit
Muut pitkaaikai set val uuttaméérai set sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet jatarvikkeet
Ennakkomaksut

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myynti saamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Kassatilit
Muut rahat ja pankkisaamiset
Sisdisen rahaliikkeen tilit
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2007

7 410,35
472 038,54
597 306,83
121 227,19

4152 211,36
2094 696,35
18 000,04
0,00

132 162,07
0.00

463 367,16
0.00

7 819 628,53
4950 651,72
15 224,96
196 297,82

2711,10
1013 266,41
0.00

1197 982,91

6 264 907,75

132 162,07

7595 052,73

463 367,16

12981 803,03

101597751

14 461 147,70

22 056 200,43
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31.12.2006

10 025,75
279781,31
671 071,92

0,00

5634 631,02
1924 311,46
18 000,04
0,00

132 162,07
0,00

394 609,05
0.00

8781912,06
6 929 466,31
15622,09
7.846,36

4551,10
995 932,79
0,00

960 878,98

7576 942,52

132 162,07

8 669 983,57

394 609,05

15734 846,82

1 000 483,89

17 129 939,76

25 799 923,33
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pd&doma 1.1.1998
Edéllisten tilikaus en pddoman muutos
P&&oman siirrot
Tilikauden tuotto-/kul ujgama

RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot jalahjoitetut varat

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen véliset tilitykset
Edelleen tilitettavét erét
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2007
-7 667 623,07
3858 363,65
100 697 854,88
-112 341 859,46 -15 453 264,00
1013 266,41 1013 266,41
17 495 343,56
3732320,01
2565287,11
2004 075,31
8 781 369,49
1917 802,54 36 496 198,02
36 496 198,02
22 056 200,43
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31.12.2006
-7 667 623,07
560 180,09
108 035 315,72
-104737132,16 -3 809 259,42
995 932,79 995 932,79
11044712,98
2281759,37
2203891,04
1673 650,47
7 862 754,82
354648128 28613 249,96
28 613 249,96
25 799 923,33
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5 LITETIEDOT

Liite 1 Selvitys tilinpdatéksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Tampereen yliopistolla el ole edellisvuosiin verrattuna budjetointia koskevia muutoksia, joilla
olis merkittavia vaikutuksia talousarvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan tai
taseeseen.

Tampereen yliopistolla el ole ollut ulkomaanrahan madraisid saamisia, velkoja tai muita
stoumuksia, jotka olis tullut muuntaa euroiks varainhoitovuoden viimeisen Euroopan
keskuspankin kurssin mukaan.

Yliopiston toimintamenoista on menomomentin  pdaryhmityksestd poiketen maksettu
siirtotalouden kuluja 1 148 340 euroa.

Tampereen yliopisto on muuttanut pddtoksell&an vuoden 2007 alusta lukien kayttbomaisuuden
aktivointirgian 10 000 euroon (vastaava aktivointiraja vuonna 2006 oli 1 000 euroa). Uuden
k&yttbomaisuuden arvo vuonna 2007 on 2241597. Vastaava arvo vuonna 2006 on ollut
4189 679 euroa. Vuotuisten aine-, tarvike- ja tavarahankintojen summa on kasvanut vuoden
2006 5 777 705 eurosta vuoden 2007 7 603 757 euroon.

Aikaisempina vuosina el ole ollut sellaisia virheitd, joiden korjaaminen vaikuttaisi tilikauden
tietojen vertailtavuuteen edellisvuosiin néhden poikkeamia.

Varainhoitovuoden 2007 jalkeen el ole sellaisia olennaisia tapahtumia, joistatulisi tehdaerillisia
selvityksia



Tampereen yliopiston tilinp&atds vuodelta 2006

Liite 2

Nettoutetut tulot ja menot

sivu 72 (84)

Tampereen yliopistolla & ole ollut varainhoitovuonna 2007 k&ytdsséan nettobudjetoituja tulomomentteja.

Momentin numero ja nimi Tilinpdétos Talousarvio Talousarvion méaréarahojen Tilinpdétos Vertailu Siirtoméérarahoja koskevat téydentavét tiedot
2006 2007 kayttd Sirto 2007 Taousarvio Edellisita Kéaytettévissa Kéyttd vuonna Siirretty
(TA+LTAR) vuonna 2007 seuraavalle - vuosilta vuonna 2007 2007 (pl. seuraavalle
vuodelle Tilinpdétos sirtyneet peruutukset) vuodelle
29.10.21. Bruttomenot 121 805 965,75 * 19597 382,25
Yliopistojen Bruttotul ot 35981 965,75 * 0,00
toimintamenot (S2V)  Nettomenot 85 824 000,00 19 604 719,22 19 604 719,22 19597 382,25 0,00
29.10.24. Bruttomenot 7709 347,18 245 283,38
Harjoittelukoulujen Bruttotul ot 127 206,18 0,00
Toimintamenot (S2V)  Nettomenot 7582 141,00 245 289,59 245 289,59 245 283,38 0,00
29.50.21. Bruttomenot 121 805 965,75 * 109965 134,94 127 855 892,46 109 965 134,94
Yliopistojen Bruttotul ot 35981 965,75 * 41 089 892,46 41 089 892,46 41 089 892,46
toimintamenot (S2V)  Nettomenot 85824 000,00 86 766 000,00 68 875242,48 17890 757,52 86 766 000,00 0,00 0,00 86 766 000,00 68 875 242,48 17 890 757,52
29.50.24. Bruttomenot 7709 347,18 * 7568 070,81 7726 997,74 7568 070,81
Harjoittelukoulujen Bruttotul ot 127 206,18 * 75 997,74 75 997,74 75 997,74
toimintamenot (S2V)  Nettomenot 7582 141,00 7 651 000,00 7492 073,07 158 926,93 7 651 000,00 0,00 0,00 7 651 000,00 7492 073,07 158 926,93
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Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Tampereen yliopisto @ ylittényt arviomaararahoja vuonna 2007.

P&al uokan jamomentin numero ja nimi Talousarvio Ylitys Ylitys
(TA +LTA:t) %
Paaluokka 0 0,00 0
Momentti 0 0,00 0
Paadluokka 0 0,00 0
Momentti 0 0,00 0
Paaluokat yhteensi 0 0,00 0
Liite 4 Peruutetut siirretyt méararahat
Padluokan jatilijaottelun numero janimi. Peruutettu

Tilijaottel ut eritell&8n myodntamisvuosittain.

Tilijaottelu ~ Yhteensd

28. Valtiovarainministerion hallinnonala 5062,40
Vuosi 2006

28.80.24 Tyohyvinvoinnin tuki 5062,40

29. Opetusministerion hallinnonala 24199,40
Vuosi 2005 10 646,21
29.01.22.5.1 Tietoyhteiskuntaohjelma 432,46

29.10.22.1 Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta 9574,83

29.10.22.6 Y liopistojen aikuiskoulutuksen kehittéminen 554,44

29.10.22.7 Yliopistokeskusten kehittéminen 84,48

Vuosi 2006 13 553,19
29.10.21.2 Taydennyskoulutuksen hintojen aentaminen 7 336,97

29.10.24 Harjoittelukoulujen toimintamenot 6,21

29.20.25 Ammattikorkeskoulujen kehittéminen 609,85

29.69.25 Aikuiskoulutuksen kehittdminen 5 600,16

Paadluokat yhteensa 29 261,80
Vuosi 2005 10 646,21
Vuosi 2006 18 615,59
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2007 2006

Henkildstokulut 81825 891,19 77322 439,11
Palkat ja palkkiot 81 489 463,82 7701401111
Tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Lomapal kkavelan muutos 336 427,37 308 428,00
Henkilésivukul ut 18 633 136,17 16 676 381,98
Elé&kekulut 14 871 397,30 13424 498,91
Muut henkil 6sivukulut 3761 738,87 3251 883,07

Y hteensa 100 459 027,36 93998 821,09
Johdon palkat ja palkkiot, josta 0,00 0,00
- tulosperustel set erdt 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudel liset etuudet 13 240,74 12 872,40
Johto 1920,00 1 440,00
Muu henkil 8std 11 320,74 11 432,40

Tulosperugteisiaerid el ole maksettu varainhoitovuonna.

Henkil6stéhallinnon jérjestelmét elvat mahdollista téssé vaiheessa johdon palkkojen ja palkkioiden erittelya,
koska Valtion palkkatilastointiluokitus (VPL) ei ole kéytossa.
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Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika  Vuotuinen  Jinnosarvo

menetelméa vuotta  poisto % Y €ta %
110 Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 5 20 0
111 Muut tutkimus- ja kehittamismenot tasapoisto 5 20 0
112 Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 5 20 0
112 Patenttioikeudet* tasapoisto 10 10 0
112 Tekijanoikeudet* tasapoisto 10 10 0
114 Muut pitké&vaikuttei set menot tasapoisto 5 20 0
114 Muut pitkévaikutteiset menot**** tasapoisto 10 10 0
125-126 Autot tasapoisto 5 20 0
125-126 Raskaat tyokoneet tasapoisto 15 6,70 0
125-126 Kevyet tydkoneet tasapoisto 5 20 0
125-126 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet** tasapoisto 4 25 0
125-126 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
125-126 Puhelinkeskukset ja muut viestintél aitteet tasapoisto 6 16,70 0
125-126 Matkapuhelimet *** tasapoisto 3 33,33 0
125-126 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
125-126 L aboratoriolaitteet tasapoisto 5 20 0
125-126 Muut koneet jalaitteet tasapoisto 5 20 0
127 Toimisto- jamuut kalusteet tasapoisto 5 20 0

1

*k*k

*kk*x

Jos kyseessé on substanssi poisto, sarakkeeseen merkitéan - .

patentti- ja tekijanoikeuksien osalta pitoaikaa e mitoiteta pidemmaks kuin tekijanoikeuden

tal patentin voimassaol caika on
mikrotietokoneet 1.2.2004 poi stoai ka muutettu 4 vuodesta 3 vuoteen

matkapuhelinten poistoaika muutettu 6 vuodesta 3 vuoteen 1.8.2001 lukien

muut pitkavaikutteiset menot, puhdastila, poistoaika mééritelty 10 v 1.12.2006
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Liite 7 Kansallis- ja kayttéomaisuuden sek& muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyddykkeet Y hteensa

Muut pitk& Ennakkomaksut

Perustamis- ja Aineettomat vaikuttei set jakeskeneréiset

jérjestelymenot oikeudet menot hankinnat
Hankintameno 1.1.2007 13 077,05 720 142,66 1652 362,27 0,00 2385581,98
Lisaykset 0,00 288 536,06 0,00 121 227,19 409 763,25
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2007 13 077,05 1008 678,72 1652 362,27 121 227,19 279534523
Kertyneet poistot 1.1.2007 3051,30 440 361,35 981 290,35 0,00 1424 703,00
Véahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 2 615,40 96 278,83 73 765,09 0,00 172 659,32
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2007 5 666,70 536 640,18 1055 055,44 0,00 1597 362,32
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 7410,35 472 038,54 597 306,83 121 227,19 1197 982,91
Ainedlliset hyodykkeet Y hteensa

Ennakkomaksut

Muut aineelliset jakeskenerdiset

Koneet jalaitteet Kalusteet hy6dykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2007 25576 276,70 6127 151,53 18 000,04 0,00 3171962827
Lisaykset 845918,71 1014 115,53 0,00 0,00 1861834,24
Vahennykset -2158,44 0,00 0,00 0,00 -2158,44
Hankintameno 31.12.2007 26 420 036,97 7141 267,06 18 000,04 0,00  33579304,07
Kertyneet poistot 1.1.2007 19 941 645,68 4202 840,07 0,00 0,00 24 144 485,75
Vahennysten kertyneet poistot -921,54 0,00 0,00 0,00 -921,54
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 2312903,43 843 713,42 0,00 0,00 3156 616,85
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 14 198,04 17,22 0,00 0,00 14 215,26
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2007 22 267 825,61 5046 570,71 0,00 0,00 27314 396,32
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4152 211,36 2 094 696,35 18 000,04 0,00 6 264 907,75
Kéyttdomai suusarvopaperit ja muut pitkéaikaiset sjoitukset Y hteensa

Kéayttéomai suusarvo-
paperit ja muut pitka-

aikaiset sjoitukset
Hankintameno 1.1.2007 132 162,07 0,00 0,00 0,00 132 162,07
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2007 132 162,07 0,00 0,00 0,00 132 162,07
Kertyneet poistot 1.1.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoar vo 31.12.2007 132 162,07 0,00 0,00 0,00 132 162,07

Liitteen tiedot on esitetty samoin perustein kuin edellisind vuosina. Tietojdrjestel mésta johtuen e ole voitu noudattaa
méaéraystd, jonka mukaan liitteessé tiedot ilmoitetaan vain niistd kansallis- ja kéyttdomai suushyddykkei sté seka kaytto-
omai suusarvopapereista ja muista pitkaaikaisista sijoituksista, joiden hankintamenoja e ole viela tilikauden alkaessa

kokonaan kirjattu poistona kuluks.
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Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot Muutos
2007 2006 2007-2006
Korot euromaérai s sté saamisista 4506,43 2452,89 2053,54
Korot valuuttamaaraisistd saamisista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista 0,00 0,00 0,00
Osingot 270,00 180,00 0,00
Liikelaitosten voiton tul outukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoaitustuotot yhteensa 4776,43 2632,89 2053,54
Rahoituskul ut Muutos
2007 2006 2007-2006
Korot euromagraisistéa vel oista 2295,35 1984,54 310,81
Korot valuuttamaaraisista vel oista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- jakurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistépoi stot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskul ut 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut yhteensa 2295,35 1984,54 310,81
Netto 2481,08 648,35 1742,73
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Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat
Tampereen yliopisto & ole antanut talousarviotal oudestaan lainoja.
Sektori Lainapddoma Lisdys  Vahennys Lainapddoma  Pa&omamuutos
31.12.2007 2007 2007 31.12.2006 2007-2006
Yritykset ja asuntoyhtei st 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yritykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Julkiset yritykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Yksityiset yritykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Asuntoyhtei sot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahd aitokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituslaitokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoituksen ja vakuutuksen valitysta
avustavat laitokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V akuutusl aitokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julkisyhtei sit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paikallishalinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosiaditurvarahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K otitaloudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tybnantgja- ja muut €linkeinonharjoittajien
kotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Maatilatal ouden harjoittgjien kotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Muut dinkeinonharjoittajien kotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pal kansagj akotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Omaisuustul gjen jatulonsiirtojen
sagjakotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laitoskotital oudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionkirkot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut voittoa tavoittel emattomat yhteistt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulkomaat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euroopan unioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maat ja kansainvaliset jérj estot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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K aytto- ja rahoitusomaisuusar vopaper it

31.12.2007 31.12.2006
Kappale Markkina- Kirjanpito- Omistus- Myynti- Saadut Markkina-  Kirjanpito-
madré arvo arvo osuus% oikeuksen  osingot arvo arvo
adaraja%
Julkisesti noteeratut osakkeet ja
osuudet 0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet
jaosuudet 0 262373 0,0 00 270,00 262373
Eteld-Pohjanmaan Puhelin Oy, Vaasa 4 1749,15 1749,15
Vaasan |&anin Puhelin Oy 1 437,29 270,00 437,29
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 1 437,29 437,29
Huoneisto- ja kiintei stdosakkeet 525 129 538,34 0,0 0,0 0,00 129 538,34
As Oy Sammonkatu 22-24, Tampere 206 31787,52 31787,52
As. Oy Haarakatu 1, Tampere 295 57217,53 57217,53
As Oy Kaskitie 11-15, Tampere 24 40533,29 40533,29
Osakkeet ja osuudet yhteensa 132 162,07 0,0 00 270,00 132 162,07
Muut oman pédaoman ehtoiset sijoituk set
Kirjanpito-arvo Kirjanpito-arvo
31.12.2007 31.12.2006
Liikelaitos 0,00 0,00
- Peruspdéoma 0,00 0,00
- Muu oma péioma 0,00 0,00
Muut oman pa&doman ehtoiset sijoitukset 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00
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Liite 11 Taseen rahoituserét ja velat
31.12.2007 Vaihtuvakorkoi set Kiintegkorkoiset Y hteensa
Alle 1-5 YIi5 Alle 1-5 YIi5

lvuosi vuotta vuotta lvuosi  vuotta vuotta
Vastaavien rahoituser at
Annetut euromaaraiset velkakirjaainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraisten joukkovelkakirjaainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkéaikaiset euromaéréiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraiset | ainasaami set 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euromaéréi set sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut val uuttaméaéraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euroméaéraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 101597751 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00 101597751 0,00 0,00 0,00
31.12.2007 Vaihtuvakorkoi set Kiintegkorkoiset Y hteensa

Alle 1-5 YIi5 Alle 1-5 YIi5

lvuosi vuotta vuotta lvuosi vuotta vuotta
Vastattavien rahoituser at
Otetut euromaéraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetut val uuttaméaraiset |ainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat talousarvion ulkopuol€lla dlevilta valtion
rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkéaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seuraavanatilikautena maksettavat | yhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset euromaéréiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset valuuttaméagrai set lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion hoitoon jétetyt vieraat varat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Myonnetyt takaukset ja takuut

Sektori 31.12.2007 31.12.2006 Muutos 2007-2006
Yritykset ja asuntoyhtei st
. 0,00 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
. 0,00 0,00 0,00
Julkisyhteisit
. 0,00 0,00 0,00
K otitaloudet
0,00 0,00 0,00
K otitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhtei st
. 0,00 0,00 0,00
Ulkomaat
. 0,00 0,00 0,00
Takaukset ja takuut yhteensa 0,00 0,00 0,00
Myonnetyt takaukset ja takuut valuutoittain
Valuutta Vasta-arvo Jakauma Tilinpadtégpéivan
kurssi
€ % €
Euro 0,00 0,0 0,00
. 0,00 0,0 0,00
Y hdysvaltojen dollari 0,00 0,0 0,00
Y hteensé 0,00 0,0 0,0
Vastuusitoumuk set
€ tai sandlinen sditys 31.12.2007 31.12.2006 Muutos 2007-2006
Kansainvélisille rahoitudaitoks|1e annetut sitoumukset 0,00 0,00 0,00
Vastuut vahinko- ja vakuutuskorvauksista 0,00 0,00 0,00
Muut vastuut 0,00 0,00 0,00
Y hteensé 0,00 0,00 0,00
Merkittavat monivuotiset taloudelliset sopimusvastuut
Vuokr asopimukset Vuosittai set tal ousarviomenot yhteensa, arvio
- Kestog dtaan pidemmét kuin 4 vuoden sopimukset yhteensa 16 254 459,00
M &é&ré&ai kaiset sopi mukset 0,00
Toistaiseks voimassa olevat sopi mukset 16 254 459,00
Y hteistyd- ja kumppanuussopimukset Vuosittai set tal ousarviomenot yhteensa, arvio

- Kestogjdtaan pidemmét kuin 4 vuoden sopimukset yhteensa 0,00
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Liite 13 Taseeseen siséltyvéat rahastoidut varat
Rahaston nimi Varat Varat Kayttotarkoitus
31.12.2007 31.12.2006
H. Weljolan rahasto 812 181,64 795 862,16 Stipendirahasto
Tutkielmarahasto 6 699,04 6 628,04 Stipendirahasto
Matka-avustusrahasto 29 435,74 29 746,66 Stipendirahasto
Vaaskivi-plaketti 249248 2451,63 Stipendirahasto
Véino Avellanin rahasto 88 777,32 88 627,40 Stipendirahasto
Kauppatieteiden tutkimusrahasto 18 564,45 17 963,99 Stipendirahasto
JN. Lahtisen muistorahasto 55115,74 54 652,91 Stipendirahasto
Y hteensa 1013 266,41 995 932,79
Liite 14 Taseeseen sisaltymattdmat rahastoidut varat
Nimi Taseen loppusumma 31.12.2006  Organisaation toiminta-alue tai varojen
kayttotarkoitus
Saati 6t
Tampereen Yliopiston Tukisgétio 30384 849,60  S&ition tarkoituksena on tukea Tampereen
yliopiston toimintaa myontamall& avustuksia
jaapurahoja yliopiston piirissa harjoitettavaa
tutkimusty6ta varten seka muullakin tavoin
taloudellisesti tukea yliopiston toimintaa.
Rahastot
0,00
Y hdistykset
0,00
Muut varat 0,00
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Liite 15 Velan muutokset

Tampereen yliopistolla el ole velkaa.

Muutos
31.12.2007 31.12.2006 2007-2006

Otetut euromaéraiset |ainat 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion elakerahastolta 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion ydinjétehuoltorahastolta 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttamaéraiset lainat 0,00 0,00 0,00
Muu pitkd@aikainen velka 0,00 0,00 0,00
Seuraavanatilikautena maksettavat | yhennykset 0,00 0,00 0,00
Seuraavanatilikautena maksettavat | yhennykset rahastoilta otetuista lainoista 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset lainat 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00
Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Maturiteettijakauma (velan jakauma jaljella olevan juok suajan mukaan)

2007 2006
Vekojen juoksuaika Kirjanpitoarvo % Kéaypéarvo Kirjanpitoarvo =~ % Kéaypéarvo
0- 1 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
1 -2 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
2 - 3 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
3- 4 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
4 - 5 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
Yli 5 vuotta 000 O 0,00 000 O 0,00
Velat yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Velan duraatio (velan markkina-arvolla painotettu kassavir tojen keskimaar dinen mak suhetki)

\Vuosi Duraatio
31.12.2005
31.12.2006
31.12.2007
Liite 17 Oikeiden ja riittAvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tédydentavat tiedot

Liitteeseen 17 & tule Ssaltda
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Tampereen yliopiston hallitus on kokouksessaan 14.3.2008 hyvéksynyt yliopiston vuoden 2007
tilinpastoksen, joka késitti toimintakertomuksen ja tilinpéétoslaskelmat liitteineen.

Tampereella 14.3.2008
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Jukka Mustonen
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Jyrki Nummenmaa Pekka Rantanen

Leena Sulkanen

Tilintarkastajan tilinpiédtosmerkinti

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdimén tilinpaétoksen ja tarkastuksesta on
annettu tilintarkastuskertomus.

Péividys Allekirjoitus
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