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TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

1. Johdon katsaus

Vuosi 2004 oli Tampereen yliopistossa vaalivuosi. Samaan vuoteen osuivat seka viideks vuodeksi
vdittavan rehtoriston etté kolmeksi vuodeksi valittavien tiedekuntaneuvostojen ja laitosneuvostojen
vaalit. Koko rehtoristo vaihtui. Entinen rehtori valittiin kanslerikg, jonka toimenkuva muuttui

Yliopiston kehitys jatkui vakaana Sovitut tutkintotavoitteet, jotka vuonna 2004 olivat edellisen
tulossopimuskauden tavoitteita korkeammat, saavutettiin jo neljéntenda vuonna perékkdn seka
masteri- etta tohtoritutkintojen osalta Tulosta voidaan pitdd osoituksena siitd, etta yliopiston
sopimat tavoitteet ovat realistisella tasolla  My6s yliopiston talouden kehitys on ollut vakaata
Budjettirahoituksen taso pysyi ennallaan, mutta ulkopuolisen rahoituksen osuus oli selvassa
nousussa. Suomen Akatemian kautta tuleva Kilpailtu tutkimusrahoitus kasvoi 15 %. Koko-
nai suudessaan yliopiston ulkopuolinen rahoitus oli 42,8 miljoonaa euroa, mikaon 34 % kokonais-
rahoituksesta.

Lagjin rakentedlinen uudistus oli kauppakorkeaskoulun perustaminen yliopiston kauppa ja
hdlintotieteiden tiedekuntaan. Uudistuksen tarkoituksena on vahvistaa ja profiloida kauppa
tieteellista opetusta ja tutkimusta Tamperedla Uudistusta tukivat voimakkaasti myos yliopiston
keskeiset sidosryhméa Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan dinkeinoed&ma Kauppakorkeskoulun
perustamisen yhteydessA uudistui myods koko tiedekunta. Entisen taloudelis-hallinnollisen
tiedekunnan laitog akoa muutettiin. Tavoitteena oli muodostaa vahvempia yksikditd, joissa yhdistyy
sekd julkisen etta ykgtyisen sektorin ndkokulmat johtamiseen, taouteen ja juridiikkaan. Uusi solu-
ja kudosteknologian tutkimuskeskus Regea aloitti toimintansa Ladketieteellisen teknologian insti-
tuutin osana ja sa mydhemmin yliopiston erillislaitoksen aseman. Erityisesti kantasolututkimuksen
auedla Regedalla odotetaan olevan mahdollisuus kehittyd kansainvaliseksi eturivin tutkimus
keskukseksi. Keskuksen rahoittgjia ovat yliopiston lisékss Tampereen teknillinen yliopisto,
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Tekonivelsairaala Coxa.

Opetusministerion paatoksestd yliopistoon perustettiin - myds uusi logopedian koulutusala
Ensimmaiset opiskelijat otetaan syksylla 2005 ja koulutus toteutetaan yhtei stydssa Turun yliopiston
ja Abo Akademin kanssa. Tutkinnonanto-oikeus on Tampereen yliopistolla ja Abo Akademilla
Paétoksen taustalla on huutava pula pétevista puheterapeuteista niin Pirkanmaalla kuin Varsinais
Suomessakin.

Opetuksessa toiminnan padgpaino oli tutkinnonuudistuksen suunnittelussa ja kaksiportaiseen
tutkintoj &rjestelméan siirtymisessd. Uuden tutkintoasetuksen mukainen opetus akaa syksylla 2005.
Sen yhteydessa on tarkageltu perusteellisesi opetusohjelmien sisdltoa ja opintojak sojen mitoitusta
MyoOs jakamalla lukuvuosi neljéén periodiin pyritédn entisestddn parantamaan opiskelijoiden
mahdollisuuksia valmistua tavoitegassa. Neljan periodin j&jestelmad kokeiltiin jo lukuvuonna
2004-2005 useilla laitoksilla Kansainvdisten masteri- ja tohtorikoulutusohjelmien valmistelu ja
toteutus kuuluvat jo usean latoksen normaaliin toimintaan.

Tutkimuksen osalta keskeisin prosessi oli laaja, koko yliopiston kattava tutkimuksen kansainvainen
arviointi. Sen suorittivat kuuden kansainvdista panedia, joiden jasenet oli valittu laitosten
ulkopuolisten tahojen (Suomen Akatemia, muut yliopistot) avulla. Arvioinnin tulokset julkistettiin
maraskuussa 2004, ja ne olivat erittéin kannustavia. Niiden pohjalta on jatkunut keskustelu
laitosten  suunnitelmallisista tutkimusprofiileista, tutkimusstrategioista ja méaa dietoisesta
kansainvalistymisesta

Yliopiston mitokondriotutkimuksen huippuyksikon johtaja prof. Howard Jacobsin ryhmé sai
huomattavan tunnustuksen, kun sille myonnettiin EU:n Descartes-palkinto.
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Opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen rinnala on kéynnistetty yliopiston laatuprosessien
sysematisointi laatujarjestelmaksi. Kahden pilottilaitoksen avulla kéydadn systemaatisesti |8pi
koko toiminnan, niin opetuksen, tutkimuksen kuin hdlinnonkin laatukdytanntt ja selvitetéaan
mahdolliset aukot ja puutteet kayténteissi. Myds laatutyon tarkoituksena on tukea yliopiston
tavoitetta ollakansainvalisen tason tutkimusyliopigo.

Y liopiston strategia péivitetdan vuoden 2005 loppuun mennessa. Strategiaprosessin tavoitteena on
tunnigtaa yliopiston vahvuusalueet ja potentiaalit sek& uudistaa yliopiston sisdista rahanjakoa entista
tavoitteel lisempaan jak annustavampaan suuntaan.

2. Toiminta-ajatus ja tehtava

Tampereen yliopisto hajoittaa tutkimusta ja antaa siihen perustuvaa opetusta lagentaakseen
ihmisten ymmarrystaitsestéén ja ympéaroivasta maailmasta Yliopisto pavelee erityisesti suomdais
ta yhteiskuntaa ja aluedllista toimintaympéristéaan, mutta samalla se rakentaa itselleen yha merki-
tyksellisemp&a roolia kansainvélisessa tiede ja yliopistoyhtadsiossa Yliopisto on erityisessa
vastuussa yhteiskuntaan liittyvaga tutkimuksesta ja opetuksesta.

Vuonna 2001 hyvaksytyssa strategiassaan yliopisto on kiteyttényt tehtévansd ja toiminta-g atuksensa
Seur aav asti:

e Tampereen Wiopisto on monialainen tiedeyhteisd, jonka toiminta perustuu tieteelliseen
tutkimukseen ja laajaan opiskel un vapauteen.

¢ Yliopigo palvelee korkeatasoisdla tutkimuksella ja opetuksella yhteiskuntaa ja kulttuuria. Silla
on erityigehtéava yhteiskunnallisten ilmididen erittelijana ja kriitikkona sekd kansalais
yhteiskunnan rakentajana.

Tampereen yliopisto tavoittd ee kaikessa toiminnassaan korkeaa laatua. Siihen e paésta ainoagtaan
resursseja lisddmalg, vaan se edellyttéd myos valintoja, pdaméaérien asettamista ja yhtesesi ovit-
tuun toimintaan Stoutumista

Tampereen yliopisto painottaa toimintaansa veahvaille, tieteel lisesti menestyville jayliopiston sivis
tys ja koulutustehtdvien kanndta térkeille aueille. Nimetesséén painoalueita yliopisto ilmaisee
erityisen tukensa niille, mutta @ ehkéise muiden aojen ja hankkeiden menestymista Painvastoin
kakkea hyvéasoista akaeemista tyota tuetaan ja sille etsitdan rahoitusa. Tampereen yliopisto el
kuitenk aan pysty olemaan valtakunnallinen eikékansainvdinen vaikuttgjakuin muutamallaaalla

Y liopiston painoaueet ovat
¢ Yhteiskunnan, ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus seké naihin perustuva opetus.

e Menegyvdt ja nopeadi kehittyvat alat, joilla yliopisossa on erityisosaamista.
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3. Rakenteellinen jatoiminnallinen kehittdminen seké laadunhallinta

3.1 Tampereen yliopiston organisaatio

Vuoden 2004 lopussa yliopistossa on ollut kuusi tiedekuntaa ja kahdeksan erillista laitosta, joista
kolmessa harjoitetaan tigedlista tutkimusta ja annetaan siihen perustuvaa opetusta Koulutusaloja
on yhdeksan, jotka ovat (perus- ja jatkotutkinto-opiskelijamadran mukaisessa suuruusérjestyksessd):
yhteiskuntatieteellinen, humanistinen, luonnontieteellinen, |&8ketietedlinen, kauppatieteellinen,
kasvatustietedlinen, terveystieteiden japsykologian alaseka teatteriaa
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HALLINTOKESKLIS

TIEDEELMMNAT (8)

LATOKEET (25)

ERILLISET LAITOHSET (8)

Kansleri (1.8.2004 al kanut toi mikausi)
JormaSipila

Hallitus (1.8.2004 a kanut toi mikaus)

Jasen
V arantol a Krista, rehtori

Piitulainen M arja-Leena, prof essori

Juhola Martti, professori
Taka aTuomas, professori
Haveri Arto, professori
Kirkinen Pertti, prof essori

Suhonen Pertti, professori

Lammi Kasa, projektipadllikko
Markkola Mikko, ti etojérj estel mépéalli kko
Hakkarai nen Kati, apulaisopettga
Lempi&inen Kirsti, yli assi stentti
Vajokorpi Kirs-Marja suunnittelija

Opiskdijajasenet 1.8.2004-31.7.2005
Granat Laura

Tirronen Anniina

Rautanen Pasi

Piippo Aksu

Wennberg Il kka

Hallintojohtaja
Timo Lahti

Dslcaam |--- Joflaja Joftlaja
Tedakuninrsuvosio Lagasneuosio Joheakunis
TEEMISTEN

PALVELLIOEN KESKLES
Mauyntiaiontm

Varajasen

Ropo Arja, vararehtori

Lehto Juhani, vararehtori
Haapd a Pertti, prof essori
Leis® Timo, prof essori
HellaLauri, professori

Ropo Eero, prof essori

Kuusd a Hannu, professori
Mustonen Jukka, professori
Moilanen Eeva, professori
Korvgérvi Pavi, professori
Parvd a Elisa, halintopadlikko
Takao Tenho, yhteyspaallikko
Kainulainen Heikki, sdvitysmies
Mattila Markku, yli asd stentti
Pearvianen Minna, amanuenss

Vessai Hannu
Ansada Juss
Hannus Kimmo
Helin Marko
Marjamaa Patrik



TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

3.2 Rakenteellinen kehittaminen

Yliopisto organisoi vuonna 2004 uudelleen toimintojaan vahvistaakseen rooliaan tutkimusyli-
opistona. Kauppa ja halintotieteiden tiedekunnan laitosjakoa uudistettiin siten, ettd sen kuudesta
laitoksesta muodostettiin  nelja suurempaa tutkimusaloittasta kokonaisuutta. Rakented lisella
kehittamisella tavoitellaan oppiaineiden aikaisempaa parempaa synergiagtua ja talouddlista
hd littavuutta. Paaos perustuu yliopistossa vuonna 2000 laaditun tiedeyliopistomallin periaatteisiin.
Tiedekunnan sisdle muodogettiin myds kauppakorkeakoulu kauppatieteellisen alan oppiaineista
Koulutusohjelmapohjainen kauppakorkeakoulu aoitti toimintansa 1.8.2004. Perustamisen taustalla
olivat vahvasti Tampereen kaupunki ja Tampereen kauppakamari.

Y liopiston auedllista tehtavada toteuttava organisatorinen uudistus oli yhtel skuntatieteelliseen tiede-
kuntaan perugettu Porin yksikkd, jossa aloitettiin syydukukauden 2004 alussa yhteiskuntatietel den
sosologia Toimintaa kehitetddn yhteistoiminnassa Porin yliopistokeskuksessa toimivien muiden
yliopistojen yksikdiden kanssa. Yliopisto on aikaisemmin jérjestényt Porissa avointa yliopisto-
opetuga ja anmatillista taydennyskoulutusta. Koulutuksen aloittamisesta sovittiin yliopiston ja
opetusministerion vaillakevaalla 2003 k&ydyi ssa tulosneuvottel uissa

3.3 Toiminnan arviointi

3.3.1 Laatuyksikot

Y liopistokoulutuksen laguyksikkdja vuosina 2004-2006 ovat historiatieteen laitos ja Psykonet-
yliopistoverkosto, jota koordinoi Turun yliopisto.

Tampereen yliopiston nayttelijantyon laitos on vdittu taiteellisen toiminnan huippuyksikoksi
vuosiksi 2004-2006.

Suomen Akatemian nimedmana huippuyksikkond vuosina 2002 — 2007 toimii Mitokondrioiden
biogeneesin jamitokondriotautien tutkimusyksikko (FINMIT).

3.3.2 Yliopisto Korkeakoulujen arviointineuvoston ja Suomen Akatemian
arvioinneissa

Tampereen yliopisto oli vuonna 2004 mukana seuraavissa Korkeakoulujen arviointineuvoston ja
Suomen Akatemian arvioinne ssa

- Korkeakoulujen arviointineuvosto: Yliopistojen sos adityon jaammattikorkeakoulujen
sosadiaan koulutusten arviointi yhteistydssa tydelaman kanssa

- Suomen Akatemia: Research in Busness Disciplinesin Finland.

Osa yliopiston laitoksista on ollut mukana laitosten omasta aoitteesta tehdyissa tai muiden tahojen
jérjestamissa arvioinnei ssa jabenchmarking-vertailuissa

Opetusta antavilla laitoksilla opetuksen arviointia toteutetaan usein osana opetuksen laadun seu-
rantaa Arvioinnissa kertynytta tietoa hyodynnetédn opetusta kehitettédessa. Laitokset ovat omak-
ovat aineksia yksittdiselle opettajalle hdnen kehittéessdén omaa opetustaan, mutta pdautteita
voidaan kasitella myos ryhmissd kuten kehittamigpéivissa Erillislaitosten arviointitoiminnassa on
yleensd kyse opetusta ja tutkimusta tukevien palvelujen kehittamisesta ja resurssien tarkoituksen-
mukaisesta kohdentamista. Esimerkiks kirjagossa kokoelmien kayton jarjestdmdlinen seuranta
tuottaa tietoa, jonka avulla kirjasto pyrkii kohdentamaan aneistojen hankintaresurssit tarkoituksen-
mukaisesti.
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3.3.3 Tutkimuksen arviointi

Lukuvuonna 2003-2004 yliopistossa toteutettiin tutkimuksen arviointi. Tampereen yliopiston
tutkimus arvioitiin kansainvélisesti korkeatasoiseks. Vataosa yliopiston laitosten tutkimuksesta
sijoittuu vahintédn hyvélle kansainvéliselle tasolle. Monialai sena yliopistona Tampere on onnistunut
saavuttamaan menestysta lagala rintamalla Korkeimman kansainvdisen tason tutkimusta ja hyvia
avaukga télle tasolle on yliopiston kaikilla aoilla Arvioinnissa parhaiten menestyivét
|é&ketietedlisen teknologian ingtituutti, filosofia historiatieteen laitos, informaatiotutkimuksen
laitos, terveystieteen laitos, tiedotusopin laitos ja yhdyskuntatieteiden laitos. Suurin osa ndiden
yksikdiden tutkimuksestaarvioitiin kansainvaisesti erittéain hyvaks ta erinomaiseksi.

Arviointi toteutettiin ulkopuolisena, kansainvalisena arviointing, jossa kaikkien yliopiston laitosten
tutkimus arvioitiin ensimmaistd kertaa samanaikaisesti. Arvioinnin teki kuus yliopiston ulko-
puoliga, kansainvdista arviointipaneelia Paneelahin kuului asiantuntijoita kymmenen Euroopan
maan yliopistoista. Arvioinnissa keskityttiin julkaistujen tutkimusten tieteelliseen laatuun ja
arvioitsijoita pyydettiin vertaamaan tutkimusta kyse sen alan kansainvaliseen tasoon.

Arvioinnin tarkeimpané tavoitteena oli muodogtaa selked kasitys Tampereen yliopiston tutkimuksen
tasosta takastelemalla sita suhteessa kansainvéliseen, erityisesti eurooppalaiseen tutkimuksen
tasoon.

Arviointi auttaa yliopistoa tunnistamaan vahvuusalueitaan, ja sen tuloksia hyddynnetéaan kehitet-
tAessd yliopistoa vahvana, korkeatasoida tietedlista tutkimusta tekevand yliopistona. Suosituksia
sadiin laitosten tutkimusstrategioiden selkiyttdmiseen, uusen tutkimusryhmien syntymisen tukemi-
seen ja korkeatasoisen kansainvdisen yhteistyon ja julkaisutoiminnan lisdédmiseen. Tutkijoiden
koulutuk sessaja urakehityksessanahtiin kehitettavaa.

3.3.4 Monialaisten yliopistojen laadunhallintaa kehittava arviointi

Vuosina 2002-2003 toteutetun neljan suomalaisen monitieteisen yliopiston hallinnon arvioinnin
pohjalta paétettiin jatkaa erityisesti laadunhallinnan kehittamista Lisdks sovittiin, ettd yliopiston
kokonai sstrategian uudistetaan vuoden 2005 aikana

Hallinnon arviointi oli osoittanut, ettd kehittdmidarvetta oli laadunhallinnassa, strategisen johta
misen ja tulogohtamisen vélisen kytkennén vahvistamisessa, strategian laadintaprosessissa, tulos
ohjausprosessin avoimemmaksi tekemisesss, tulosyksikdiden johtamisvamiuksien ja -edellytysten
parantamisessa ja tukipalvelujen roolin vahvistamisessa Hankkeessa oli mukana Tampereen,
Jyvéskyldn, Oulun ja Turun yliopistot. Naistd kolme ensinmainittua sopivat yhteisen hankkeen
jatkamisesta tavoitteenaan laadunvarmistusjérjestelmien rakentaminen.

3.3.5 Opiskeluprosesseja kehittava arviointi ja laadunhallinta

Tampereen yliopisto kasoo, efttd tarkoituksenmukaisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti toteutettu
opiskdijavalinta, opintojen ohjaus ja tydeldman huomioon ottava opiskeluprosessin laadunhallinta
luovat peruseddlytykset opintojen sujuvale eenemiselle Vuoden 2004 toteutetuilla
opiskduprosessien arvioinneilla ja niihin perustuvilla toimilla vamistauduttiin  osaltaan
laadunvarmistusjajestelman mérittelyyn ja rakentamiseen. Loppuvuonna 2004 sovittiin muun
muassa yliopiston |aaturyhman asettamisesta.

Opetushenkiléston osaaminen on avainasemassa oppimisen laatua parannettaessa. Sité varten
Tampereen yliopistossa kaytiin 18pi tiedekuntien ohjeet ja kaytdnntt opetusansioiden huomioon
ottamisesta opettgjien rekrytoinnissa Opetusneuvosto esitti tiedekunnille asiasta listan suosituksiag,
jotka painottivat opetusansioiden merkitystd ja Kiinnittivdt huomiota menettelyihin, joilla
tiedekunnat ottavat ne entistd paremmin huomioon. Tiedekunnat tdsmensivét ohjeitaan suositusten
perusteella

11



TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

Y liopistopedagogisen koulutuksen vakuttavuutta arvioitiin  tarkastelemalla 15 opintoviikon
opintokokonaisuuden suorittaneiden opettgjien nakemyksia opetustadoga ja sen merkityksesta ja
arvostuksesta Tampereen yliopistossa. Tehtyéa tutkimusta ja sen pohjalta muodogettuja ndkemyksia
késiteltiin - yliopiston opetusneuvostossa. Keskustdua ja tietoja hyddynnetddn seuraavan
opintokokonaisuuden suunnittelussa

Vuonna 2003 kaynnistetty lagja opintojen kuormittavuuskartoitus saatiin loppuun dkuvuodesta
2004, ja slvityksesta julkaistiin raportti. Selvityksen yleiga seké laitoskohtaisia tuloksia kéytettiin
hyvaksi tutkintorakenneuudistustytssgd kun uusa opetussuunniteimia ryhdyttiin  toden teolla
rakentamaan. Selvitys antoi tukea seka opintojen oikein mitoittamiselle etta opeusmuotojen ja
opetuksen avioinnin  suunnittelulle.  Raportissa opintojen  kuormittavuuden  kartoittamista
tarkasteltiin myds osana opiskelijapadautgarjestdmad. Oppimista edistavad palautgéarjestelmaa
ryhdyttiin pohtimaan teoreettisesti syksylla 2004 (hanke dgirtyy pilotointiin ja k&ytannon
toteutukseen vuosina 2005 ja 2006).

Muistiossa Tutkidmien verkkojulkaiseminen ja arkistointi esitettiin, etté syksystd 2005 l&htien pro
gradu -tutkielma jatetédn paperikopioiden asemesta PDFtiedostong, josta yliopisto tekee kolme
kansitettuakappdetta Yks niista pdautuu arvioinnin jalkeen tutkielman tekijalle Muistio selvent&a
tutkiedmien jattdmigd, késitteya ja arkistointia yliopistossa Suostuksia pétettiin ryhtya
toteuttamaan. Vuonna 2004 kaynnistyi niin ik&n hanke tutkielmien ohjauksen ja arvioinnin
ohjeistamiseksi.

Virtuaaliyliopistotoimintaa uudistettiin  yksittéisista piloteista tieto- ja viestintdtekniikan
opetuskayton jarjestdman kehittémiseen. Kehittémishankkeiden keskeisena kriteerind on se, miten
lagasti ne palvelevat yliopiston toimijoita ja miten niiden tulokset saadaan akikayttoon.
K ehittémishankke ssa painotetaan yksikdiden yhteistyota

Virtuaali- ja verkko-opetuksen prosessga avioitiin ja kehitettiin yliopiston epéviralisessa
aktiivisesti kokoontuvassa TV T-OKE-ryhmasss, jossa ovat edustettuina etenkin tigo- ja viestinta
tekniikan tukipalvduja tarjoavat tahot (ticokonekeskus, opetuksen kehittdmisyksikko,
opetugteknologiakeskus, virtuaaliyliopisto, tietojenkasittelytieteiden laitos, kirjasto, kielikeskus ja
avoin yliopigo). Ryhma toi kehittamisesityksia opetusneuvostoon ja yliopigon johtoryhmaan.
Loppuvuonna kartoitettiin muun muassa videoteknologian kayttd ja sen tarpeet ja k&ynnistettiin
selvityksen esittamat toimet.

Lisiks yliopistossa toimi Euroopan komission osin rahoittama monikansalinen eQuality-hanke.
Sen puitteissa tehtiin kansainvdisestikin merkittdvaa avoimen oppimisen ja etéoppimisen (ODL)
laatutyota

OPISKELIJAVALINTOJEN LAATULISTAT

Syksylla 2003 hyvésyttya opiskdijavalintojen kehittémisstrategiaa tarkennettiin kevaadla 2004
tiedekuntien  erityisten toimenpiteiden  kuvauksilla.  Srategiayon yhteydessa laadittua
opiskdijavalintojen laatulistaa sovdlettiin valintojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Kesin 2004
opiskdijavalinnoistakoottiin yhta lagjatilastoaineisto kuin eddlisalté&in vuodelta. Lisdksi joidenkin
hakukohteiden osalta (esm. taideaineet, matemaattiset aineet) arvioitiin opiskelijavdinnan onnistu-
nasuutta tarkemmin erillisselvityksin. Uusien ylioppilaiden aseman parantamiseen tdhdanneet
maditilliset lisdpigekokellut tuottivat toisaala tulosta (kauppatieteet), mutta toisadla vaikutus jai
véhaiseksi (lé8ketiede). Meakittavampien muutosten suunnittelu siirtyi vuodelle 2005 kyseeseen
tulevan henkilokunnan ollessataysin tydllistetty tutkintorakenneuudistuksen vamistelussa

Opiskdijavalintojen laadun kehittdmiseksi tarvitaan myos vatakunnallista yhte stydtd. Tampereen
yliopiston edustgja oli mukana opetusministerion tyoryhméssa suunnielemassa valtakunnalista
yhteishakujérjestelma&. Yliopisto péatti osalistua vuonna 2005 kaynnistyv&an kauppatieteiden
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yhteisvalintaan ja on haukas valintayhteistybhon myos yhteiskuntatieteiden aalla, jonka osata
tehtiinkin alugtavia tunnustelujaeri yliopistojen ao. yksikoiden kesken.

LUKUVUOSI TEHOKKAASEEN KAYTTOON

Tampereen yliopiston hallitus padétti huolellisen selvityksen jalkeen loppuvuodesta 2003, etta
yliopistossa otetaan kéyttéon neljan opetusperiodin lukuvuosi syyslukukaudesta 2005 |adhtien.
Periodijarjestdmdla uskottiin saavutettavan monia merkittévia etuja, jotka liittyvét etenkin
tehostuvaan vuotuisen opetusgan ja opetustilojen kayttoon, opiskdijaliikkuvuuteen ja opettgien
paraneviin tutkimusedellytyksiin. Erdissi yksikoissa neljan periodin jérjestelmaa alettiin kokeilla jo
syyslukukaudella 2004, ja 1.8.2005 voimaan tulevien opetussuunnitelmien mukainen opetus
suunnitellaan suoraan periodij&rjestelmaan.

Jarjestelman kokellussa ja opetuksen suunnittelussa esiin nousseiden kysymysten pohjata
opetusneuvodo piti tarpeellisenavamistella tiedekunnille ja laitoksille yksityiskohtaisia suosituksia
muun muassa periodien pituuksista valiviikoista, opetusohjelma- ja opetussuunnitelmasykleistg
opetudilojen varaamisesta seka opettgien tutkimusperiodista. Joistakin kayténnon jérjestelyihin
liittyvista pulmiga huolimatta jarjestelmé&an siirtymistd kannatettiin yha niin opettajien kuin
opiskdijoidenkin keskuudessa.

UUTEEN TUTKINTORAKENTEESEEN

Yliopistossa vamistauduttiin  Bolognan prosessin mukaiseen ja 1.8.2005 toteutuvaan uuteen
tutkintorakenteeseen. Asiaa ké&siteltiin ja tehtiin  periaatep@dtoksd muun muassa yliopiston
hdlituksessa, opetusneuvostossa, tutkintorakenneuudistuksen koordinaatioryhmisss, tyoryhmissg
tiedekunnissaja laitoksissa. Opinto- ja kansainvaligen asian osagto, opetuksen kehittdmisyksikko ja
opetusneuvodo toimivat tiiviissd yhteistydssa muutoksen aiheuttamien toimenpiteiden ennakoin-
nissa javamistelussa

Elokuussa 2004 annetun uuden tutkintoasetuksen mukaisia linjauksia tdsmennettiin koko yliopiston
tasolla kaikki koulutusalat kattavalla tutkintosaannollg, jonka yliopiston hallitus hyvasyi joulu-
kuussa Kauppa ja hallintotieteiden tiedekunnassa muokattiin lukuvuoden 2004-2005 opetus
suunnitelmat jo pitkdti uuden j&jestelman mukaisiksi.

Yliopistossa toimi tutkintorakenneuudistuksen koordinaaiotydorynmg, jossa olivat mukana
vatakunnalligen tigeenalakohtaisten ryhmien edustgja. Ryhméa véitti tietoa yliopiston ja
kansallisten aakohtasten koordinaatioryhmien valillg seuras uudisuksen etenemista yliopistossa
jaantoi suosituksa jaohjeitalaitokslle jatiedekunnille

Uutta tutkintorakennetta ja sen mukaisia opintoja edistettiin vuonna 2004 konkreettisesti muun
muassa latosten ja tiedekuntien tyoryhmillg, yliopiston yhteisilla seminaareilla, laitoskohtaisilla
rédtaoidyillakonsultoinneilla sekd opintojen kuormittavuusselvityksilla ja ydinainesanayyseilla

Tutkintorakenteen uudistuksen etenemisté ja sen keskeisia yliopiston sisdisia asiakirjoja on voinut

seurata opetuksen kehittamisyksikon ja opinto- ja kansainvélisten asian osaston verkkosivuilta
Verkkosivuille alettiin myos koota ti etopak ettia opisk dijoil le.

OPETUKSEN JA OPPIMISEN TUKI JA TUNNUSTUKSET

Opetuksen kehittamisyksikkd jakoi kehittdmi sméérarahaa neljadle opetuk sen kehittdmishankkeelle ja
muutamille tiedekuntien yhteiglle tilaisuuksille. Matka-avustuksia pedagogisiin konferensseihin

pienid koskarahaatarvittiin erityisesti tutkintorakenneuudistuksen edi stémiseen.

Y liopistossa palkittiin hyvastd opetuksesta kaksi opettajaa ja yks laitos. Kumpaankin pakintoon
kuului rahapalkinto. Hyvan opettajan pakinnon saivat Pia Houni ja Paula Saarenpas, ja Allastikku-
pakinto myonnettiin historietieteen laitokselle.
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OPINTOJEN OHJAUS

Opinto-ohjaus oli aikaisempia vuosia keskeisempi opiskelun ja opetuksen tukitoimi vuonna 2004.
Latosten ja tiedekuntien opinto-ohjauksen ja neuvonnan liskkd neuvontaa annettiin keskitetysti
opinto- ja kansainvédlisten asiain osastossa. Osasto vastasi opintotuen ohdla opiskelijatieto-
jarjestelman avulla tarjottavista palvduista (ilmoittautumiset, opintorekisteriotteet ja erilaiset
todistukset) sekd pavei ja neuvoi yleigssa opiskeluun liittyvissd kysymyksissa (opastus ja
neuvontapisteet seka -pavelut). Pdvelua oli tarjolla puhelimitse, henkilokohtaisina tapaamising
sahkOpostitse jawww:n kautta.

Yliopisto ennakoi, etta opinto-ohjauksen tarpeet lisddntyvat ja osin muuttuvat Bolognan prosessin
mukaisten muutosten toteutuessa. Ohjauksen lisdantyvaan tarpeeseen varauduttiin siten, ettd
ohjauksessa mukanaolevat toimijat lisésiva keskindiga yhteisty6taan ja ohjauk sen asiantuntemusta
kartutettiin.

Yliopiston uudistetun tutkintosd&nnon mukaan opiskelija laatii opintojensa suunnittelun tueksi
henkilokohtaisen opintosuunnitdman (HOPS), jota voidaan kayttdd opinto-ohjauksen vdineend
Opintosuunnitelmasta pit&é ilmeta tutkinnon suorittamiseksi aotut opinnot vahintéankin annettavan
tutkintotodistuksen mukaisdla tarkkuudella ja opintojen suunniteltu aikataulu. Tiedekunta antaa
tarkemmat ohjeet opintosuunnitelman laadinnasta ja sisallostd. HOPSen kayttdonotosta kaytiin
lagaa kekudelua, ja kayttoonottoa tuettiin koulutuksella ja ohjausmateriaalilla. Koulutusta ja
ohjeistustaryhtyi antamaan erityisesti opetuksen kehittdmisyksikko.

Tiedekunnissa toimivat opiskelijaopinto-ohjagjat ohjasivat opiskelijoita kaytdnnén ongelmissa,
vdintatilanteissa ja j&jestivét tydeldmgpaivia ja muitatilaisuuksia. Joihinkin tiedekuntiin palkattiin
lissks suunnittelijoita viemadn eteenpéin tutkintorakenteen uudisustydta ja antamaan adaan
liittyv &4 tiedotusta ja ohjausta

Kevadla jarjestettiin tiedekunnittaiset yhteistilasuudet tuutorivastaaville ja laitogen uusista
opiskdijoista vastaaville opettgjille Syksylla opiskdijatuutorit yhdessa tiedekuntien ja laitosten
kanssa osd liduivat opintojen alkuvaiheen ohjaukseen ja joissakin laitok s ssa orientoivien opintojen
jérjestamiseen.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja ohjauksen kysymyksiin paneutui yliopiston Kehré&ryhma Sina
yhteistyota tekivét yliopiston sisdiset toimijat, ylioppilaskunta, seurakunnat ja YTHS. Ryhmaén
toimintaa paétettiin jatkaa vuonna 2005, vaikka K ehré-hank erahoitus paéttyi vuoden 2004 loppuun.

TILASTOT ARVIOINTIEN MAHDOLLISTAJANA

Opiskeijama&ia, tutkintoja ja opintojen etenemistd kokeva tilastollinen informaatio tuotetaan
sdhkoisessa muodossa  kalkkien  kayttéon.  Tilastot ovat  selattavissa  osoitteessa
http://www.utafi/tilastot/. Luotettava ja kattava tilastollinen informaatio on keskeisend perustana
opiskdun tuloksdlisuuden ja tehokkuuden arvioinnille

Vatakunnallisia vertailuja varten tarvitaan yliopistoissa nykyistd yhdenmukaisempia opiskdija
tilastoja ja opintojen kulkua kuvaavia indikaattoreita. Rehtorien neuvosto asetti téta varten kevadla
2004 tydryhman, jossa myts Tampereen yliopiston edustaja on mukana.

KIRJASTO OPISKELUPROSESSIEN TUKENA

Kirjatenteilld ja kursskirjojen saatavuudella on suuri mekitys opiskelijoiden opintojen
etenemiselle. Vuonna 2004 kirjasto hankki uutta kurssikirjallisuutta noin 661 eri nimeketté yhteensa

yli 3384 kappdetta. Kurssikirjojen liikkuvuutta on pyritty parantamaan eri tavoin. Asiakkaat ovat
omaksuneet muun muassa mahdollisuuden varata ja uusia lainojaan web-kayttoliittyman kautta.
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Kirjagosta annettiin vuonna 2004 yhteensd 1 711 578 lainaa Naista 1 278 073 oli verkon kautta
tehtyjé lainojen uusintoja Varauksia lainassa oleviin kirjoihin jétettiin yhteensa 107 701, joista 87
617 verkon kautta

Painetun kurssikirjallisuuden liséks kirjasto hankki dektronista oppiméaeriaalia seké digitoimalla
ettd odamalla elektronisia oppiaingstoja. Artikkeleita ja kirjoja digtoitiin seitseman eri laitoksen
verkko-opetustarpeisiin ja viestintétietaden yliopisoverkostolle. Elektronisia kurssikirjoja ostettiin
sek@ NetLibraryn kautta etté erillisind ostoina

Kirjagon fyysset tilat kohentuivat myés vuonna 2004, kun terveystieteiden (ent. 1&8ketieteellinen)
osastokirjasto Tertio sa kevadla uudet tilat Finn-Medi 5 -uudisrakennuksesta Toimivat ja gan-
mukaiset tilat pitavé sisdlldan mm. 24 tuntia vuorokaudessa auki olevat oppimiskeskuksen ja
lukusdin. Myo6s kirjaston muissa toimipisteissa sijatsevissa oppimiskeskukdssa on asiakkaille
tarjolla opetusluokkia ryhmétydtiloja ja tydasemia seka niihin hankittuja opiskelua mahdollistavia
jatukeviaohjelmistoja

Kirjago osallistui tiedonhankintataitojen opetuksen j&jestamiseen ja oli mukana suunnittd emassa
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton laajentamista ja kehittamista yliopistossa. Kirjastossa
annettiin tiedonhankintataitojen opetusta yhteensa 907 tuntia.

3.4 Toiminnanohjaus

Yliopiston toiminnanohjaus toteutuu arviointitoiminnan liséks syksyisin toteutettavissa sisdisissi
tulosneuvotteluissa. Neuvottelut kdydaan yliopiston johdon ja tiedekuntien dekaanien ja laitosten
johtajien sek& erillidaitosten johtgjien vdilla Neuvotteluihin osalistuu myos ylioppilaskunnan
edustgja. Myos hallintokeskus neuvottelee johdon kanssa toiminnastaan.

Tulosneuvottelujen avulla seurataan yliopiston yksikdiden toiminnan tilaa ja niissA keskustellaan
yliopiston kehittémisesta Neuvotteluissa esitetyt ndkemykset tukevat seuraavan vuoden budietti-
suunnittelua ja yliopiston strategisten tavoitteiden asettamista Tavoitteiden ja niiden toteutumisen,
voima ja keskeisten kehittamistehtavien kasittelyn liséks tulosneuvotteluissaolivat esilla yliopiston
strategiseen kehittamiseen liittyvat kysymykset: yliopiston uuden strategiasuunnitelman laadinta,
laadunv armistamisj &rjestelman kehittdminen jatutkimuksen arvioinnin jatkotoimet.

Yliopiston johdon ja yksikdiden johtajien valinen seminaari, Johdon Forum, jérjestettiin vuonna
2004 kerran. Aiheenaoli tutkimuksen arviointi.
Yliopisto paéti sirtda joka toinen vuos toteutettavan tulosyksikdiden tuloksellisuuden arvioinnin

kevédlle 2005, jotta maraskuussa 2004 valmistuneen tutkimuksen arvioinnin tulokset ehdittiin
analysoidariittéavasti ennen tuloksellisuusarviointia

4. Henkiléstévoimavarojen hallinta ja kehittdminen

4.1 Henkiloston maara ja rakenne

Y liopiston virkojen ja pysyvien tydsopimussuhteiden mé&ra (1232) kasvoi 37 vakanssilla vuoteen
2003 verratuna. Viroista 28 oli osa-aikaisiavakanssgja Tampereen yliopistossaoli vuoden 2004 lo-
pussa 77 ulkopuolisillavaroillarahoitettuavirkaata tydosopimussuhteistavakanssia, joida 12 lahjoi-
tusprofessuureja. Dosenttgjaoli 620.
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Taulukko 1 Tampereen yliopiston virat ja pysyvat tydsopimussuhteiset tehtavat vuosina 2002-2004

2002 @ 2003 @ 2004
YHTEENSA 1170 1195 1232

OPETUSHENKILOKUNTA

YHTEENSA 560 558 563
Professorit 198 198 199
Yliassiste ntit 62 66 71
Lehtorit, apulais-, yliopettajat 224 233 236
Assistentit 60 57 54
Paatoimiset tuntiopettajat 16 4 3
L A LOKUNTA 610 637 669
Tutkijat 19 24 24
Opetusta ja tutk. avustava henk. 119 121 122
Kirjastohenkilokunta 67 68 68
Atk-henkilékunta 53 54 57
Hallinto- ja toimistohenkilo kunta 283 290 310
Huoltohenkilokunta 69 80 88

Lahde: TaY:n henkil6- ja virkarekisteri

Tampereen yliopistossa tehtiin vuonna 2004 yhteensa 2152 henkilotyévuotta, joista budjettivaroin
66 % (1421 htv). Budjettivaroin rahoitetuista henkil6tydvuosista tehtiin opetusehtavissa 602 htv,
johon sisdltyy 82 htv sivutoimista tuntiopetusta. Muissa kuin opetustehtavissa henkilotydvuosien
kasvoi 1 % (23 htv) vuoteen 2003 verratuna (v. 2003 yhteensa 2129 htv). Henkil6tydvuosi jakaumat
henkiloryhmittéin jarahoitud dhteittéin on esitetty taulukossa 2.

Tampereen yliopistossa vuonna 2004 elékkeelle sirtyi vakinasega henkilostosta 29 henkil64,
hedan keski-ikansa oli 62,6 vuotta (2003 63,1 v.). Elakkedle siirtyneista 6 (21 %) sirtyi joko
tyokyvyttomyysd dkkeelle ta yksilolliselle varhaisel&kkeelle. Osa-aikadldkkedlle ja vuoden 2004
alkana 8 henkildajavuoden lopussa osa-aikael&kkeelldoli yhteensa 43 henkil 6a.

Vation henkiloston keski-ika oli 42,7 vuotta vuonna 2003, Tampereen yliopistossa vuonna 2004
vakinaisedla opetushenkilokunnalla 51,0 vuotta. Nykyisesté vakina sesa henkil 6stostéd 63 vuoden ién
saavuttaaviiden vuoden sisdl&n. 200 henkil6dja vuoteen 2015 mennessa 425 henkil6a (42 %).

Y liopistossa laadittiin valtiovarainministerion kirjeen 14.10.2003 pohjata toimenpidesuunnitdma
méérdaikasten paveusuhteden véhentdmiseksi ja niiden kéyttémiseksi vain kiistatta perustellusta
syysta Méér&akaisena hoidettujen pysyviksi muodostuneiden tehtavien tildle on vuosina 2002 -
2004 perustettu méaaraahojen puitteissa 71 virkaa tai otettu tyontekija pysyvéin tyo-
sopimussuhteeseen, vuodesta 1997 alkaen on néiden tehtévien tilale perustettu yhteensa 126 virkaa
tal pysyvaa tydsopimussuhdetta.

Henkil6stéa kuvaavat tiedot raportoidaan vuosittain tarkemmin Tampereen yliopiston henkilOst6-
katsauk sessa, joka tehtiin ensimmadisen kerran vuodelta 2000.
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Taulukko 2 Henkilostoa kuvaavia lukuja vuosina 2002-2004

HENKILOTY OVUODET *)

*)tydll. maararahoin palkatut eivat sisally lukuihin

Rahoituslahteittain 2002 2003 2004 Henkildryhmittéin 2002 2003 2004
Yhteensa 2054 2129 2152 Yhteensa 2054 2129 2152
* Budjettivaroin 1348 1397 1421 -« Opetushenkildkunta 550 556 558
» Suomen Akate mia 137 152 150 e« Sivutoiminen tuntiopetus 114 139 140
* Tyoll. maararahoin 18 8 7 e« Tutkijat ja tutkijakoul. 419 459 458
» Maksullinen palvelutoim. 285 273 271 e« Opet. ja tutk. avustava 288 304 303

henk.
* Muilla ulkopuol. varoilla 266 299 303 e Kirjastohenkilokunta 75 78 80

* Atk-henkil6kunta 84 77 80
Palkkausmenot 2002 2003 2004  « Hallinto- ja toimistohenk. 416 413 424
* palkkausmenot (1000 e) 77.195 80.407 84.295 e« Huoltohenkilokunta 90 95 103
« palkkausmenot euroa/htv 37.583 37.767 39.171 e« Tyo6ll. maararahoin palk. 18 8 7
*) ml. sivutoiminen tuntiopetus
POISSAOLOT, VIRKAVAPAUDET 2002 2003 2004  VAIHTUVUUS, VAKIN. HENKIL. 2002 2003 2004
* Sair.pv pituus pv/tapaus 6,4 6,2 7,1« Uusia henkildita 57 72 83
* Sairauspoissaolot, pv/htv 6,4 6,5 7,0 -« Elékkeelle siirtyneet 25 13 29
» Osa-aikaeléakkeella 31.12. 50 49 40 « Muuten poistuneet 23 27 34
HENKILOSTON KESKI-IKA 31.12. KOULUTUSASTE, VAKINAINEN HENKILOK. 31.12.

2002 2003 2004 Opetushenkil6kunta 2002 2003 2004

Yhteensa 42,6 42,7 42,9 < Ei tutkintotietoa 1% 1% 2%
Vakinainen henkilékunta 50,0 49,1 49,9 .« Keskiaste, al.kk.tutkinto 2% 2% 1%
» Opetushenkilékunta 50,3 50,2 51,0 e YI. korkeakoulututkinto 2% 22% 21%
« Hallinto- ja toimistohenk. 49,2 49,5 48,2 e« Tutkijakoulutus 5% 75% 76%
» Huoltohenkilokunta 48,3 47,5 50,0 Muu henkildkunta
* Muu henkilékunta 46,5 47,2 48,5 -« Ei tutkintotietoa 19% 18% 17%
Maaréaikainen henkildkunta 37,7 37,4 37,5 -« Keskiaste, al.kk.tutkinto 4% 45% 46%

* YI. korkeakoulututkinto 30% 30% 30%

* Tutkijakoulutus 7% 7% 7%
NAISTEN OSUUS HENKILOSTOSTA HENKILORYHMITTAIN 31.12.
Vakinainen henkilékunta 2002 2003 2004 Maaraaikainen henkilok. 2002 2003 2004
Yhteensa 61% 62 % 63 % Yhteensa 63% 65% 54%
» Opetushenkil6kunta 43% 42 % 44 %  « Opetushenkilokunta 45% 45% 36%
* Hallinto- ja toimistohenk. 84% 87 % 88 % e« Hallinto- ja toimistohenk. 7% T79% 39%
* Huoltohenkildkunta 48% 52% 53 %  Huoltohenkilokunta 41% 43% 19%
* Muu henkilokunta 68% 2% 72 % * Muu henkilokunta 68% 69% 76%
PALVELUSSUHTEET 31.12.

2002 2003 2004 Maaraaik. palvelussuhteiden %-osuus vakinaisista

Yhteensa 2301 2305 2419 henkildryhmittéin 2002 2003 2004
« Vakin. palv.suht. Ikm 995 1047 1106 Yhteensa *) 130% 120% 119 %
» Maaraaik.palv.suht.lkm 1306 1258 1313 « Opetushenkilokunta 68% 59% 56%

« Hallinto- ja toimistohenkil. 69% 63% 64%
Maéraaikaisuuden syy *) 2002 2003 2004 -« Huoltohenkilokunta 43% 36% 23%
* Sijaisuus 13% 14 % 14 % « Muu henkildkunta 336% 315% 316 %
* Avoimen viran/teht. hoito 10% 9% 7%
 Tydn luonne 77% 78 % 79 %

Lahde: TaY:n henkil6- ja virkarekisteri
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4.2 Henkiloston kehittdminen

4.2.1 Koulutus, kehittdminen jatyodhyvinvointi

Tampereen yliopisto tarjoaa henkildstolleen koulutus-, kehittamis- ja tydhyvinvointipalveluja, jotka
tukevat ammatillisen osaamisen kehittymista ja tydssa selviytymistd Vuonna 2004 j&rjestettiin
koulutusta ja kehittamishankk eita muun muassa seuraavilta teemaaueilta: akateeminen johtgjuus ja
l&hiesimiestyd, henkildstohalinto ja perehdyttdminen, kidi- ja kulttuurivalmennus seka viestinta ja
vakuttaminen.

Henkilostonkehittamisyksikon  jérjestamaédn koulutukseen osallistui 880 henkiléa (brutto) ja
henkilostokoulutusta annettiin yhteensa 266 tuntia.

Akateeminen
johtajuus ja
lahiesimiestyo;
33%

Muu koulutus ja
tilaisuudet;
21 %

Yksikkdkohtaiset
koulutukset ja
kehittamis-
hankkeet; 12 %

o _ Hallinto- ja
Kieli- ja kulttuuri- henkilostoasiat;
valmennus; 15 % 19 %

Kuvio 1 Henkildstonkehittamisyksikon jarjestelma koulutus painopistealueittain (ei sisalla muuta
kehittamistoimintaa)

Ammattiryhmille ja tyOyhteistille jarjestettiin tydnohjaus- ja tydhyvinvointiryhmi&. Y liopiston
laitoksille ja yksikoille tarjottiin konsultaatiogpua yksilo-, tyoyhteisd- ja ongelmatilanteissa. Tyo-
hyvinvointipalvelujakehitettiin ja | agjennettiin.

Yliopiston henkilokuntaa osallistui halintotieteen laitoksen (1.8.2004 alkaen johtamistieteiden
laitos) jarjestdmaan korkeakouluhallinnon ja johtamisen opintokokonaisuuteen. Opintokokonaisuus
toteutettiin ensimmé sen kerran lukuvuonna 2002-2003 ja se on suunnattu mm. yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen hallinnon suunnittelu- ja kehittdmistehtavissa toimiville. Aineopintojen
tasoinen 20 opintoviikon lagjuinen opintokokonaisuus toimii téydennyskoulutuksena my6s muiden
yliopistojen hallintovirkamiehille.

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKA, OHJAUS JA OPPIMINEN JA TUTKINTORAKENNEUUDISTUS
HENKILOSTOKOULUTUKSESSA

Tieto- ja viegintétekniikan opetuskayttd koulutus, ohjauksen ja oppimisen edelytysten parantami-
nen ja tutkintorakenteen uudistaminen olivat edellisen vuoden tapaan keskeisia henkilstokoulu-
tuksen aiheita

Yliopiston henkilokunnalle tarjottiin tieto- ja viedtintatekniikan opetuskayttod tukevaa koulutusta
kuten perustietotekniikkakoulutusta, opetusalustojen kayttvd ja verkkopedagogista koulutusta
Koulutusta jérjestivdt hypermediaaboratorion yhteydessd toimiva opetusteknologiakeskus ja
opetuksen kehittamisyksikkd, joka puolestaan on yks hdlintokeskuksen vastuualueista. Opettgjat
sadtoivat osalligua myods joihinkin Tampereen muiden korkeakouluyksikéiden jarjestéamiin
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koulutuksgin, silla korkeakoulujen sisdisia yksikoita on jarjestdytynyt Tampereen e-oppimisen
Klusteri —nimiseksi yhteenliittymaksi, jonka toiminta ilmenee muun muassa yhteisen koulutus
tarjonnan suunnittel emisena ja koulutusten jarjestamisena.

Opetusteknol ogiakeskuksen jarjestelma koulutus oli perustietotekniikkakoulutusta (121 osallis
tunutta), tilagjan tarpeen mukaan toteutettua koulutugta (71 osallistunutta) ja luentoina toteutettua
koulutusta kuten verkko-opettamisen luentosarja (220 osallistunutta). Koulutuksiin osal listuneita oli
yhteensé 412, joista naisia 329 (80%) ja miehid 83 (20%). Koulutukset jarjestettiin 3-4 tunnin
jaksoina 1-3 pavand Koulutusta tédydensi tieto- ja viestintdtekniikan opetuskéyton tukiyksikéiden
omaksuma tapa neuvoa ja ohjata verkko-opetushankkeita toteuttavia opettajia hankkeen ideoinnista
sen toteutumisen aikaiseen arviointiin saskka. Opetusteknologiakeskuksen tukitiimi oli témén
peiaateen mukaisesti 14:ssa verkko-opetuksen hankkeessa opettajan kaytettévissa eli antamassa
neuvoja ja opastusta. Toimintatapa oli opettgjien ajankayton kanndta joustava, mutta tukea
jarjestavien yksikoiden kannaltavaikeasti ennakoitavissa jaaikaavieva. Opetusteknologiakeskuksen
jérjestamien koulutusten médra oli vuoden 2003 tasolla, mutta aihepiirgja kohdennettiin tukemaan
erityisesti tieto- javiestintéteknologian opetuskayttoa.

Opetuksen  kehittamisyksikon jarjestémiin  koulutuksiin osallistui 168 henkiléa (netoluku).
Osalligumisia oli vuonna 2004 yhteensi 274 (bruttoluku), joista naisten 224 (82%) ja miesten 50
(18%). Koulutuksen aheita olivat tutkintorakenneuudistus, koulutuksen laadunhalinta, tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayttd, ohjauksen kehittdminen, HOPS ja yliopistopedagogia. Opettgjia
koulutettiin myds opetusportfolion laatimisessa. Pitkékestoisin koulutus oli edelliselta vuodelta
jatkunut yliopistopedagogiikan 15 opintoviikon opintokokonaisuus. Koulutusten toteuttamismuodot
vahtdiva seminaareistaradtaldityihin koulutuksiin jakonsultointeihin. Opettaja jaopetushallinnon
henkilokunta osdlistuivat myos valtakunndlisiin koulutuksiin, kuten Peda-forumin seminaariin ja
opintohallinnon péiviin. Tutkintorakenneuudistukseen sisdtynyt opetussuunnitelmatyd korosti
opettgien pedagogista osaamista, mutta uudistuksen vaatima tyomaara todennakoisesti rajoitti opet-
tajien mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin.

5. Tilat

Y liopistolla ali toimintakertomusvuoden lopussa toimitiloja kaikkiaan 135268 huoneistoneliometria
Senaatti-kiinteistoiltd vuokrattuja tiloja oli 115216 huoneistoneliometrig, joista harjoittelukoulujen
tilojaoli 16 231 huoneistondiometria jamuiltavuokrattujatiloja 20052 huoneistoneliometria.

Paitalon E-osan peruskorjaus- ja muutostyot valmistuiva hein&kuussa. B ja C-osan julkisivujen
uudistushanke saatiin padtokseen elokuussa A-osan |ansipdan peruskorjaus- ja muutostyon suunnit-
telu k&ynnistettiin.

Pinni A:nja Atapan toimitilat varustettiin sisééntuloilman jéghdytyk sella

Keskustakampuksen 5. rakennusvaiheen rakennusty6t aoitettiin lokakuussa Rakennushanke val-
mistuu kesdkuussa 2006.

Finn-Medi Epsilonin kiinteisttssa otettiin kayttoon solu- ja kudostutkimuskeskus Regean toimitilat
maaliskuussa ja terveystieteiden osastokirjaston toimitilat toukokuussa

Y liopiston Porin yksikkd sai kesdkuussak ayttéonsa uudet toimitilat Porin yliopi ok eskuk sessa.

Téaydennyskoulutuskeskuksen Seingoen toimipaikka ja Tampereen yliopiston koordinoima Seinég
joen yliopistokeskusssiirtyivét Seingjoen Teknologiak eskukselta vuokrattuihin tiloihin tammikuussa.
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6. Toiminnallinen tuloksellisuus, taloudellisuus, tuottavuus ja vaikuttavuus
6.1 Peruskoulutus

6.1.1 Opiskelijat ja opiskelijavalinnat

Tampeeen yliopisto ssa maan valikoiduimmat opiskdijat. Yliopiston hakijamddrd suhteessa
aloituspaikkoihin on ollut viime vuosinakorkein moniaaigstayliopistoista.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan maamme yliopistoihin pyrki vuonna 2004 yhteensd 102 760
hakijag, joista 12 % (12 392) Tampereen yliopistoon. Ainoastaan Helsingin yliopistoon oli Tampe-
retta enemman hakijoita Tampereen yliopistoon hakemuksensa léhettéaneista 18 % sai
hyvaksymiskirjeen (hakemusten maard suhteutettuna aloituspaikkoihin). Koko maan yliopisto-
laitoksessa vastaava luku on 29 %. Vatakunnalisen hakijarekisteri HAREK:in tilastoista voidaan
todeta, ettd vuosina 1999-2003 suhdeluku hakeneet/hyvaksytyt on ollut Tampereen yliopistossa
5,5-6,1, kun se muissamonialaisissa yliopistoissa on yleensa ollut 3-4.

Suosituimmat  hakukohteet olivat tiedotusoppi (756 ensisjaista hakemusta), testterityon
koulutusohjelma (729), 1&8ketieteen koulutusohjelma (686), luokanopettajan koulutus (608), psyko-
logia(592) jaenglantilainen filologia (570).

Y liopiston opiskelijavaintojen kehittdmisstrategian (hyvéksytty hallituksessa 19.12.2003) mukaan
suuri hakijamééra e takaa opetuksen ja oppimisen laatua Lis&ksi tarvitaan laadukas opiskélija
vdinta joka poimii hakijoiga soveltuvimmat ja motivoitunemmat ja luo siten perusedellytykset
my0s opiskeluprosessin sujuval le etenemiselle.

Tulosopimuksessa tavoitteeks on asetettu  opiskeluvdintojen  kehittdminen siten,  ettd
sopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessa véhintédn 50 % uusista opiskelijoista on samana
vuonna toisen asteen koulutuk sen pé&éttaneita.

Vuonna 2004 valintekokeisiin osallistuneista 26 % oli uusia ylioppilaita, hyvéaksytyista 25 %. Uusia
osdlistunasta47 % oli kahden viimei sen vuoden ylioppilata, hyvéksyttyjen joukossa hataoli sama
osuus. Kirjoittautuneissa (péavalinnat) saman vuoden ylioppilaita oli 20 %, edellisen vuoden
ylioppilaita 21 %.

Y liopiston tiedekunnan tai laitoksen nakdkulmasta térkeintd on saada valikoitua ko. alale sopivat ja
motivoituneet opiskelijat, jotka tulevat menestym&n opinnoissaan ja suorittavat tutkintonsa
kohtuul lisessa ajassa. Joillakin doilla (esim. kasvatustieteet, hallintotieteet) katsotaan, etta hankittua
tyd- ja elaménkokemusta ja myohaisempad opintojen aoitusikda el voi pitéd ongemana, kun
opiskdijat vamistuvat léhes tavoitegassa. Yliopisto pyrkii kehittdmisdrategiansa mukaisesti
tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, mutta tulee samalla systemaattisesti
seuraamaan uudistusten vaikutuksia opintomenestyksen javamistumistehokkuuden kannalta
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Taulukko 3 Perustutkintojen uudet opiskelijat koulutusaloittain 2002 - 2004

IR

al. kk. yl. kk. al. kk. yl. kk. al. kk. yi. kk.

tutkinto tutkinto tutkinto tutkinto tutkinto tutkinto
Humanistinen 332 363 338
Teatteri * . 14 . . ) 13
Kasvatustieteellinen 48 138 49 151 49 104
Yhteiskuntatieteellinen . 340 1 356 20 379
Psykologian 1 21 20 16
Terveystieteiden 46 68 43
Kauppatieteellinen 161 162 156
Luonnontieteellinen 262 268 257
Laaketieteellinen . 101 . 105 . 100
Yhteensa 49 1415 50 1493 69 1406

! sisaanotto vain joka toinen vuosi

Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma/KOTA-tietokanta. Lukuméaérat eivat sisélléa avoimen yliopiston opintojen
perusteella tai maisteriohjelmiin hyvaksyttyja.

Taulukko 4 Ylemman korkeakoulututkinnon uudet opiskelijat eri tulkintojen mukaan 2004

Uusia eri tulkinnoilla

1) Tutk

2) Ala : 3) Uusia : 4) Tay : 5) Kota
Humanistinen koulutusala 366 359 343 330 338
Kasvatustieteellinen koul.ala 183 150 135 131 104
Kauppatieteellinen koulutusala 181 180 156 152 156
Luonnontieteellinen koulut.ala 295 290 278 269 257
Laaketieteellinen koulutusala 107 107 100 99 100
Psykologian koulutusala 27 27 16 16 16
Teatterialan koulutusala 13 13 13 13 13
Terveystieteiden koulutusala 52 50 49 49 43
Yhteiskuntatieteellinen k.ala 524 478 413 403 379
Yhteensa 1748 1654 1503 1462 1406

1) Tutk = uusia tutkinto-oikeuksia

2) Ala = saaneet 1. tutkinto-oikeuden ko. koulutusalalla,
3) Uusia = saaneet 1. tutkintoon johtavan opinto-oikeuden (Tilastokeskuksen tulkinta)
4) TaY = uusia opiskelijoita Tampereen yliopistossa
5) Kota = uudet ilman maisteriohjelmia ja avoimen opintoviikkojen perusteella valittuja.

Taulukko 5 Tampereen yliopiston opiskelijamaarat 2002 - 2004
OPISKELIJAT

2002

2003

Ylempi kk. tutkinto 11728 12069 12255 |
Alempi Kk. tutkinto 435 371 346
Jatko-opiskelijat 1796 1914 1779
Ammatill. jatkotutkinto 854 819 676
Varsinaiset opiskelijat

yhteensa 14 813 15173 15056
Ammatill. jatko-opinnot 58 47 54
Ei tutk. johtava koulutus 1756 1975 1732
Awvoin yliopisto 6 696 6749 6918
Opiskelijoita yhteensa 23 323 23944 23760

Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma. Opetusministerion tilastointiajankohdan muutoksen vuoksi vuoden 2004 tiedot

perustuvat 20.9. tilanteeseen. Vuosien 2002 ja 2003 tiedot ovat 31.12. tilanteen mukaisia

21




TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

6.1.2

Tampeeen yliopisto saavutti ylemmille korkeakoulututkinnoille asetetun tavoitteen (1041).

Ylemmaét ja alemmat perustutkinnot

Aloitta set tutkintotavoitteet on esitetty taulukossa 7.

Taulukko 6 Ylemmat korkeakoulututkinnot seké tutkintotavoitteet vuosina 2001 - 2004

Tulossopimuskausi vuosi | tutkintotavoite : tutkinnot | toteutuma -%
2001-03 2001 980 983 100 %
2002 980 988 101 %
2003 980 1050 107 %
¢ 2004-06 2004 1041 ¢ 1045 ¢ 100 % !
1060
1040 /—
1020
1000
980 A = -/
960
940 T T
2001 2002 2003 2004
|+tutkintotav0ite tutkintoja |

Koulutusdoittain tarkasteltuna vuoden 2004 tavoite saavutettiin tai ylitettiin 1&hes kaikilla aloilla
Humanistinen (-13), luonnontieteellinen (-34) ja |&&ketieteellinen (-21) koulutusala jévé tavoit-
teestaan. Vertailun vuoksi taulukossa on edtetty myods edellisen sopimuskauden tavoittee ja
toteutumeat.

Taulukko 7 Ylemmat korkeakoulututkinnot koulutusaloittain 2002 - 2004 ja tutkintotavoitteet

Tavoitteet Toteutuma-%

_ Tutkinnot

T ____ kaudella
2001-2003 @ 2004-06

Humanistinen 190 219 202 215 215 94 %
Teatteri 1 1 - 12 5 6 200 %
Kasvatustieteellinen 127 156 157 120 120 131 %
Yhteiskuntatieteellinen 332 340 339 330 332 102 %
Psykologian 42 24 29 25 25 116 %
Terveystieteiden 55 59 49 45 43 114 %
Kauppatieteellinen 128 120 147 125 135 109 %
Luonnontieteellinen 63 71 53 70 87 61 %
Laaketieteellinen 50 61 57 45 78 73 %
Yhteensa 988 1050 1045 980 1041 100 %

! sisaanotto vain joka toinen vuosi

Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma/KOTA-tietokanta

Aineenopettajan patevyys ta opettgankelpoisuus oli humanistiselta aala valmistuneista 71:1l1a ja
luonnontieted lisdté aalta vamistuneista viidella. Erilliset opettajan pedagogi set opinnot suoritti 34
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opiskdijaa Opettgan péaevyys (aneen-, luokan- tai terveydenhuollon opettaja) sisaltyi 208
ylempaén kork eakoulututkintoon.

Taulukko 8 Alemmat korkeakoulututkinnot jaammatilliset jatko-opinnot koulutusaloittain 2002 — 2004

Ammatilliset
jatko-opinnot

Al. kk. tutkinnot
12002 | 2003 | 2004 2002 2003 2004

Humanistinen 26 40 49

Teatteri . . . ) . .
Kasvatustieteellinen @ 56 46 61 69 35 34
er]\telskuntatleteellm 80 63 81 14 7 11
. Psykologian L 1 4

Terveystieteiden 4 2 3

Kauppatieteellinen 12 33 19

Luonnontieteellinen 12 9 23 . . .
Laaketieteellinen . . . 56 71 76
Yhteensa 190 194 240 139 113 121

1 sisaanotto vain joka toinen vuosi
Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma

300

250 T 205 207
200 - 177 188 174 180 185 192

150 A
100 -
50 A

0 - I I I I I I I I
Hum. Kasv. Yht k. Psyk. Terv. Kaupp. Luonn. L&ak. Kaikki

261

B keski-laajuus —€— saadetty laajuus

Kuvio 2 Vuonna 2004 suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen keskimaarainen laajuus
koulutusaloittain, opintoviikkoa

Ylempien korkeakoulututkintojen saadetty laajuus on 160 ov, lukuun ottamatta |&8ketieteen
lisensiaatin tutkintoa (240 ov) japsykologian maisterin tutkintoa (180 ov).

Kaikilla koulutusaloilla ylempi korkeakoulututkinto suoritetaan keskimaérin vaadittua | agjempana

Taulukko 9 Vuonna 2004 suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen laajuus koulutusaloittain

. Teatt | Kasv : Yht | Psyk : Terv : Luonn : La&dk !
'5\"’/“""””3 keskim. 205 163 177 188 207 174 180 185 261 192
181-200 ov 28% . 22%  23% 52%  33%  29%  25% . 24 %
- Y1 200 ov. AT% . " 11% 27% 38% 2%  13%  23% 100% | 29 %

Lanhde: TaY:n opiskdijatietojérjestelma

Suoritettujen tutkintojen lagjuus ndkyy myds tutkintojen suoritusajoissa, keskiméérin ylemman kor-
keakoulututkinnon suorittaminen kestaa 6 lukuvuotta.
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Taulukko 10 Ylempien tutkintojen keskimaéarainen (mediaani) suoritusaika vuosina 2002 - 2004
koulutusaloittain

. . Kaikki
Tampereen yliopisto yliopistot

2002 2003 2004 2003
Humanistinen 75 7,0 7,0 7,0
Teatteri * 50 . 4,0 4,0
Kasvatustieteellinen 50 5,0 45 5,0
g:telskuntatleteellln 65 65 6.0 6.0
Psykologian 7,0 6,3 7,5 6,0
Terveystieteiden 4,0 4,5 45 4,5
Kauppatieteellinen 6,0 6,0 6,0 55
Luonnontieteellinen 6,5 6,5 55 6,0
Laaketieteellinen 70 6,0 6,0 6,5
Yhteensa 6,0 6,0 6,0 6,0

! sisaanotto vain joka toinen vuosi
Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma ja Kota

Taulukossa 11 on esitetty 31.7.2004 mennessa tutkintonsa suorittaneiden osuus vuosina 1996 - 1999
ylemman korkeakoulututkinnon aloittaneista. Puolet ylemmén korkeakoulututkinnon aloittaneista
suorittaa ko. tutkinnon 8 lukuvuoden aikana. Erot koulutusalojen vdilla ovat suurig
luonnontigtedlisdla koulutusalala aloittamansa tutkinnon on suorittanut alle 30% kahdeksassa
vuodessa. Vuonna 1999 aloittaneista vuoteen 2004 mennessa valmistundta on suhteellisesti eniten
kasvatustietedlisdldaldlajaterveystietei s,

Jos lasketaan vuosien 2002 - 2004 tutkintojen ma&ran keskiarvon suhde vuosien 1997 -1999 uusien
opiskdijoiden keskiarvoon, saadaan Tampereen yliopiston ns. laskennallissksi 18péisyprosentiksi
84 % ja kaikkien yliopistojen | 8paisyprosentiksi 68 %.

Taulukko 11 Vuosina 1996 - 1999 opintonsa aloittaneet ja saman tutkinnon 31.7.2004 mennesséa
suorittaneet, valmistumisprosentti

Tutkinnon aloitusvuosi, . . .

1996 1997 1998 1999

1996 | 1997 1 1998 | 1999 aloittaneet | aloittaneet : aloittaneet | aloittaneet
Humanistinen 358 352 351 325 38,0 33,0 16,0 9,2
Teatteri 13 69,2
Kasvatustieteellinen 141 161 175 156 67,4 62,7 64,6 55,1
Yhteiskuntatieteellinen 512 460 500 526 52,7 47,8 42,8 30,6
Psykologian 30 27 30 29 73,3 778 60,0 414
Terveystieteiden 44 63 48 102 72,7 73,0 68,8 441
Kauppatieteellinen 171 181 : 168 162 67,3 64,6 51,2 29,6
Luonnontieteellinen 174 164 164 179 27,6 28,7 19,5 129
Ladketieteellinen 46 48 59 81 87,0 93,8 72,9 25

! Yhteensa . 1476 ; 1469 : 1495 : 1560 ; 514 49,2 39,8 26,1 :

@ sisaanotto vain joka toinen vuosi

Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelmé. Aloittaneiden luvuissa ovat mukana myds opiskelijat, jotka ovat vaihtaneet
tutkintoaan (saaneet uuden opiskeluoikeuden) ja valmistuneet siitd, mutta eivat ole luopuneet aikaise mmasta opinto-
oikeudestaan.

Tampereen yliopistossa on suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen maéra opetushenkilé-
tyovuotta kohden (1,7 tutkintoa/htv) samaa tasoa kuin kakissa yliopistoissa keskimaain (1,6
tutkintoa/htv). Tarkastelussa & ole huomioitu opetushenkilokunnan tydajan jakautumista eri
tulosalueille.
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Tutkinnot/opetushenkildtydvuodet

35

30

25

20

15 1

10 1

0,0 T T T T T T T T T
Hum. Teatt. Kasv. Yht. k. Psyk. Terv. Kaupp. Luonn. Laak. Kaikki

O Tay B Kaikki yliopistot

Kuvio 3 Ylemmat korkeakoulututkinnot 2004/opetushenkilostd 2004

Taulukko 12 Perustutkintokoulutuksen kustannukset 2002- 2004
Perustutkintokoulutuksen tulosalue Tulosalueen L
kokonaiskustannuksista

. Kustannukset Budjettirahoitus | Budj. rah. S
Vuosi yhteensa (eur) (eur) %-0SUUS Tay kaikki yliopistot
2004 : 37610000 36 041 000 96 % 30 % *
2003 | 37722000 36 826 000 98 % 32 % 32%
2002 | 35625000 34293 000 96 % 32 % 31 %

Lahde: KOTA-tietokanta
* Tieto ei viela saatavilla.
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Perustutkintokoulutus j&rjestetdén léhes kokonaan budjettirahoituksella Tampereen yliopistossa
perustutkintokoulutuksen tulosaueen osuus kokonaiskustannuksista on ollut aiempina vuosina sa
maa tasoakuin kakissa yliopistoissa keskimaarin.

Taulukko 13

Perustutkintokoulutuksen tulosalueen kustannukset vuonna 2004/tutkinnot (3 v. ka)

koulutusaloittain (eur)

Koulutusala

Kustannukset
© V. 2004 (eur)

YI. kk. tutk.
lkm,
ka. 2002 -
2004

38400

Kustann./
tutkinto (eur)

Kaikki yliopistot,
kustann. 2003/
tutkintojen ka.

2001 - 2003

Humanistinen 7 824 000 99 % 204 37 800
Teatteri 654 000 100 % 4 163 500 159 800
Kasvatustieteellinen 5281 000 99 % 147 35900 42 300
Yhteiskuntatieteellinen 10 093 000 92 % 337 29900 31 200
Psykologian 546 000 100 % 32 17 000 23 900
Terveystieteiden 893 000 98 % 54 16 500 19 000
Kauppatieteellinen 3254 000 96 % 132 24700 30 900
Luonnontieteellinen 3106 000 97 % 62 50100 62 200
Ladketieteellinen 5512 000 96 % 56 98 400 122 000
Em. koulutusalat 37163000 | 96% | 1028 36 200 44 300
yhteensa

Lahde: KOTA-tietokanta
Huom. Alemmat korkeakoulututkinnot ovat mukana kustannuksissa, mutta eivat tutkintojen lukumaarissa.

6.1.3

Bolognan prosessi, siihen liittyva eurooppalaisen korkeskoulutusalueen (EHEA) luominen ja
erityisesti Euroopan Unionin Sokrates/Erasmus -ohjelma ovat asettaneet suomaaisele korkea
koulutukselle monia haasteita. EHEA:n luomiseksi on tutkintojarjestelman uudigamisen ohella
nostettu esille mm. liikkuvuus (opettga ja opiskelijavaihto), opintojen yhdenmukainen mitoitus
opiskdijan tydmaérénd, yhtendinen opintopiste arjestelmé, opetuksen ja oppimisen laadukkuus ja
atraktiivigen ohjelmien luominen. Nama tavoitteet ndkyvat myos kansainvdlisten asioiden
toiminnassa.

Kansainvélinen yhteisty6

OPETTAJAVAIHTO. Erasmus-ohjelman opettajavaihdossa Tampereen yliopisto on viimeisen kolmen
vuoden aikana jédnyt noin 30 vuosittain toteutetun vaihdon tasolle. Kymmenen laitosta e ole
vuosina 2002-2004 osallistunut lainkaan opettajavaihtoihin. Kidi- ja kdannostieteden laitos seka
kielikeskus ovat ol leet aktiivisimpia, monilla latoksilla aktiivisuus kuitenkin vaihtel ee vuosittain.

OPISKELIJAVAIHTO. Vaihtoon |8htevien opiskelijoiden tavoiteluku (450) on varsin korkea Tutkinto-
tavoitteisiin suhteutettuna opiskelijavaihtojen tavoitteena on, etta 43 prosenttia valmiguvista olis
osdlistunut opiskelijavaihtoon. Vastaava luku on Oulun, Turun ja Jyvaskylan yliopistoissa
huomatavasti pienempi. Ldhteneiden lukumd&rd on vuonna 2004 selvésti noussut pienen
notkahduksen jalkeen. Vaihtoon tulleiden méarén kasvu kertoo Tampereen yliopiston hyvésta
maineesta yhteistydyliopistojen keskuudessa.

Seka lahtevien etta tulevien opiskelijoiden méaaa (vahintédén kolme kuukautta kestaneiden vaihtojen

suhteessa uusien opiskelijoiden mé&rddn on seka léhtevien etté tulevien vaihto-opiskelijoiden osalta
korkein suurista moniaaisista yliopistoista. Olennaisena erona léhtevien ja tulevien vaihto-
opiskdijoiden vailla on sukupuolijakauma, silla léhtevista opiskelijoista miehida on vain 22 % ja
nasia 78 %, kun taas Tampereen yliopisoon tulevissanaisia on 58 % ja miehia 42 %.

Suosituimpia kohdemaita Tampereen yliopistosta vaihtoon I&hteneiden keskuudessa olivat: Saksa
(14,2 % kaikista ldhteneista opiskelijoiga), Ranska (8,9 %), Espanja (8,4 %), | 0-Britannia (7,6 %)
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sek@ Alankomaat, Itévalta ja Ruotsi (kukin 6,6 %). Vaihtoon tulijoita oli eniten seuraavista masta
Saksa (22,1 %), Puola (12,0 %), Ranska (10.9 %), Itdia (9,6 %) jaVenga (5,5 %).

Tulossopimuksen 2004-2006 mukainen tavoite on, etta vuoteen 2006 mennessé 450 perustutkinto-
opiskdijaa opiskelee ulkomailla siten, etta heidan tutkintoihinsa sisdtyy ulkomaisissa korkea
kouluyksik6i ssa suoritettuja opintojak soja.

Taulukko 14 Kansainvéalisen opiskelijavaindon kehitys Tampereen yliopistossa
vuosina 2002 - 2004

2002 2003 : 2004

- Opiskelijavaihtoon tulleita 358 354 384
. Opiskelijavaihtoon lahteneita 326 338 394
. Vaihdossa olleet yhteensi 684 694 778

Vuoden 2004 aikana 70 Tampereen yliopiston opiskeijaa osallistui dle kolme kuukautta kestévaén
opiskdijavaihtoon ta harjoitteluun ulkomailla. Vahdot suuntautuivat kahteenkymmeneen mashan;

keskimaarin 4,5 viikkoa

OPISKELIJAVAIHDON RAKENNE. EU maiden ja kandidaattimaiden yliopidot ovat ehdottomasti
tarkeimpid vaihto-kumppaneita, silla 58 % vaihtoon lahteneistéd ja 65 % Tampereen yliopistoon
vahtoon sagpunesta hyodyntéd Erasmus-ohjelmaa. Seuraavaks té&keimpia vaihtoinstrumentteja
olivat opiskelijan omat jarjestelyt sekad yliopiston omat vaihto-ohjelmat. Tampereen yliopistoon
sagpuvista vahto-opiskdijoista toiseks suurin ryhma oli Tampereen teknillisen yliopiston vaihto-
opiskdijat. Vaihto-opiskdijat ovat ns. CIMOn stipendiaatteja lukuun ottamatta |8hes poikkeuksetta
perustutkinto-opiskelijoita

Tampereen yliopistolla oli vuonna 2004 kakkiaan 170 SokratesErasmus -ohjelman yhteis
tyolaitosta eurooppalaisissa yliopistoissa. Sopimukset tarjosivat mahdollisuuden kaikkiaan noin 470
opiskdijan ja noin 160 opettgan vaihtoon, joskaan kakkia vaihtomahdollisuuksia ei kaytetty
hyvaksi. Lis&ksi yliopistolla on n. 20 toimivaa bilateraalista opiskelijavaihto-ohjelmaa, jotka
mahdolligava vaihdon mm. Yhdysvatoihin, Vengalle, Ukrainaan, Kiinaan, Etel& Koreaan,
Japaniin, Australiaan Baltian maihin seka Saksaan ja Itavataan. Useimmat bilateraaiset sopimukset
mahdolligava 1-5 opiskelijan vaihtamisen vuositasolla. Vuonna 2004 yliopisto oli mukana 18:ssa
pohjoismaisessa NORDPL US-verkostossa ja |SEP-bilateraaliohjelman kautta voitiin vaihtaa kaks
opiskdijaa Yhdysvaltoihin ja ISEP-multilateradiohjelman kautta sama maéra myos Latina aisen
Amerikan ja Japanin yliopigojen kanssa. Uus vahtosopimus solmittiin Tokiossa toimivan Daito
Bunka -yliopiston kanssa CIMOn tukema West Finland FIRST -verkosto on mahdollistanut yhteis-
tyon Vend an | dhialueen yliopistojen kanssa

Tampereen yliopisto hyvaksyttiin yhdessi Pirkanmaan ammattikork eakoulun kanssa mukaan uuteen
CIMOn hdlinnoimaan North-South -ohjelmaan, joka rahoittaa yhteistyota erityisesti Saharan
eteldpuolisen Afrikan maden seka mm. Egyptin ja Perun korkeakoulujen kanssa.

NEUVONTA JA OHJAUS. Kansainvélisen opettgja ja opiskdijaliikkuvuuden toteuttamisessa tarvitaan
seka painettua etta verkossa tarjottua asianmukaista informaatiota. Tampereen yliopiston laitosten
litkkuvuutta ja omien opiskdijoiden vaihto-opiskelua koskeva informaaio on keskitetty sivustoon
http://www.uta.fi/opiskelu/kv-asiat/. Vaihto- tai tutkinto-opiskelua Tampereella suunnittelevien tai
tadlla jo opiskelevien ulkomaalasten opiskelijoiden ohjauksdla ja neuvonnalla on oma sivustonsa
osoitteessa http://www.utafi/studies/. Sama informaatio on tarjolla kaikkiaan 13 suomen- ja
englanninkielisessa oppaassy, joita kehitetéan ja pdvitetédan vuosittain,

Leonardo-ohjelman rahoittama SUMOHE-pilottihanke vietiin loppuun 2004. Hankkeessa kaikkiaan
kuus yliopistoa ja anmattikorkeakoulua kehitti neuvontasivuston, jolla késitelléén opiskelua ja
harjoittelua neljassa eri EU-maassa.

27



TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

ENGLANNINKIELINEN OPETUS- JA OHJELMATARIONTA. Viime k&dessa hyvan liikkuvuusyhteistydn
takeena on asiantunteva ja motivoitunut henkilokunta niin keskushallinnossakuin laitoksillakin seka
ylioppilaskunnan tuki. Opiskelijavaihdon hyv&an tulokseen, vaihto-opiskelijaméarien kasvuun, on
vakuttanut my6s Tampereen yliopi soon sagpuvien opiskdijoiden osatalaitosten englanninkielisen
opetugtarjonnan myonteinen kehitys ja Tamperedla opiskelusta saadut positiiviset kokemukset,
joista kotiyliopistoihinsapal aavat opiskelijat ovat kertoneet omaavaihtokauttaan suunnitteleville

Tampereen yliopistossa oli vuonna 2004 k&ynnissa yhteensé kuus vieraskielista tutkintoon johtavaa
ohjelmaa: yksi kandidaatin-, nelja maisterin- seké yksi tohtorintutkintoon johtavaa ohjelmaa Lisaksi
johtamistieteiden laitos on enssimmasend suomalaisena laitoksena mukana Erasmus Mundus -
maisteriohjelmassa yhdessa Oslon ja Averon yliopistojen kanssa. Vuonna 2004 kaikkiaan viis
laitosta ei tarjonnut lainkaan opetusta vieraallakiddla Tamakavi ilmi laskettaessa kuinka paljon
opintoviikkoja opiskelijat suorittivat osalistumalla latoksen englannin- ja suomenkielisille
kursseille. Vieradla kieldl&tuotettujen opintoviikkojen osuus vuonna 2004 oli suurin terveystieteen
laitoksella jolla 22 % opintoviikoista kertyi englanninkidlisista kursseida. Seuraavaks eniten
opintoviikkoja suoritettiin vieraskielisessa opetuksessa johtamistieteiden laitoksella (12,5 %) ja
politiikan tutkimuksen laitolla (11 %) sek& hypermedialaboratoriossa ja tietojenké&sittel ytieteiden
laitoksella (kumpikin 9 %) seka |&ketieteellisen teknologian ingtituutissa (8,3 %). Yhteis
kuntatieteellisen tiedekunnan keskitetysti antamassa opetuksessa 29 % opintoviikoista kertyi
englanninkielisist kursseista Kieli- ja k&&nndstieteiden laitos ja kidikeskus evét ole laskelmassa
mukana.

Tampereen kiinnostavuutta vaihtokohteena pyritéén lisé8maan neljan paikallisen korkeakoulun
Studying in Tampere -yhteishankkeella, jossa selvitetdan Tampereen korkeakoulujen yhteista
opetugarjontaa jasen avaamista Tampered|e tuleville vaihto-opiskelijoille.

6.1.4 Valmistuneiden sijoittuminen

Taulukko 15

Tampereen yliopistossa vuosina 1999-2003 ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneiden tydtilanne vuoden kuluttua valmistumisesta

Vakit. tydssa tai yrittdja 41 % 50 % 45 % 43 % 42 %
Maara- tai osa.aik. tydssa 45 % 38 % 43 % 45 % 44 %
Tyoton tydnhakija 5% 2% 3% 4 % 5%
Muuten tyel&méan ulkop. 9% 10 % 9% 8 % 9 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kyselyyn vastanneita 645 636 686 712 743
Tutkinnon suorittaneita 941 904 983 985 1049
Vastausprosentti 68 % 71 % 70 % 73 % 71 %

Lahde: TaY:n rekrytointipalvelujen tilastot

Uusi sta opiskelijoistanoin puol et on kotoisin Pirkanmaalta, jasaman verran on valmistumisensa
jalkeen sijoittunut Pirkanmaadlle.

Taulukko 16

Ylemman korkeakoulututkinnon vuosina 2001 - 2003 suorittaneiden kotipaikka
vuonna 2004

: Muu ) :
e © Uusimaa/
Y. korkeakoulu ‘ Lansi- x - .
tutkinto vuonna Pirkanmaa . Suomen | Ita- Ulkomaat Ei tietoa Tutkintoja
: A : Uusimaa
f EEG
2002 47,5% 122% 24,7% 13,4 % 1,4% 0,6 % 988
2001 46,4 % 10,2 % 28,1 % 124 % 2,0% 0,7 % 983
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TYOLLISTYMISTA EDISTAVAT TOIMENPITEET

Pitkd anteisesti opiskelijoiden ja vdmistuneiden tyollistymisen varmistamiseen voidaan vaikuttaa
opetussuunnitelmien  kautta ottamalla niiden laadinnassa huomioon  tydel &méorientaatioon
vakuttavat tekijét. Opiskelijoiden, opintojaan paéttavien ja valmistuneiden tyollistymista on tuettu
monipuolisin paveluin. Palvelutoimintaa koordinoi yliopistossa Ura ja rekrytointipdvelut, joka
toimii  toteutuksessa yhteistyGssa latosten, yliopiston lukuisten sidosryhmien ja kump-
panuusverkostojen kanssa.

Opiskelijoille suunnatuista palveluista ovat térkeimpia tyoharjoittelun organisointi, opiskelu-
vdinnoissa ohjaaminen seka tydelaméietouden tarjoaminen.  TyoOnhakijgpalveluiden
kenovalikoimassa on keskeistéa tyonhaun vamennus, uraohjaus sekd suorat tydelama ja
tyonantgakontaktit. Opintojaan viimeasteleville pyritdén tarjoamaan perusopintoja taydentavid
tyoel &man kannalta té&rkeita taitoalueitamm. intensiivikoulutuksen avulla.

Ura jarekrytointipalvelujen verkkosivut pavelevat lagjasti eri kohderyhmi& Suosituin yksittéinen
pavelu on Workit.netti, séhkoinen tydpaikkailmoitustaulu. Koko verkkosivustolla oli vuonna 2004
kéavijoitd keskimarin 20 000 kuukaudessa Workit.netti palvelussa oli vuoden aikana esilla 1206
vamistuville ja vastavamistuneille sopivaa tyopakkaa. Koulutus- ja vamennustilaisuuksia
toteutettiin yhteensa 28, ja niissd oli kaikkiaan 455 osdlistujaa Yritys ja tyonantajatapahtumia
tuotettiin viime vuoden aikana 13, joihin osallistui 1245 henkil6a. Harjoittelupaikat.netti sdhkoisella
ilmoitustaulullajulkastiin kuluneena vuonna kakkiaan 450 tyoharjoittelupaikk aa

Adakaspavelukysdyn tulosten perusteella ura jarekrytointipalvelujen tarjoamat palvelut ja muut
toiminnot ovat térkeita varsinkin opintojensa loppuvaiheessa oleville opiskelijoille. Tyonhakijat ovat
kokeneet hyotyneensa eniten akaeemisille kohdistettujen tydpaikkaf oorumien seuraamisesta

Vuonna 2004 tyoharjoitteluun varattiin 1 129 700 euron maéréraha, josta 1 078 000 euroa jaettiin
laitoksille tyoharjoitteluun liittyvien k&ytéhnon asioiden hoitamiseen seka kehittdmiseen. Liséks
sisdltyy myos erilligorojekteihin ja vuoden aikana mahdollisesti ilmeneviin &Killisiin tarpeisiin
vaattu 27 500 euroa (25 tukikuukautta). Tyoharjoitteluméérérahalla tuotettiin yhteensd 1401
harjoittelukuukautta jotka mahdollistivat 457 opiskelijan tyoharjoittelujakson toteuttamisen.
Harjoittelukuukausien ja harjoittelua suorittavien opiskelijoiden ma&a on jatkanut kasvuaan
suhteessa myonnettyihin harjoittelukuukausiin tyonantajien osallistuessa harjoittelun kustannuksiin
alempaa enemman.

6.1.5 Tampereen yliopiston virtuaaliyliopisto jatieto- ja viestintatekniikan
strategian mukaiset toimenpiteet

VIRTUAALIYLIOPISTO

Tampereen yliopiston virtuadiyliopistohanke on kekeinen véline kehitettdessd tieto- ja
viestintétekniikan opetuskéyton toimintamallga, tukimuotoja ja integroitaessa niita yhtenaiseks
kokonaisuudeksi. Yliopiston virtuaaliyliopistohankkeen painopiste siirtyi vuoden 2004 dusta
yksittdisista piloteista tieto- ja viestintétekniikan opetuskéyton jarjetelman kehittamiseen vyli-
opistossa tehtyjen strategisten linjausten mukaisesti.

Jarjestelman kehittédminen ilmeni keskeisten tukipavduyksikdiden valisesta tyonjaosta sopimisena,
uudenlaisina hankerahoituksen hakemisen kayténtdind ja hankeehdotusten j&jegelmallisina
arviointikdytanteind. Hanke-ehdotusten arviointiin osallistuivat kaikki tieto- ja viestintétekniikan
tukiyksikot (opinto- ja kansainvédisten asiain osasto, opetuksen kehittamisyksikkd, opetus
teknologiakeskus, kirjasto, tietokonekeskus). Kaytanndssa arvioinnin keskeisena tukena oli ndiden
yksikdiden muodostama tyoryhma (TVT-OKE), jonka kautta kutakin ehdotusta arvioimaan saatiin
sen toimidaan kuuluvat asiantuntijat. Ehdotukset arvioitiin opetusneuvostossa kéasiteltyjen
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periadteiden ja muutaman avainkysymyksen avulla Tarkastelussapyrittiin tunnistamaan hankkeista
myos niiden yhteisia tavoitteita suurempien hankekokonaisuuksien muodostamiseksi jakansallisten
ja kansainvélisten yhteistydmahdollisuuksien [6ytamiseksi. Vuonna 2004 arvioitiin myo6s kaikki
yhdeksan eddlisend vuonna dkanutta yliopiston sisdistd virtuaaihanketta. Néista hankkeista
jatkokehitettdvakg valittiin nelj& uusinahankkeinakaynnistettiin viisi.

Edelligen vuosien tgpaan rahoitusa kohdennettiin tukipalveluihin, verkko-opetugta aloittelevien
laitosten kehittémishankkeidin ja muihin hankkeisiin, joita laitokset saattoivat esittéd vuoden 2004
akana Virtuaaliyliopistohankkeen starttiryhmétoiminnassa oli vuonna 2004 seitseman laitostg,
joille tarjottiin ohjausta ja 5000 euron rahalinen tuki kehittdmispilotin toteuttamiseen. Loppu-
vuodesta laitosten kiinnostus virtuaalihankkeiden k&ynnistdmiseen hiipui, kun tutkintorakenne-
uudistuksen valmisteluun alkoi kulua aikaa.

Jarjestelméllisen hanke-endotusten arvioinnin etuja olivat, etté tukiyksikot saattoivat vastata joihin-
kin ehdotuksissa esiin tulleisiin tarpeisiin heti ja ne saiva tietoa palveluista joita laitokset toden-
nékoisesti hankkeessaan tarvitsisiva. Hankkeiden toteuttaminen k&ynnistyikin tasta syysta laitok-
sillanopeasti.

Vuonna 2004 yliopiston koordinoimia vatakunnalisa, tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttoa
edistavia valtakunnalisia hankkeita oli yhteensa nelj& Viestinnén valtakunnalisen yliopisto-
verkoston verkko-opetus, 1T-Peda i vatakunnallinen opetusteknologiakeskusten ja henkilo-
asiantuntijoiden verkosto, Virtuaalikielikeskus, kidikeskuksen ja kielten verkko-opetuksen
kehittdmisen verkosto seka terveystieteiden tieteena averkosto TerveysNe.

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKAN STRATEGIAN MUKAISET TOIMENPITEET

Tieto- ja viestintétekniikan opetuskayton tukiyksikdiden muodostama tyéryhma kiersi laitoksilla
kartoittaakseen, minkélaisia opetustapoja oli kaytdssd ja suunnitellakseen tukipavelunsa, kuten
koulutukset, laitosten tarpeiden mukaisiksi. Kaynnistettiin opettajien kollegaverkoston muodosta
toimintaa hankerahoituksen liséksi myds perusvoimavaroilla Opetusteknologiakeskus osallistui
sisdisiin kehittémishankkeisiin seka toteuttajana ettd asiantuntijana. Sen toiminta koostui edellisen
vuoden tgpaan oppimisympéristoohjelmistojen hdlinnoinnista, verkko-oppimisen tukemisesta eri
tavoin, esmerkiks tieto- ja viegintdtekniikan henkilogokoulutusta jarjestamalld www- jasisalon-
tuotannosta.

Ryhdyttiin vamistelemaan sisédistéd verkkopalvelua, johon siséllytetédn kakki opettgaa tukevat
tieto- ja viestintatekniikan tukipalvelut. Toteutettiin  yliopigon tietohallinnon johtoryhmén
pyynnosta tilannek artoitus videoteknologian kéytdsta ja kehittdmistarpeista ja sovittiin vaadittavista
toimenpitesta ja yhteistyostéd Tampereen teknillisen yliopiston, Helsingn ja Lapin yliopistojen ja
| T-Peda-verkoston kanssa.

Opetusalustojen vaikoimaa lagjennettiin vakiinnuttamala Moodle-austa kayttéon WebCT:n
rinnalle, jonka kéayttgamaaét laskivatkin paremman vahtoehdon takia Opetusalustan valintaa
tarkeammaéksi  kehittamiskohteeksi nousi  erityyppisten opetusta tukevien verkkopalvelujen
integroiminen  hallittavaks ja yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Vuonna 2004 valmistui
kekusteluympéristd Dyn3W. Jérjestelma asetettiin kaikkien yliopistolaisten saataville ja sen on

lisenssin ala Dyn3W:n kehittdminen alkoi vuonna 1996.

Kirjago lagjensi E-kirjasonsa valikoimaa merkittévadi ja osalisui kirjastojen kansalliseen yhteis-
tyohon Nelli-portaalin kehittdmiseksi. Yliopigoyhteisdn jasenet saavuttivat kirjaston hankkimat
elektroniset aineistot myods muilta kuin yliopiston tiloissa olevilta tydasemilta sen jalkeen, kun
k&yttdon otettiin Paletti-pavelin, jonka kautta kirjautuvat tydasemat tunnistetaan yliopiston
tyGasemiksi.
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Yliopisto osadlistui aktiivisesti séhkoisten opetudietojen yhteiskayton edellyttdméddn kansallisen
2004 alussa otettiin kayttoon opiskdijatietojérjestelman verkkopalvelu NettiOpsu. Netti Opsua kaytti
vuoden 2004 lopussa 98 % l&sna olevaksi ilmoittautuneiga uusista opiskelijoista. Paivittéinen
kayttg amaara on vakiintunut n. 2000 kayttdjan tasolle Kurssi-ilmoittautumisj arjestd méa toteutettiin
osxksi NettiOpsua. Avoimen yliopiston opiskelijoiden palvelut integroitiin yliopiston jérjestelmiin
helle toteutetun vastaavan verkkopavelu NettiRekan avulla

Opinnaytetdiden sdhkoisesta julkaisemista laadittiin suositus Y hteistyosséa CSC:n kanssa toteutettiin
pavelu, jonkaavullaunohtuneen salasanan voi vaihtaaverkon kautta kayttamalla pankkitunnuksia.

Taulukko 17  Virtuaaliyliopistohankkeen rahoituksen kohdentuminen 2004,
opetusministeriénrahoitus 336 000 euroa

Tukitehtav at, vuosi 2004

Periaatepaatds vuosille 2004-2006

Hallintokeskus : Virtuaaliyliopistohankkeen koordinointi ja 45 000
yhdyshenkilétehtavat
Hypermedialaboratorio, Opettajien tuki ja koulutus, oppimisymparistojen yllapito ja 50 000
opetusteknologiakeskus kayttotuki
Kirjasto 10 000
Tietokonekeskus 5 000
Verkko-opetuksen Yksikét, rahoitus 5 000 euroa/laitos
starttitoiminta
e Matematiikan, tilastotieteen ja filosofian laitos 35 000
e Kieli- ja kd&nnostieteiden laitos
e Kielikeskus
e Sosiaalipolitiikan ja sosiaalitydn laitos
e Terveystieteen laitos
e Liiketaloudellinen tutkimus- ja koulutuskeskus
e  Tampereen yliopiston Porin yksikko
i Verkko-opetuksen
¢ kehittaminen Hankkeet
Tietojenkasittelytieteiden laitos | Dyn3W verkkokeskustelujarjestelman kehittdminen koko 7 550
yliopiston kayttoon
Laaketieteen laitos LAAKI, Ladketieteen ongelmalahtdista 22 300
oppimismenetelma& tukevan oppimateriaalin kehittdminen
Y hteiskuntatieteellinen Menetelmédopetuksen tietovaranto, laadullisten 23 500
tietoarkisto menetelmien osuus
Tietokonekeskus ja kirjasto Kirjaston e-aineiston etakayttd Paletti-palvelimen kautta 7 800
Sosiaalipolitikan ja sosiaalitydn i Laadullisen tutkimuksen verkko-opetuskokonaisuus 9 064
laitos
Opettajankoulutuslaitos, VOPNet, Verkko-opetuksen pedagogiikka ja 13 650
Tampereen toimipaikka kollegaverkosto opettajan osaamisen kehittamisessa
Yhteiskuntatieteellinen Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opetuksen 24 000
tiedekunta kehityshanke
Tietokonekeskus Siirrettdvan monikayttdisen laitteiston suunnittelu ja 27 000
hankinta videoteknologian opetuskayttdon
Hallintokeskus VICTOR, Videoaineistojen kommentointi- ja 10 000
analysointijarjestelmén yliopistojen yhteinen
kehitysprojekti, toteuttaja TTY/DMI/Hypermedialaboratorio
Kohdennettu rahoitus 307 864
yhteensa
Vuodelle 2005 starttitoiminnasta siirtyy 15 000
Vuodelle 2005 kehittd mistoiminnasta siirtyy 13 136
Y hteensa 336 000
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6.2
Y liopiston hdlituksen 10.12.2005 hyvaksymassa Tampereen yliopiston tutkintosdénndssa avoin yli-
opisto-opetus ja tdydennyskoulutus maariteltiin aikaisempaa selkedmmin.

Ensisijaisesti muille kuin tutkinto-opiskelijoille suunnattu erillisten opintojen tarjontandhd&én koko-
nasuutena, jossa opinto-oikeus voidaan myontéd avoimen yliopiston opintotarjontaan ja tutkinto-

Aikuiskoulutus

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen osalta korogetaan yliopistokoulutuksen suorittaneiden lisé&
koulutusta, mutta yliopiston yhteiskunnallisen pavedutehtéavan kannalta pidetdén térkednd myos
muilleryhmillejaerilaisille yhta sdille niiden toimeksiannosta j &rjestettavaa koulutusta.

Taulukko 18 Aikuiskoulutuksen tulosalueen kustannukset 2002 — 2004 (eur)
Tulosalueen osuus
Aikuiskoulutuksen tulosalue kokonaiskustannuksista
A budjetti- _—

. kustannuks  budjetti- . kaikki
vuosi etyhteensa rahoitus :)asr:ﬁj';u ksen Tay yliopistot
2004 10 302 000 2878 000 28 % 8 % *
2003 9 535 000 2961 000 31% 8 % 7%
2002 12 350 000 3215000 26 % 11 % 7%

Lahde: KOTA-tietokanta
* Tieto ei viela saatavilla.

6.2.1

Avoimen yliopiston kehittdmisessa painopiste oli eddleen verkko-opintojen lagentamisessa muun
muassa yksiloopintojen suuntaan seka erityisesti opiskelijoiden sahkoisten palvelujen akaan
saamisessa. Avoimen yliopiston opiskelijoille kehitettiin yliopiston tietohallinnon, tiekonekeskuksen
ja taydennyskoulutuskeskuksen yhteistyona oma opiskelijatunnus, joka mahdollistaa |&hes samat
sahkOiset palvelut kuin tutkinto-opiskelijoille. Opetusministerion rahoituksella tehdyssa avoimen
yliopiston tunnettuustutkimuksessa korostui sahkdisten palvelujen merkitys.

Avoin yliopisto-opetus

Opetuksessa yleistyi verkkojen mahdollisuuksia hyddyntava et& ja monimuoto-opetus, jossa
yhdistyvét |ahi- ja etéopetuksen muodot (mixed mode). Avointa yliopi sto-opetusta varten hankittiin
omapalvdin, johon asennettiin TY TM oodle —a ustaohjelmisto. Nain aikaan saatu oppimisympéaristo
ja muut tietohallinnon ratkaisut mahdollistavat joustavan opiskelija-, opiskelu- ja opintotietojen
sahkoisen hallinnan.

Verkko-opintojen tarjonta lagjeni ja niiden kysyntd kasvoi eddleen. Lukuvuonna 2003 - 2004
verkko-opintoja on tarjolla 16 oppianeessa ldhes 200 opintoviikkoa.

2002 2003
733 953

Vuosi
1118

. Verkko-opiskelijat

Vekko-opintojen toteuttamisessa avoimen yliopiston ja ainelaitoksien yhteistyd on tiivistynyt.
Y htei sy verkko-opetuksen toteuttamisessaon lisénnyt myos ainelaitosten osaamista

Opiskelijoiden nettomé&&rd, josta verkko-opiskeijoiden osuus on 16 %, nous hieman eddlis
vuodesta:

- Opiskelijat (netto)

6696 6749 6918

Avoimen yliopiston opetukseen osdlistui 653 Tampereen yliopiston varsinaista opiskelijaa, jotka
suorittivat kekimaérin 7 opintoviikkoa
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Tulossopimuskaudelle 2004-2006 opetusministerion kanssa sovittu laskenndlisten opiskdija
pakkojen tulostavoitettal 700 & saavutettu.

! Laskennalliset opiskelijapaikat 1607 1387 1438

Opiskelijgpaikkojen lasku sdlittyi lasku sdittyi muun muassa opetuksen tarjonnan rakenteeseen
liittyvill & tekijoilla opintokokonaisuuksien sijasta on tarjottu laajuudel taan pienempia opintojaksoja,
vuonna 2003 kaynnistyneiden opintojen opetus painottui mychempiin vuosin ja opetusta
kéynnistettiin aiempaa pienemmilla rynmilla. Lis&ks yhteistydopistoissa opinnot a@vé véhenevan
kysynnan vuoksi kaynnistyneet, elk& ohjelmaan ole saau kakkia haluttuja aineita. Muutoksien
jalkeen opiskelijgpaikat liséantyivét jonkin verran.

Vuosia 2004-2006 koskevan tulossopimuksen mukainen tavoite on, ett avoimen yliopiston vaylan
kautta tutkinto-opiskeluun dirtyy vuodttain 110 opiskelijaa Tavoite saavutettiin. Lisdks kesan
2004 paavalinnoissa tiedekuntiin haki yli 500 ja tuli hyvéksytyks 73 opiskdijaa, joilla oli suori-
tuksia avoimessa yliopistossavéhintadn 25 opintoviikkoa.

* Opiskelijat 86 66 113

Avoimen yliopiston opintojaoli tarjolla 28 paikkakunnalla Tarjottujen opintoviikkojen perusteella
opetuda jajestettiin eniten Tamperedla, Sengoella, Himeenlinnassa ja Porissa.

6.2.2 Taydennyskoulutus
YIiopiston taydennyskoulutusta tark asteltiin aikaisempaa enemman yhtené kokonaisuutena, kun

ministerion tuotekehitysrahan hakemiseksi. Taydennyskoulutuskeskus (TYT) koordinoi prosessia.

TYTin yleinen taydennyskoulutuksen volyymi vaheni edellisen vuoden tgpaan doittaneiden
opiskdijoiden kokonaisma&édlla mitattuna  Rahoituséhteittéin vahenivat yhtélailla yrityksille
suunnattu tilauskoulutus kuin opetusministerion rahoittama koulutus Tydvoimapoliittisessa koulu-
tuksessa tgpahtunut kasvu oli lievd4, kun sen sijaan muu koulutus liséantyi sdvasti.

Aloittaneet opiskelijat rahoituslahteittain
Vuosi i Opetusministerio Tydministerio Tilauskoulutus Muu Yhteensa

2002 400 146 995 2520 4061
2003 429 159 1196 1753 3537
2004 295 162 768 2054 3279

Opiskelijamaaan véheneminen merkits myos tuntuvaa liikevaihdon laskua. Téama johti myds koko
tdydennyskoulutustoiminnan kannattavuuden selvén heikkenemiseen.

Taydennyskoulutukseen osallistuneita oli yhteensa 6422 (brutto) jakoulutuksa jakurssga 195.

Equal-hanke 4T. Tamperedla aiemmin k&ynnistynyt maamme suurin Equal-hanke 4T - tulevaisuus
tieto, teknologia ja terveys - , jonka padpartnereita ovat Tampereen Teknologiakeskus Oy ja Finn-
Medi Tutkimus Oy, tiivisti yhteistydtaéén Espanjan, Italian ja Saksan kanssa. Fokus suunnattiin
panotetudi tulevai suusteemaan ja ennakointityok alujen ja ennakointitiedon hyédyntamiseen.

Early Warning —hanke. Early Warning —hanketta osarahoittaa Euroopan pakolaisrahasto. Hankkeen
tavoitteena on kehittda paikallisia strategioita ja rekenteita nuorten pakolaisten syrjaytymisen
ehkaisemiseks. Hanke toteutetaan kolmessa kaupungissaa Tampereella Essenissa ja Roomassa
Projektin vastuullisena organisaationa toimii  opetusminigerio. TYT koordinoi yhtestydssa
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opetusministerion kanssa koko hanketta. Muita kansdlisa partnereita ova tyoministerio ja
Tampereen kaupunki. Liséksi hankkeen toteuttamiseen osallistuvat RAA-NRW (Network of
Nothern Westfaia) Essenista seka Peace Ganes Roomasta

Active@Work - Individualised Working Facilities, Innovative Srategies and Alternative Working
Arrangements to Promote Active Ageing —hanke. Tydiké sen vaeston ikdantyminen on yksi euroop-
pdaiseen tyoeld&madan merkittévasti vaikuttavista tekijoisté tulevina vuoskymmenind Euroopan
Unionin ja Euroopan Sosiaalirahaston asetuksen 6 artiklan tukema, kaksivuotinen (1.11.2004
3110.2006) Active@Work-projekti vastaa vaeson ikaantymisen haasteeseen tarkastelemala
vahtoehtoisten ty0j&rjestelyjen toteutusprosessin eri vaiheita ja kehittamalla konseptga ja malleja
ik&antyvien tyontekijoiden joustavien tyojarjestelyjen toteuttamiseen. Active@Work-projektin
sisdlla toimii kolme kansdllista osaprojektia joiden selvitykset, konseptikehitys ja pilotointi
toteutetaan yritysympéristossd. Osaprojektien tulokset yhdigetéén kansainvdisessa dialogi-
foorumissa, joka arvioi osaprojektien kehittdmistoimien vaikuttavuutta ja rakentaa yhteisen
joustavien tygjarjestdyjen toteutusmallin. Promoottorina hankk eessa toimii Tampereen yliopigo ja
TYT yhteistydkumppaneinaan 12 muutaorganisaatiota Suomesta, Saksasta jal taiasta.

Vuoden aikana ké&ynnistyi myos tydvoimapoliittisena koulutuksena akateemisen tutkinnon
loppuunsaattamisohjelma  opintonsa  keskeyttaneille.  Opetusministerion  tuotekehitysrahalla
aoitettiin TYTin koordinoimana kahdeksan yliopiston yhteinen sosiaali- ja terveysalan yhteisten
koulutushankkeiden suunnitteluprosess.

Pirkanmadla kehitettiin edelleen yrityseldmén tarpeista léhtevdd sdhkoisen liiketoiminnan ja
asiakkuuden hallintaa seka jatkettiin hyvinvointidan pdveluyrittdjyyden kehittéamishanketta
Hankkeen tavoitteena on kehittad uutta paveluyrittgyytta Prkanmaalla verkottaa aalla toimivia
tahoja seké kehitta ja tuotteistaa uusia hyvinvointial an palveluinnovaatioita

TYT oli mukana yliopistokeskuksen suunnittelussa ja osallistuu yliopistokeskuksen koordi-
naatiotehtavaan, jokaon Tampereen yliopistollavuosina 2004 - 2006.

Vamistauduttiin  ottamaan kayttdon KPhone- kommunikointiohjelmisto Seingoen yliopisto-
keskuksessa vuodenvaihteen 2004-2005 jalkeen. KPhone on TYT-Seindjoen Wirlab-verkko-
tutkimuskeskuksessa  kehitetty kommunikointiohjedmisto, joka toimii Linux-ympé&istossa
KPhonella voi soittaa tavallisia puheluja Internet-verkon kautta. KPhone on heréttanyt lagalti
huomiotakansainvdisissa asiantuntijapiireissa ja alan julkaisuissa

6.3 Tutkimus

6.3.1 Jatkokoulutus

Strategiansa mukaan yliopisto ohjaa haukkaita opiskelijoita jo perustutkintojen varhaisessa
vaheessa suuntautumaan tutkijakoulutukseen. Tutkijakouluihin ja muulla tavoin organisoituihin
jatko-opintoihin rekrytoidaan lahjekkammat opiskelijat. Yliopisto tukee myos tutkijakouluihin
kuulumattomien jatko-opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua niiden toimintaan. Opiskelijoille
annetaan mahdol lisuus osallistua tutkimushankkeisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Yliopisto koordinoi vuonna 2004 kymmenté tutkijakoulua ja oli naiden lis&kks yhteistyotahona 35
tutkijakoulussa.

Y liopisto on tukenut tieteel listé jatkokoulutusta apurahoin ja stipenden vuonna 2004 noin 600 000
eurolla mik&vastaa noin 40 henkil6tydvuotta Tutkijakouluihin pakattiin tutkijaopiskelijoitavuonna
2004 siten, ettéd hetekivét yhteensa 95 henkil6tydvuotta (vuonna 2003 97 htv).

Tulossopimuksessa tohtorintutkintojen tavoitteeksi on asetettu keskimaarin 105 tutkintoa vuodessa
Tavoite saavutettiin vuonna 2004. Tutkintotavoite saavutettiin tai ylitettiin kaikkiaan kuudela
koulutusalall g, asetetusta tavoitteesta jadtiin kolmella dalla

34



TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

Taulukko 19 Tohtorin tutkintojen maara ja tutkintotavoitteet vuosina 1998-2004
TUIOT(SOp'.mUS' utkintotavoite tutkinnot toteutuma -%
ausl : : : :
2001-03 2001 94 95 101 %
2002 94 95 101 %
2003 94 95 101 %
2004-06 2004 105 105 100 %

Lahde: KOTA-tietokanta

106
104
102
100
98
96

94 - - I//
92

90

88 T T T
2001 2002 2003 2004

A

—a— tutkintotawite tutkinnot

Taulukko 20 Tohtorin tutkinnot koulutusaloittain 2002 - 2004 ja tutkintotavoitteet

Tutkinnot Tavoitteet

2001- 2004—-
2002 2003 2004 2003 2006
Humanistinen 5 9 13 9 11
Teatteri . . . . 1
Kasvatustieteellinen 11 11 11 10 10
er:tels kuntatieteellin 30 2 21 o5 o5
Psykologian 1 2 2 2 2
Terveystieteiden 8 9 13 7 10
Kauppatieteellinen 1 2 1 4 5
Luonnontieteellinen 9 7 11 7 11
Laaketieteellinen 30 31 33 30 30
Yhteensa 95 95 105 94 105

Lahde: KOTA-tietokanta

Vuonna 2004 suoritettiin myds 138 ammatillista jatkotutkintoa (erikoisl@ékarin tutkinto), vuonna
2003 eikoisl&karin tutkintoja suoritettiin 136.
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Tohtorin tutkinnot/professori (henkilétydvuodet, budj. rahoitus)

2,0
1,8 o
1,6
1,4 ]
1,2
1,0
0,8
0,6

0,4 1
0,2 1
0,0 -

Hum. Teatt.

Kasv. Yht.k. Psyk. Terv. Kaupp. Luonn. Laak. Kaikki

|I:|TaY B Kaikki yliopistot |

Kuvio 4 Tohtorin tutkinnot vuonna 2004 /professori (henkilotyévuodet, budjettirahoitus)

Tulossopimuksen  yhtena tavoitteena on vaittelijdiden keki-ika laskeminen 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessa. Tohtorin tutkinnon vuonna 2004 suorittaneiden mediaani-ik&a
Tampereen yliopistossa oli 41,4 vuotta. Jatkokoulutuksessa olevien ikérakenteen perusteela
tavoitteen saavuttaminen ei ndyta mahdolliselta

Taulukko 21

Tohtorin tutkinnon vuosina 2002 - 2004 suorittaneiden keski-ika (mediaani)

Tohtori 2002 Tohtori 2003 Tohtori 2004
: : | keski-ika

: lkm . keski-ikéd | lkm . keski-ika

i miehet P 47 39 39 . 38,4 52 1 40,5
naiset 48 40 56 41,1 53 415
kaikki 95 39,3 95 40,2 105 414

Lahde: TaY:n opiskelijatietojarjestelma

Yliopisto seuraa jatkotutkinnon suorittaneiden tyollistymista kyselylld jonka saavat noin vuosi
sitten tutkintonsa suorittaneet. Kysely toteutettiin myds kevadlla 2004. Vuonna 2002 tohtorin
tutkinnon suorittaneista (N=141) vastas tyollistymiskyselyyn 88 (= 62 %). Vastanneistaoli vakitui-
sessa tyossa 49 %, maaaakaisessa tyossA 42 %. Tyottoméanad tyonhakijana oli 2 % ja muuten
tydel@man ulkopuol ella 7% vastanneista

Taulukko 22 Jatkotutkinnon suorittaneiden ty6elamaan sijoittuminen

Tutkinnon suoritusvuosi

Tyétilanne 2000 2001 2002
Vakit. tydssa tai yrittdja 70 % 61 % 49 %
Maara- tai osa-aik. tydossa 27 % 35 % 42 %
Tyo6ton tydnhakija 1% 1% 2%
Muuten tydelaman ulkop. 2% 2% 7%
Tutkinnon suorittaneita 148 148 141

Kyselyyn vastanneita 96 93 88

Vastausprosentti 65 % 63 % 62 %

Lahde: Tay:n rekrytointipalvelujen tilastot
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6.3.2 Jatkotutkintokoulutuksen kustannukset

Tampereen yliopistossa jatkotutkintokoulutuksen tulosalueen osuus kokonaiskustannuksista on ol lut
n. 10 prosenttiyksikk6a pienempi kuin yliopistoi ssakeskim&arin.

Taulukko 23 Jatkotutkintokoulutuksen kustannukset 2002- 2004

Tulosalueen osuus

Jatkotutkintokoulutuksen tulosalue ; :
kokonaiskustannuksista

kaikki

Kustannukset Budjettirahoitus | Budj. rah.

Vuosi yhteensa (eur) ! (eur) osuus Tay yliopistot
2004 15214 000 14 066 000 92 % 12% *
2003 14241 000 13564 000 95 % 12 % 22 %

: 2002 13029 000 11994 000 : 92 % ! 12 % : 21 % .
Lahde: KOTA-tietokanta
Tieto ei vield saatavilla.
Taulukko 24 Jatkotutkintokoulutuksen kustannukset/tohtorin tutkinnot (3 v. ka.)

koulutusaloittain vuonna 2004 (eur)

aikki yliopistot,

Budj. Tohtorin tutk. :
Koulutusala \Ifuzs(t)gzr}glljrs)et ahoituksen lkm, ka. 200 Kliiitr?ronéur) ustann. 2003/

: © osuus, % 2004
Humanistinen ' 1 953 000 | ' ' 217000 | 256 900 |
Teatteri 191 000 99 % . . 427 000
Kasvatustieteellinen 1524 000 78 % 11 138500 212 800
er“te's kuntatieteellin 4 401 000 95 % 25 176 000 238 800
Psykologian 251000 100 % 2 125500 329 800
Terveystieteiden 662 000 83 % 10 66 200 126 800
Kauppatieteellinen 908 000 96 % 1 908 000 255 800
Luonnontieteellinen 2 241 000 96 % 9 249 000 363 100
Laaketieteellinen 3 055 000 93 % 31 98 500 207 600
Em. koulutusalat 15 186 000 93 % 98 155 000 265 000
yvhteenséa

Lahde: KOTA-tietokanta

6.3.3 Tutkimus- ja tutkimuksen tukipalvelut

Tampereen yliopiston strateginen pédtehtdvd on tutkimuksen vahvistaminen. Yliopisto tukee
tutkimustyon uudelleen organisoimista laitos-, tiedekunta- ja yliopisto-organisaatiorajat ylittéviin
monitieteisiin tutkimusryhmiin ja tutkimuskeskuksiin. Tampereen yliopiston tutkimuksen tasoa
tarkastellaan suhteessa kansainvaliseen, erityisesti eurooppalaiseen tutkimuksen tasoon. Yliopistoa
kehitetdan vahvana, korkeatasoi ga tietedlista tutkimusta tek evana yliopistona

Korkeatasoinen tutkimus on ensisijainen keino kohentaa yliopiston kansainvélista nakyvyyttd, mika
puolesaan edistda lahjakkaiden opettgjien, tutkijoiden ja opiskelijoiden rekrytointia. Se luo myos
edel lytyk 5 & seka tieteelliseen arviointiin perustuvdle ettd yhteisojen ja organisaatioiden tarjoamalle
rahoitukselle.

Y liopisto rohkaisee tutkimusryhmid ja tutkijoita julkasemaan tutkimustuloksiaan korkeatasoisissa
kansainvélisissd julkaisuissa Kansalisissakin tutkimuksissa yliopisto pitéd tarkednd kansainvdiset
Kriteerit tayttévaalagua

TUTKIMUSNEUVOST O on hallituksen asiantuntijaelin, joka tukee tutkimuksen organisoitumiga, pitéa
ylla hyvia tutkimuskaytantja ja tieteen etilkkaa Tampereen yliopiston halitus péétti perustaa
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tutkimusneuvoston 1.10.2004 [ukien pysyvasti ja rehtori asetti uuden tutkimusneuvoston 31.7.2007
péattyvaks kolmivuotiskaudeks. Samassa yhteydessa Suomen Akatemian toimikuntiinsa nimedva
jaenet Tampereen yliopistosta kutauttiin tutkimusneuvoston pysyviks asiantuntijoiksi. Tutkimus-
neuvosto kokoontui toimintavuotena 2004 yhdeksén kertaa tutkimuksesta vastaavan vararehtorin
johdolla.  Tutkimusneuvoso  kasitteli  toimeksiantonsa mukaisesti  mm.  yksikéiden
tutkimuskeskushakemuksa ja yliopiston ulkopuolista rahoitusta, ja jatkoi tutkimuksen arvioinnin
neuvonantgaryhmand Téarkedksi teemaks ja kehittdmiskohteeksi nousi tutkijakoulutus ja
tutkijakoulujen tilanne. Tutkimusneuvosto jéarjesti tutkijakoulujen johtgille ja vastuuhenkildille
kaksi keskustelutilaisuutta, joista jalkimméisessa oli mukana opetusneuvos Marja Pulkkinen
opetugministeriosta. Suomen Akatemian kolmannen huippuykskkohaun kaynnistyessa kevadla
2004 tutkimusneuvosto jarjesti avoimen tiedotustilaisuuden, jossa kehittémispaéllikké Ritva
Dammert kertoi hakuprosessiga ja valintekriteereistd.  Tutkimuksen arvioinnin  vamistuttua
tutkimusneuvosto kaynnisti keskustelun yliopiston tutkimusstrategiasta ja tutkimuspoliittisista
linjauksista.

TUTKIMUSPALVELUJEN ndkokulmasta vuosi 2004 oli enndysvuosi, dlla maksullisen pavelu-
toiminnan, koulutus- ja rahoitussopimusten lukumédré yhteensa kasvoi 25 % aikaisemmista
vuosista My0ds rakenneahastoista rahoitettavia hankkeita k&ynnistyi selvasti enemman kuin
ailempina vuosina. Tampereen teknillisen yliopiston kanssa yhteistydssa jatkettiin innovaatio-
asiamiehen palveluiden kehittamistéd Yrityskehityspalveluja kehitettiin tiiviisti Professa Oy:n
yliopiston  henkilokunnalle ja opiskdijoille tarjoamien tutkimustulosten IdeaVerstas
arviointiprosessin ja Promoottori-hautomopalvelun aktiivisenaosagpuol ena

TUTKIMUKSEN HUIPPUYKSIKKO. Tampereen yliopiston |88ketieteellisen teknologian instituutissa
sijaitseva Mitokondrioiden biogeneesin ja mitokondriotautien tutkimusyksikkd (FinMIT) on nimetty
tutkimuksen huippuyksikoks vuosille 2002 - 2007.

DESCARTES-PALKINTO. Professori Howard Jacobsin johtama FinMitiin tutkimusryhméa onnistui
kevadlla 2004 loytdméan ensimmaiset kiistattomat todisteet siitd, ettd solujen mitokondrioissa
sijaitsevan DNA:n eheyden ja dimistdn vanhenemisen vdilld on selva yhteys. Professori Jacobs ja
hénen ryhménsa palkittiin joulukuussa arvostetulla EU:n Descartes-pakinnolla. Descartes
pakinnolla jaetaan tunnustusta tutkimusryhmille, jotka ovat saavuttaneet merkittavid tuloksia
nimenomaan eurooppalaisen yhteistyon kautta. Professori Howard Jacobsin johtama ryhma on
tehnyt yhteisty6ta ruotsalaisten, englantilaisten, italia aisten jaranskalaisten kollegojen kanssa.

AKATEMIAPROFESSORIT. Yldsen historian professori Marjatta Hietda toimii akatemigprofessorina
kaudella 1.8.2002-31.7.2007. Han sdlvittéa tutkijoiden, tieteen ja verkostojen merkitysté kaupunkien
kasvulle aina 1800-luvulta nykyhetkeen. Hietala yhdistéda tydssdan kaupunkihistorian ja inno-
vaatioiden leviamisen historian. Sosiadiantropologian professori Ulla Vuoréa on kansainvdista
tunnustusta saanut naistutkija ja Minna Canth -skatemiaprofessori viisivuotiskaudella 1.8.1999
31.7.2004. Naistutkimuksen lisskd han on tehnyt ty6td myos antropologian ja kehitysmaa
tutkimuksen parissa. Professori Kaervo Javdin toimii akatemiagprof essorina 1.8.2004-31.7.20009.
Jarvein tutkii tiedon tallennustaja hakua, tiedonhaun kayttoliittymia ja dokumenttititokantoja

Y LIOPISTON KIRJAST O hankki tutkimuksen tarvitsemia tietoaineistoja entistd enemmén elektronisessa
muodossa, jolloin esim. tietedlliset aikakauslehdet ovat tutkijoiden saatavilla ja luettavissa suoraan
hadan omilta tyGasemiltaan. Kirjaston tarjoamien verkon kautta saavutettavien dektronisten ainels
tojen ma&a on kasvanut 2000-luvun aussa jatkuvasti. Suurin osa elektronisista aineistoista on
tieteellisia aikakauslentid, mutta kirjago on hankkinut myés elektronisia kirjoja, hakuteoksia ja
merkittévia tietokantoja. Vuoden 2004 alusta hankittiin uusia e-aineistoja monipuolistamaan ja
tdydentdm&&n alemmin hankittuja aineistoja. Vuoden 2004 lopussa kirjasto pystyi tarjoamaan
asiakkailleen yhteensd 9 041 elektronisen lehden ja noin 600 eektronisen kirjan kokoelman.
Elektronigen aineistojen kayttd on selvésti lisdntynyt Tampereen yliopistossa, kun kirjaston
asiakkaat ovat |0ytaneet el ektroniset aineistot jaoivaltaneet niiden edut.
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Kirjago osallistui hyvan tutkimusympériston varustamiseen myos tarjoamala konkreettisia tyo-
vadindata tutkimuksen tekoon. Kirjasto tarjoaa asiakkaiden kayttoon RefWorks viitteidenhallinta
ohjelman, jonka avulla tutkija voi muotoilla lahdeluettelon ja tekgin sisdiset viitteet automaattisesti
monen eri sannoston muk aan.

Tampeeen yliopistossa on ollut kéytdssa vuodesta 1999 dkaen tietedlisen toiminnan rekisteri
(Sordino CRIS University), joka on avoimessa verkossa osoitteessa https.//sordino.utafi/cris/.

Jérjestelmédan tallennetaan tiedot opettajien ja tutkijoiden julkaisuista asiantuntijatehtévista ja
tutkimusprojekteista.

Taulukko 25 Tieteelliset julkaisut yhteensé vuosina 2002 — 2004
: Tampereen yliopisto Kaikki onpistot
Koulutusala julkaistu 2002 - 2004 Jualst
julkaisuja/ julkaisuja/
. u prof. htv ulkom. | prof. htv
Suomessa | ulkomailla ;| yhteensa ulkom. (%) (budi.) (%) (budj.)
2004 2003
Humanistinen 300 265 565 46,9 % 22,6 1 39,0 % 23,8
Teatteriala 1 5 6 83,3 % 6,0 26,8% 34
Kasvatustieteellinen 240 126 366 344 % 26,1 | 40,4 % 18,5
\e(;‘te's kuntatieteellin 886 547 1433 382 % 29,9 39,4 % 22,9
Psykologian 38 68 106 64,2 % 265 74,0% 32,3
Terveystieteiden 160 357 517 69,1 % 739 644 % 39,8
Kauppatieteellinen 81 60 141 42,6 % 94 619% 19,6
Luonnontieteellinen 83 413 496 833 % 276  885% 28,2
Laaketieteellinen 545 1633 2178 75,0 % 573 778% 53,9
Em. koulutusalat 2334 3474 5808 59,8 % 342 67,0% 295

: yhteensa

Lahde: KOTA-tietokanta. Tieteellisiin julkaisuihin lasketaan monografiat, referoidut artikkelit, kokoomateoksissa tai
painetuissa kongressijulkaisuissa iimestyneet artikkelit sek& yliopiston oman sarjan julkaisut.

Tutkimushenkil6kunnan méaéra on kasvanut aiempina vuosina tasaisesti n. 30 henkil6tydvuotta vuo-
dessa. Vuonna 2004 tehtiin tutkimustehtévissa yhteensi 364 henkil 6tyovuotta

Taulukko 26 Henkilotyovuodet tutkimustehtavissa 2002 — 2004
. 2002 | 2003 2004

Budjettivaroin 46 49 54

Suomen Akatemia | 121 139 128

Muu rahoitus 170 176 182

Yhteensa 337 364 364
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Suomen Akatemian rahoittamien tutkijahenkilGtydvuosien mééréa Tampereen yliopistossa kasvoi 6
% vuodesta 2002 vuoteen 2004, koko yliopistolaitoksessa liséys oli 7 %. Vuonna 2004 Akatemian
rahoituksella tutkijoita tydskentdi eniten yhteiskuntatietee lisella (47 htv), luonnontieted lisella (30

htv) jahumanistisella (17 htv) koulutusd alla.

Taulukko 27

Henkilotyovuodet tutkimustehtavissa koulutusaloittain 2004

Tutkimushenkilokunta, htv 2004

. Suomen Akatemian

Koulutusala yhteensa )
rahoituksella
Humanistinen 25 17 68 %
. Teatteriala 1. . 0%
: Kasvatustieteellinen 18 7 39%
Yhteiskuntatieteellinen 142 47 33 %
Psykologian 1 1 100 %
Terveystieteiden 19 8 44 %
Kauppatieteellinen 22 4 18 %
Luonnontieteellinen 72 30 42 %
Laaketieteellinen 62 14 23 %
Erittelematon 2 . 0%
Koulutusalat yhteenséa 364 128 35%
Taulukko 28 Tutkimuksen tulosalueen kustannukset 2002 — 2004
Tutkimuksen ' Tulosalueen osuus
tulosalue kokonaiskustannuksista
Kustannukset Budjettirahoitus : rahoituksen %-

\Vuosi yhteenséa (eur) (eur) osuus TaY kaikki yliopistot
2004 49 800 000 23 651 000 47 % 40 % *
2003 46 038 000 19 445 000 42 % 39 % 28 %
2002 45074 000 20 602 000 46 % 40 % 30 %

Lahde: KOTA-tietokanta
* Tieto ei viela saatavilla.

6.3.4  Tutkimustoiminnan kansainvalisyys

Y liopiston

tieteenalojen

tutkijat

ja tutkimusyhméat osallistuvat useisiin kansainvéisiin
tutkimushankkeisiin. Y liopiston opettajien ja tutkijoiden kansainvélinen julkaisutoiminta on lagaa

jatutkimuksen ulkomaisen rahoituksen maarg, erityisesti EU:n puiteohjelmarahoitus on kasvussa

Ulkomaisten vierailijoiden vierailujen maaa ja kesto kasvoi vuoteen 2003 verrattuna Yliopiston

edel ligad vuotta pitempi &

Taulukko 29

Opettaja- ja tutkijavierailut 2002 - 2004, vierailun kesto vahintaan kaksi viikkoa

Oma henkilokunta

. kesto kk/opett. ja tutk.

Ulkomaiset vierailijat

htv (budj.)
vierailu- vierailujen Tay kaikki vierailu- vierailujen
kertoja kesto, kk yliopistot kertoja kesto, kk
2004 92 196 0,34 0,36 69 231
2003 91 127 0,22 0,36 42 101
2002 120 145 0,26 0,41 75 213

Lahde: KOTA-tietokanta
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EU-RAHOITTEISET TUTKIMUSHANKKEET

Yliopiston tutkijat ja tutkimusryhmét ovat osalliguneet aktiivisesti ja menestyksekk&ssti kaikkiin
EU:n tutkimuksen ja kehittamisen puiteohjelmahakuihin 90-luvun puodlivdlista akaen. EU-
rahoitteisiin hankkeisiin osalistuminen on tehnyt yliopiston tutkijoita ja tutkimusta tunnguks ja
lisinnyt kansainvalisia kontaktgja jaon luonteva osa toimintaa useassa yksik0ssa.

Yliopiston tutkijat olivat mukana 30:ssa viidennesta puiteohjelmaga (1998 - 2002) rahoitetussa
tutkimusprojektissa, yhdekséan niistaoli Tampereen yliopiston koordinoimaa. Suurin osaprojekteista
oli vida 2004 k&ynnissd Nyt meneilldén oleva kuudes puiteohjelma kattaa vuodet 2002 - 2006.
Tampereen yliopisto on partnerina kahdeksassa vuonna 2004 alkaneessa hankkeessa ja koordinoi
kehta lagaa Information Society Technologies (IST) -prioriteetista rahoitettua projektia
Sopimusneuvottduihin eeni lissks kuusi hanketta, joiden odotetaan kdynnistyvan akuvuodesta
2005. Projektien koko jabudijetit ovat kasvaneet akugjoista siind méérin, etta yliopiston saama EU-
rahoitus kasvaa vaikka projektien lukumaara jéisi akaisempaa pienemméksi. Uusia hanke-esityksia
on kuitenkin jatetty edelleen runsaasti vuoden 2004 akana avoinna olleisiin hakuihin, joten
yliopiston menestyksen EU-rahoituskilvassavoi odottaa jatkuvan tasaisena

6.3.5 Taiteellinen toiminta

Tampereen yliopiston nayttelijantyon laitos (Naty) ja Teatterikorkeakoulu antavat Suomessa ylinta
teatterialan opetusta Humanistisen tiedekunnan teatteritydn koulutusohjelmasta vamistutaan
ndyttdijan ammatiin. Teatteritateen maisterin tutkinto perustuu kdytannon teatterityéhon. Opetuk-
sen panopistetaovat puhetekniikka, tanssi eri muodoissaan, akrobatia, laulu ja eokuvatyo.

Tatedlinen tyd tehdddn usein yhdessa toisten taidekorkeakoulujen tai teatteraden, televisio-
yhtididen jamuiden mediatuottajien kanssa.

Tampereen yliopiston nayttelijéntydn laitoksessa voi suorittaa myos teatterialan jatkotutkintoja
Tutkintojen léhtokohtana on taiteilijan tekema tutkimus, jossa keskeista on taiteellinen tyo ja siita
nousevat tutkimusaiheet. Teatterialan koulutusta tukevat jatko-opinnot perustuvat niin ik&an
nayttdijantyon kaytantoihin. Naty on mukana myos vatakunnallisen esittdvan taiteen tohtori-
koulutusohjelmassa (VEST). Se antaa tohtorintutkintoon johtavaa koulutusta edttévan séveltaiteen
janayttamotaiteen aloilla

Opetusministerié on nimennyt Natyn tatedllisen toiminnan huippuyksikoks vuosille 2004 - 2006.
Valintaa teht&essa on kiitetty laitoksen taiteellisen tason, innovatiivisten oivalluksien ja toiminnan
kansainvalisyyden lisdks taiteilijaopettgien sitoutumista itse opetustyéhon. Taiteellisen toiminnan
huippuyksikkd on nyt ensimmaisté kertaa teatterialata

Vuoden 2004 opiskdijavalinnassa otettiin 14 uutta opiskelijaa. Vdituks tuli 1,9 % hakijoista
Kaikki kevadla 2004 testteritaiteen maisterin tutkinnon suorittaneet tyollistyivét eri puolille maan
teattereita (Tampere, Kuopio, Seingjoki, Rauma, Turku ja Helsinki). Vamistumisaste oli 100%.

Taulukko 30

Taiteellisen
toiminnan
tulosalue

Taiteellinen toiminta tulosalueen kustannukset 2002 - 2004, eur

Tulosalueen osuus

kokonaiskustannuksista

E Budj. rahoituksen

Kustannukset Budjettirahoitus
Vuosi yhteenséa (eur) (eur) %-0suus TaY kaikki yliopistot
2004 244 000 244 000 100 % 0,2% *
2003 270 000 266 000 99 % 0,2% 0,3%
2002 319 000 313 000 98 % 0,3 % 0,3 %

Lahde: KOTA-tietokanta
* Tieto ei viela saatavilla.
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6.4 Yhteiskunnalliset tehtavéat

Yliopisto toteuttaa yhteiskunnallisa pavelutehtavidan tutkimuksensa ja opetuksensa kautta
Yliopiston duedlinen, kansdlinen ja kansainvdlinen yhteistyd vahvisti myds vuonna 2004
yliopiston nékyvyytta ja rooli yhteiskunnallisten palvelujen tuottgana loi myontei sesté kuvaa julki-
suudessa.  Yhteiskunnalliset pavelut toteutuivat koulutus- ja tutkimuspalveluina, Kirjasto- ja
tietopalvduina ja tiedottamispalveluina Y liopiston tyontekijét toimivat usdlla aloilla asiantuntija
ja luottamustehtévissa ja loivat kuvaa yliopistoda ja sen osaamisesta muun muassa julkisissa
tiedotusvdlinassa Yliopiston merkitys pavdujen tarjogana nékyi ulkopuolisen rahoituksen ja
maksullisen palvdutoiminnan kasvuna

Yliopisto tiedotti tarfjoamagaan koulutuksesta www:ssa ja painetussa valintaoppaassa. Tieto on
kakkien yliopisto-opinnoista kiinnostuneiden kansalaisten saatavilla. Myos hakulomakkeet ja hake-
miseen liittyva4 neuvontaa saa sdhkoisesti, mika helpottaa opintojen suunnittel emista ja yliopistoon
hakemista

Tammikuussa 2004 jarjestetty Tieteen iltgpéiva ja yo —tapahtuma kokosi yliopistolle noin 1300
osdlistujaa. Tilaisuus tarjos suurelle yleislle valittoméan yhteyden yliopiston tutkijoihin ja saada
tietoa yliopistossa meneillddn olevasta tutkimuksesta. Tilaisuudessa esiintyi 40 yliopigton tutkijaa
seitseméssa i seminaarissa Aikaisempien vuosien tgpaan yliopisto nogi esiin tutkimusalojaan ja
toimintansa gankohtaisia teemoja lehdessdan Aikalainen. Ulkoisessa tiedottamisessa kaytettiin
my0s erilasiaverkkoteknologioita

Kansainvdisiksi uutisks vuoden 2004 aikana ylsivdt tutkimustulokset alkoholigeeneista ja
vanhenemisesta, mitokondrio-DNA:n vaikutuksesa vanhenemiseen ja rintaimplanttileikkausten
terveysvaikutuksista. Professori Howard Jacobsin saama EU:n Descartes-palkinto oli kansainvainen
uutinen, joka sa ulkomailla jopa enemmén julkisuutta kuin Suomessa. Vatakunnaliseks
uutisaiheeksi Tampereen yliopiso nhous muun muassa kevaan rehtorinvaalin yhteydessaja syksylla
keskusteltaessa yliopistopaikkojen alueellisesta jakautumisesta Valtakunnallisesti merkittavia
uutisia tehtiin myos tietokonepelien tutkimuksesta ja solu- ja kudosteknologiakeskus Regean
perustamisesta Tampereen yliopiston yhteyteen. Loppuvuodesta julkaistu tutkimuksen arviointi
herdtti lagaa duedlista ja paikalliga huomiota. Julkisiksi keskustelunaiheikss Tampereen
yliopistosta nousvat myds toimittgakoulutuksen lghihistoria seké dainkoel aboratorion lagjennus
suunnitelma.

Tampereen yliopiston johto ja tutkijat osalistuiva aktiivisesti julkiseen koulutuspoliittiseen
keskusteluun. Vuonna 2004 keskustelua kaytiin erityisesti yliopistojen paemmuutta mittaavista
kensainvadlisg¢d ja kansallisista ranking-listoista Loppuvuodesta huomiota heréttivat monet
yliopistoragportit, joissa ehdotettiin myos siirtymistaosittain maksulliseen yliopi sto-opetuk seen.

Tampereen yliopiston kirjasto palvelee endsijasesi yliopistossa tapahtuvaa opetuda, oppimida ja
tutkimusta Kirjaston pdvelut ja kokoelmat ovat kuitenkin myds muiden kuin yliopistoyhte son
jasenten kaytettavissa Kirjasto on osdlistunut yliopistokirjastojen verkoston toimintaan ja pyrkinyt
Sitd kautta vakuttamaan valtakunnalisten Kkirjastoaineistojen ja —palveluiden saatavuuteen.
Kirjagolla on paikallista yhteisty6ta erityisesti Tampereen yliopistollisen keskussairaalan kirjaston
kanssa

osana toimiva tiedekirjakauppa Tagu 20 vuotta TUPilla on vakiintunut asema yhtend yliopiston
tutkimustulogen julkaisukanavana. Vuonna 2004 TUP kustansi 103 kirjag joista 82 oli véitos
% (94/107) kaikista Tampereen yliopiston véitoskirjoisa Tiedekirjakauppa Tajun myi vuonna 2004
yhteensd noin 22 000 kirjaa Tau yll&pitéd ja kehittéa myds verkkokirjakauppa Granumia, jonka
kauttamarkkinoidaan ja vélitet&én tietoa suomalaisesta tutkimuksestamyos ulkomaille.
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Y liopiston opettgjat ja tutkijat toimivat lag asti oman alansa asiantuntijoina yhteiskunnan eri aueilla
Y liopisto ker&a vuosittain joitain tietojamyos tasta yhtei skunnal li sesta toiminnasta.

Taulukko 31 Asiantuntijatehtavat 2002 — 2004

2002
Pidettyjen esitelmien Ikm 1957 1719 2183
Posterien lkm 366 289 470
Tieteell. lehtien toimittajana toimiminen 206 176 196
qugomateosten toimittajana 86 80 83
toimiminen
Jasenyydet tieteell. seurojen
johtoelimissa/Tieteelliset 336 244 735
johtamistehtavat *
Toimiminen vastavaittgjana 69 53 205
Lausunnot virantaytdssa 121 105 108
Vaitoskirjojen esitarkastuslausunnot 158 116 165

Lahde: TaY:n omat tilastot
1 Vuosien 2002 ja 2003 lukumaarat ovat jasenyyksié tieteellisten seurojen johtoelimissa, vuoden 2004 luku tieteellisten
johtamistehtavien lukumaara.

6.4.1 Valtakunnalliset tehtavat

Y liopistossa toimii kaksi opetusministerion erillisrahoituksella vatakunnalliga tehtév aa toteuttavaa
laitosta.  Yhteiskuntatieteiden tutkimudaitos harjoittaa monipuolista yhteiskuntaan kohdistuvaa
tutkimusta Yhteiskuntatietedlinen tietoarkiston valtakunnallisena tehtdva on kerdta ja sdlyttaéa
adansa e ektronisesti tallennettuja tutkimusaineistoja, jarjestéd niiden tietopaveluja ja tukea niiden
uudiskayttoa.

6.4.2 Yhteistyo

Yhteigy6 muiden koulutusinstituutioiden, tutkimuskeskusten ja teknologiakeskusten (kuten Finn-
Medin ja Hermian), julkisten organisaatioiden, palvduyritysten seka teollisuuden kanssa tuottaa
mekittavia synergiagtuja Tampereen yliopiston yhteistyd Tampereen teknillisen yliopiston kanssa
on jo vakiintunut |&ketieteen, muiden luonnontieteiden, kauppatieteen seka kielten dueilla ja
lisdéntynyt yhteiskuntatieteellisglla ja humanistisilla aloilla Yliopisto luo entigd kiintedmpéda
yhteistyOta erityisesti biokemiassa ja -teknologiassa seké kauppatieteissa. Tampereen yliopiston
kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa syksylla 2004. Ké&ynnistyttydan se tiivistaa erityisesti
yliopiston ja dinkeinoeldman vaista yhteistydtd. Muun muassa EU:n tutkimusohjelmia hyddynt&en
rakennetaan vahvaa yhteytta yhtel skuntati eteiden jateknologian vdille.

Tampereen kaupunki on yliopiston tarkeimpia yhteistydkumppaneita Kumppanuus vahviguu, kun
tutkimuksen ja siihen perustuvan ymmaérryksen rooli tulee yhteiskunnassa entista térkedammaksi.
Y liopisto tarvitsee ulkoista rahoitusta jakaupunki uusia innovaatioita— e vain elinkenopolitiikassa,
vaan myads hyvinvointi- ja kulttuuripolitiikassa Y hteistyd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa on
tark ed8 | 88k eti eteel lisell e tiedekunnan opetuk sl le ja tutkimukselle

Tampereen ja ldhialueiden ammattikorkeakoulujen kanssa etsitéén synergiaa informaatiopalvelujen
jakansainvalisen yhtei stydon ohessa myos uusilla dueilla, kuten informaatioteknologiassa. Yliopisto
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ja Tampereen teknillinen yliopisto seka paikalliset anmattikorkeakoulut ovat laaineet yhteisen
strategian, johon liittyen on kaynnistynyt merkittdva alueellinen hyvinvointiteknologia-hanke ja
suunnitteilla on korkeakoulujen aueelinen yhteistybhanke Studying in Tampere. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteisen strategian uudistaminen doitettiin syksylla 2004.

Y htei gy6ta ulkomaisten yliopistojen kanssa lagjennetaan kiinnittéen p&ghuomio yhteistyonlaatuun,
vakkatavoitteena esimerkiksi opiskelijavaihdossaon sen méaan liséaminen.

Yliopisto on varsin hyvin Kkiinnittynyt ympéristossddn toimiviin  kuntiin ja yrityksiin
tdydennyskoulutuspalvelujen kautta Yhteistyd léhialueen toimijoiden kanssa pavelee myos
opetuda ja harjoittelua. Tulossopimuksen mukaan yliopiston tavoitteena on lisété vaikuttavuuttaan
Hameessd ja Etdé&Pohjanmadla. Tampereen kaupunki on yliopiston térkeimpid yhteisty6-
kumppaneita. Mittavimpia yhteistydohankkeita ovat eTampere —ohjelma ja BioneXt Tampere -
kehittémis- ja investointiohjelma Hameenlinnan ja Seingoen ohella yliopiston toiminta on
lagientunut Poriin. Sinne on syntyméassa hyvinvointipavelujen tutkimuksen keskus johon
yhteiskuntatigteellinen tiedekunta osallistuu. Yliopistolla on Seingoen yliopistokeskuksen
koordinointivastuu.

7. Kannattavuus

7.1 Julkisoikeudelliset suoritteet

- erdt avoimen korkeakoulun suoritteet (opm 25.1.1993)

- kirjaston kaukopavelun suoritteet (opm 25.1.1993),

- kasvatustieted|isista tutkinnoistaja opettg ankoulutuk sesta annetun asetuksen (576/1995) 22 8:n
4 momentin nojala annettu vastaavuustodistus ja vastaavuustodi stusta koskevaan hakemuk seen
annettu hylk&&vapaaos (opm asetus 1252/21.12.2004)

- terveydenhuollon ammattihenkil6ista annetun asetuk sen (564/1993) 14 $:ssé
tarkoitettuunkuulustelun jarjestaminen (opm asetus 211/2003) 1.4.2003 lukien.

Kirjagon kaukopalveluiga peritéén ldhetyskustannusten ja suoritteen tuottamisen johdosta muille
suoritettujen maksujen mukainen maksu. Avoimen korkeakoulun suoritteista maksut peritdén
monimuoto-opetus) &rj estel yista, oppimateriaal e sta ja opetuksen liiténnéigpaveluistaomakustannus-
arvon mukaisena Opetusministerion em. padtosen mukaisesti tuloilla e ole tarkoitus kattaa
toiminnaga aiheutuvia kokonaiskustannuksia. Vastaavuustodistuksesta ja terveydenhuollon
ammatihenkildiden kuulustelujen j&jestamisesta peritdén asetuksen mukainen kiinted maksu.

Julkisoikeudéllisista suoritteista kertyi tuottoja yhteensd 631 000 euroa, mistd 511 000 euroa kertyi
avoimen korkeakoulun suoritteista 39 000 euroa kirjaston kaukopavelun suoritteista, 81 000
terveydenhuollon ammattihenkiloston kuulustelujen jarjestdmisesta Eta-alueen ulkopuoletatuleville
l&&kareille ja 1013 euroa kesvatustietedlisiin tutkintoihin liittyvistd vastaavuustodistuksista
Julkisoikeudéellisten tuottojen mééaréa kasvoi 1,1 % vuoteen 2003. Tuotoilla katettiin noin 24 %
kokonai skustannuksista.

Yliopiston tulossopimuksen mukaan yliopiston toimintamenoihin siséltyi avoimen yliopiston
tarkasteltuna erillisméararahat ja tuotot kattoivat 70 % avoimen korkeskoulun kustannuksista ja
tuotot 16 % kirjaston kaukopalvelun kustannuksista, noin 81 % ET A-alueen ulkopuolisten ladkérien
kuulustelujen kugannuksistaja noin 91 % vastaavuustodi gusten kustannuksista.
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Taulukko 32 Julkisoikeudellisia maksullisia suoritteita koskeva kustannusvastaavuuslaskelma

Tilinpdatdés Tilinpaatés Tilinpaatos

2002 2003 2004
1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa

TUOTOT

Julkisoikeudelliset suoritteet 532 609 632

Muut tuotot 16

Tuotot yhteensa 532 625 632
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET

Aineet tarvikkeet ja tavarat 58 48 51

Henkilokustannukset 1456 1474 1546

Vuokrat 240 277 245

Palvelujen ostot 242 334 407

Muut erilliskustannukset 48 57 52

Erilliskustannukset yhteensa 2044 2191 2 300
KAYTTOJAAMA -1209 -1512 -1 668
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA

Osuus laitosten kustannuksista 136 140 129

Osuus tukitoimintojen kustannuksista 94 85 145

Poistot laitteista ja kalustosta 70 66 74

Korot laitteista ja kalustosta 5 4 5

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 305 305 353
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 2349 2 496 2653
YLIJAAMA (+) ALIJAAMA (-) -1817 -1 871 2021
Kustannusvastaavuus % 23 % 24 % 24 %
Ayo_lmell_lle') Iforkeakoululle tulossopimuksessa osoitetut 998 1020 1100
erillismaéararahat
Ylijagama(+)/alijagama(-) erillismaararahojen jalkeen -819 -851 -921
Kustannusvastaavuus maararahojen kayton jalkeen % 65 % 66 % 65 %

7.2 Muut maksulliset suoritteet

Vadtion maksuperustelain mukasiga muista suoritteista kertyi tuottoja yhteensa 18,1 miljoonaa
euroa, mikaoli 2,1 % vadhemman kuin vuonna 2003. Tutkimuspalvelujen myynnistéa kertyneet tuotot
kasvoivat 0,7 % ja aindatosten taydennyskoulutustoiminnan tuotot 27,4 %. Muissa suoriteryhmissa
myyntituotot pienentyivé. Muut tuotot, jotka ovat p&gosin toimitilojen ja asuntojen vuokratuottoja,
kasvoivat 26,4 %. Tutkimustoiminnan osuus maksullisen toiminnan tuotoiga kasvoi edelleen
hiukan, vuonna 2004 se oli 56,5 %, kun vastaava osuus vuonna edel lisendvuonnaoli 54,8 %.
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Taulukossa 33 on esitetty tuotot suoritelaj eittain vuosina 2002 — 2004.

Taulukossa kohta muiden suoritteiden myynti koostuu mm. kirjaston suoritteista, atk-palveluista
kiinteistonhoitopavduista seka julkaisujen ja painotuotteiden myynnista

Taulukko 33 Muun maksullisen toiminnan tuotot suoritteittain vuosina 2002 — 2004

2002 2003 2004
1000 = 1000 1000

: Osuus tuo-
0 :
- Lle O toista %

euroa : euroa : euroa 22003'20042 2004

Tutkimustoiminta 8544 10121 10195 0,7 % 56,5 %

: Té:iydennyskoulutuskeskusl 3737 3604 2907 ¢ -19,3% 16,1 % !
. Laitosten taydennyskoulutustoiminta 1055 1034 1317 274% 73%
;Zf\‘/'g’iﬂfcfﬁﬁ'gt”;” maksullinen 678 636 610  -41% 3.4 %
Muiden suoritteide n myyntituotot 2671 2644 2509 5,1 % 139 %
Muut tuotot 538 446 563 264 % 2,7 %
Tuotot nakyvyys- ja imagohy{jdyst;':i2 30 10 7 -32,6 % 0,0 %
Yhteensa 17 254 18 494 18 108 2,1 % 100,0 %

Muita suoritteita koskevan kustannusvastaavuuslaskelman osoittama ylijédma oli 622 000 euroa,
miké& oli 3,4 % tuotoista Vuoden 2004 tulossopimuksen ylijédmatavoite oli 180 000 euroaja 1 %
tuotoista, joten tavoite ylitettiin. Kannattavuus oli kuitenkin heikompi kuin vuonna 2003. Vuoden
2003 tulos oli kuitenkin poikkeuksellisen hyvg mika johtui lagjan |a8ketieteellisen paattymisesta ja
siihen liittyvén katteen tuloutumisesta vuodel le 2003.

Vuonna 2004 kannattavuus oli tavoitetason mukanen lukuun ottamatta tdydennyskoulutus
keskuksen toimintaa Kannattavuuden heikentyminen aiheutui myyntituottojen pienentymisesta
Taydennyskoulutuksen suoritteiden kysynta ja kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla on ollut viime
vuosina ongelma koko yliopistokentéass. Taydennyskoulutuskeskuksessa on vuoden 2004 tuloksen
johdosta laadittu talouden tervehdyttéamissuunnitelma.

Kustannusy astaavuud askelman kohtaan " osuus laitosten yhteisistd kustannuksista’ siséltyy opetus-
ja tutkimushenkilostén maksullisen toiminnan projekteissa tekeman tyopanoksen kustannukset ja
laitosten toimisto-, hallinto- ja tutkimuga avustavan henkildston tyopanoksen kustannukset.
Maksulliseen toimintaan kohdistuvan virkatyon maérittamiseks yliopistossa toteutettiin erikseen
kevat- ja syyslukukaudella projektikohtanen kysely, jossa yksikoitd pyydettiin ilmoittamaan
opettgien ja tutkijoiden virkatydna tekemda tydpanos kussakin projektissa. Laitosten toimisto- ja
hdlintohenkiloston seké tutkimusta avustavan henkildston tydpanoksen kustannukset on laskettu
yksikon maksullisen toiminnan volyymia vastaavana prosenttiosuutena néiden henkildstéryhmien
perusvoimavaroiga rahoitetuista palkkakugannuksista Kustannusvastaavuuslaskelman era ”osuus
tukitoimintojen kustannuksista’ sisiltdd vastaavasti maksullisen toiminnan volyymia vastaavan
osuuden tukipalveluyksikoiden perusvoimavaroin tuotettujen palvelujen kustannuksista.

1 Sisaltza liiketalouddlisen maksullisen toiminnan tuotot ja hintatuetun maksullisen toiminnan tuotot.
2 Tuotot nakyvyys- jaimagohyddyista eivat sisdly kustannusvastaavuuslaskelmaan.
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on laadittu noudattaen samoja periaatteita
kuin vuonna 2003. Kustannusvastaavuuslaskelmien laadintagperusteet on esitetty tarkemmin liit-
teessa 2.

Taulukko 34 Kustannusvastaavuuslaskelma maksuperustelain mukaisista muista suoritteista

- Tilinpaatos ! Tilinpaatds Tilinpaatds = Tavoite

2002 2003 2004 2004
1000 euroa : 1000 euroa ; 1000 euroa
TUOTOT
Myyntituotot : 16 686 : 18 040 17 525
Muut tuotot 539 _445 _563
Tuotot yhteensa : 17225 18 485 18 088 | 18 000
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET
Aineet tarvikkeet ja tavarat 893 757 814
Henkilokustannukset 9 459 9 307 9844
Vuokrat 1469 1 508 1355
Palvelujen ostot 2714 2 651 2 663
Muut erilliskustannukset 599 616 560
Erilliskustannukset yhteensa 15133 14 839 15237
KAYTTOJAAMA 2091 3 646 2 852
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA
Osuus laitosten yhteisista kustannuksista 694 753 804
Osuus tukitoimintojen kustannuksista 891 862 904
Poistot laitteista ja kalustosta 410 426 484
Korot laitteista ja kalustosta _ 48 _40 _37
Osuus yhteiskustannuksista yhteensé 2044 2081 : 2230
. KOKONAISKUSTANNUK SET YHTEENSA 17177 16 921 17 466
YLIJAAMA (+) ALIJAAMA (-) 48 1564 622 180
Ylijadma/tuotot % 0,3 % 8,5 % 34 % 1,0%
Kustannusvastaavuus % 100,3 % 109,2 % 103,6 %

7.3 Hintatuettu maksullinen toiminta

Vuoden 2004 tulossopimuksen mukaan yliopisto voi kayttda enintéén 50 000 euroa maksullisen
tdydennyskoulutuksen hintojen aentamiseen. Yliopiston budjetissa hintatukeen sovittiin kaytett&
véksi 50 000 euroa erityisesti bioinformatiikan koulutuksen kehittdmiseen.

Taulukossa 35 on esitetty kustannusvastaavuuslaskelma hintatuetuista taydennyskoulutuspalv eluista
Vuoden 2004 |askelmalle ei ole esitetty vertailutigoja vuosilta 2002-2003, koska yliopiston
budjetissa on edellisen kerran ollut vastaava maksullisen tdydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen tarkoitettu mégr draha vuonna 2000.

Hintatuetun téydennyskoulutustoiminnan tuotot olivat 13 050 euroa ja kokonaiskustannukset 46 324
euroa. Tuotoilla katettiin 28 % kugannuksista Hintatukima&&rérahalla katettiin tuottojen ja erillis
kustannusten erotus ja loput tukiméérarahoista siirrettiin vuodel le 2005.
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Taulukko 35 Kustannusvastaavuuslaskelma hintatuetuista tdydennyskoulutuspalveluista

Tilinpaatos

2004
euroa
TUOTOT
Myyntituotot 13 050
Muut tuotot
Tuotot yhteensa 13 050
KUSTANNUKSET
! ERILLISKUSTANNUKSET
Aineet tarvikkeet ja tavarat 143
Henkildkustannukset 22581
Vuokrat 1845
Palvelujen ostot 14 141
Muut erilliskustannukset 207
Erilliskustannukset yhteensa 38917
KAYTTOJAAMA - 25867
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA
Osuus laitosten yhteisista kustannuksista 3745
Osuus tukitoimintojen kustannuksista 2272
Poistot laitteista ja kalustosta 1306
Korot kayttd ja vaihto-omaisuudesta 84
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 7 406
KOKONAISKUSTANNUK SET YHTEENSA 46 324
YLIJAAMA (+) ALIJAAMA (-) - 33274
Ylijaaméa/tuotot % -255,0 %
Kustannusvastaavuus % 282 %
Myo6nnetty hintatuki 50 000
Kaytetty hintatuki 25 867
Kustannusvastaavuus kaytetyn hintatuen jalkeen 84,0 %

7.4 Yhteisrahoitteinen sopimustutkimustoiminta

Yhteigahoitteinen sopimustutkimus on sellaista yhteigydssa ulkopuolisen rahoittgan kanssa
tapahtuvaa toimintag, joka e ole maksuperustelain mukaista suoritteiden myyntia Ulkopuolinen
rahoittaja osaliguu toiminnan rahoitukseen, koska sen tehtdvand on rahoittaa tutkimusta tai
kehittamistoimintaa kyseisella dalla, tai koska kysymyksessd on yliopiston ja rahoittajan yhtels
tydssd toteuttama, kummankin tavoitteita paveleva hanke. Rahoittaja e saa omidus- ta
yksinoikeuttahankkeen tuloksena syntyviin tutkimus- tai muihin tuloksiin.

Y liopiston toimintamenomomentille kirjatut yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat vuonna 2004
yhteensé 10,2 miljoonaa euroa, missa lisdysa vuoteen 2003 verrattuna oli ainoastaan 62 000 euroa
Tulossopimuksen mukainen tulotavoite oli 10,5 miljoonaa euroa, joten eo tavoitteeseen verattuna
oli véhainen. Suurimmeat rahoittgat olivat EU, Tekes, muut valtion virastot ja laitokset seka kunnat
jakuntainliitot. Tekesin rahoitus kasvoi 23 % vuoteen 2003 verrattuna

Toimintamenomomentilla kasiteltyjen rakennerahastohankkeiden tuotot kasvoivat 104 %. Tama
johtui osittain Kirjanpitotavan muutoksesta, jonka seurauksena kaikki uudet rahastohankkeet on
vuoden 2004 alusta lukien késitelty toimintamenomomentilla kun aikaisemmin sellaiset hankkeet,
joiden rahoittgjaviranomainen on valtion tilivirasto, on kasitdty ta-tilillda 630 toisille tilivirastoille
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edelleen sirrettdvdt menot. Kuitenkin myos rahastohankkeiden kokonaisvolyymi kasvoi vuoteen
2003 verrattuna 41,8 % jaoli 4,1 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2003 oli 2,8 miljoonaa euroa.

Taulukko 36 Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot rahoituslahteittéin vuosina 2002 — 2004
1000 o Muues% SR

. euroa : 2004
Tekes 2 365 1858 2289 23 % 18 %
Muu valtio 1176 1534 1140 -26 % 15%
EU-rahoitus (my&s valilinen) 1840 1962 2108 7% 19%
EU rakennerahastohankkeet 772 790 1614 104 % 8%
Pohjoismaiden neuvosto 222 200 78 -61 % 2%
Kotir_n{a_tiset rahastot, saatiot ja muut 711 873 884 1% 9%
yhteisot
Kunnat ja kuntainliitot 1037 1274 1277 0% 13%
Muu julkinen rahoitus (KELA, KERA ym.) 312 349 308 -12 % 3%
Kotimaiset yritykset 256 265 64 -76 % 3%
Ulkomaiset yritykset 101 5 8 70 % 0%
Ulkomaiset rahastot ja saatiot 286 222 169 -24 % 2%
Muu ulkomainen rahoittaja (valtot, 152 111 19 83 % 1%
kansain-véliset jarjestot)
Muu rahoittaja 87 332 121 -64 % 3%
Muut tuotot® 365 117 -68 % 4%
Yhteensa 9 316 10 134 10195 0% 100 %

Taulukossa 37 on esitetty yhteisrahoitteisen toiminnan kustannuksia koskeva laskelma. Hankkeitten
osuutena yliopiston yhteisista kustannuksista on laskettu opetus- ja tutkimushenkildston virkatyona
yhteisrahoittasiin tutkimushankkeisiin tekema tyGpanos, toiminnan laajuutta vastaava suhteellinen
osuus laitosten hallintokustannuksista, hankketten suhteellinen osuus laitosten tilakustannuksista
siltéd osin, kun ne eivat sisdly hankkeitten erillismenoihin, hankkeitten suhteellinen osuus tuki-

paveluiden kustannuksista seka yliopiston k&yttbomaisuuden poistoiga jakoroista

Yhteigahoitteisen toiminnan tutkimushankkeisiin kohdistuvan virkatyond tehdyn tydpanoksen

yksikdita on pyydetty ilmoittamaan opettajien ja tutkijoiden virkatyona tekema tydpanos kussakin

projektissa

Laskelman mukaan yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoilla katettiin noin 86 % hankkeiden kustan-
nuksista. Yliopiston rahoitusosuus hankkeissa koostuu pédosin virkatyona tehdysta tydpanoksesta
seké@ hankkeille tarjotuista tiloista ja laitteista Tutkimuksen ulkopuolisen rahoittgjan osuus kattaa
tavallisimmin hankkeen erillismenot ja osassa hankkeista myos jonkin verran yhteiskustannuksia
Esimerkiksi EU komisso ja Tekes eivdt hyvédksy hankkessa virkatyona tehdyn tyopanoksen

kustannuksia.

3 Muut tuotot ovat yhteisrahoitteisen toiminnan projekteil le kirjattuja kokousten ja konferenssien osallistumismaksuja.
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Taulukko 37 Toimintamenomomentille nettoutetun yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot ja
kustannukset vuosina 2002 — 2004

- Tilinpaatos . Tilinpaatds | Tilinpaatds = Tavoite

2002 2003 2004 2004
1000 euroa 1000 euroa : 1000 euroa 1000 euroa

TUOTOT

Yhteistoiminnan tuotot 9 317 9772 10 066

Muut tuotot 208 363 117

Tuotot ndkyvyys- ja imagohyddysta 5 3 12

Tuotot yhteensé 9 530 10 138 10 195 10 500
ERILLISMENOT

Aineet tarvikkeet ja tavarat 421 425 501

Henkilokustannukset 5678 5 809 6 244

Vuokrat 221 354 385

Palvelujen ostot 933 1336 1 036

Muut erilliskustannukset 900 843 786

Apurahat 213 154 194

Erillismenot yhteensa 8 366 8923 9 145
KAYTTOJAAMA 1164 1215 1049
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA

Osuus laitosten yhteisista kustannuksista 1456 1532 1790

Osuus tukitoimintojen kustannuksista 520 559 563

Poistot laitteista ja kalustosta 267 276 316

Korot laitteista ja kalustosta 28 26 20

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2272 2 393 2 698
ERILLISMENOT JA OSUUS
YHTEISKUSTANNUKSISTA 10638 11315 11835
YLIJAAMA (+Y ALIJAAMA (-) - 1107 -1178 - 1640
Kustannusvastaavuus % 90 % 90 % 86 %

Yliopiston toimintamenomomentille kirjattiin vuonna 2004 1,3 milj. euroa lahjoituksina saauja
vaoja Lahjoitukssta69 % oli osoitettu | ahjoitettujen opetusvirkojen kustannuksiin jaloput muuhun
opetus- jatutkimustoiminnan tukemiseen. Lahjoitustuottojen maaravéhentyi noin 1 % vuoteen 2003
verrattuna Y liopiston oikeus ottaa vastaan lahjoituksia perustuu yliopistolain 29 8:88n.

Taulukko 38 Lahjoitustuotot rahoittajittain vuosina 2002 — 2004
' ' ' Osuus tuo-
toista %
: : : 2004
. Kotimaiset rahastot, s&atiot ja muut yhteisét 390 413 352 -15 % | 27%
. Kunnat ja kuntainliitot 694 738 724 2% | 56 % :
' Kotimaiset yritykset 402 322 188 42 % 15% °
Ulkomaiset yritykset 2 17 733 % 1%
Muu 2 1 -49 % 0%
Yhteensa 1486 1478 1282 -1% 100 %

Rahoitusehdoiltaan ja tavoitteiltaan suurelta osin yhteisrahoitteisen toiminnan kaltaisia mutta
Kirjanpitokaytdnnon osalta erilaisia rahoituserid yliopiston toiminnassa ovat Suomen Akatemian
rahoitus ja muiden tilivirastojen myontama méardrahat. Muiden tilivirastojen méaérarahoina
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késitelladn mm. p&osa EU-rakennerahastohankkeiden rahoituksesta ja muiden tilivirastojen
tutkimusméaérarahojen kaytosta. Toimintamenomomentin ulkopuolisen rahoituksen menot on esitet-
ty rahoituddhteittéin taulukossa 39.

Taulukko 39 Toimintamenomomentin ulkopuolisen rahoituksen menot rahoituslahteittain 2002-
2004
Rahoittaja . 2003 . 2004 = Muutos
1000 1000 1000 2003-
euroa euroa euroa 2004

Opetusministerion hallinnonala

Toiselle tilivirastolle siirrettavat menot (ta-tili 630) 458 576 590 2%

Toisen tiliviraston ta-momentille kirjatut menot 994 1785 1719 -4 %

Yhteensa 1452 2361 2 305 2%
Suomen Akatemia

Toiselle tilivirastolle siirrettavat menot (ta-tili 630) 347 392 480 23 %

Toisen tiliviraston ta-momentille kirjatut menot 7068 7723 8 822 14 %

Yhteensa 7415 8 115 9301 15 %
Tutkijakoulurahoitus

Toiselle tilivirastolle siirrettavat menot (ta-tili 630) 1015 1306 1205 -8 %
EU rakennerahastohankkeet (ml hankkeiden kansallinen
rahoitusosuus)

Toiselle tilivirastolle siirrettavat menot (ta-tili 630) 1183 2094 2 475 18 %
Tyollistamistuki

Toisen tiliviraston ta-momentille kirjatut menot 578 330 262 21 %
Muu valtio

Toiselle tilivirastolle siirrettavat menot (ta-tili 630) 815 406 284 -30 %

Toisen tiliviraston ta-momentille kirjatut menot 68 43 5 -88 %

Yhteensa 883 449 287 -36 %
Kaikki yhteensa 12525 14 655 15 843 8%
7.5 Harjoittelukoulujen maksullinen toiminta

Y liopistojen harjoittdukoulujen toimintamenomomentti 29.10.24 on nettobudjetoitu vuoden 2003
alusta lukien. Harjoittdukoulujen maksullisesta toiminnaga on laadittu erillinen kustannus
vastaavuuslakelma

Kustannusvastaavuud askelman myyntituotot koostuva padosin Tampereen kaupungin Tampereen
normaalikoululle maksamasta peruskoulun ylimaaaisia oppilaspaikkoja koskevasta korvauksesta
Muut tuotot koostuvat henkil6kunnan ja opetusharjoittelijoiden ateriamaksuista vuokratuotoista ja
osallistumismaksuista Oppilaspaikkojen erilliskustannukset perustuvat peruskoulun oppilasta kohti
laskettuihin keskimé&réisiin vaittomiin opetuksen pakka ja materiaalikustannuksiin. Koulun muut
kustannukset on edtetty toiminnan suhteellisena jako-osuutena kohdassa laitoksen yhteiset
kustannukset. Osuus tukitoimintojen kustannuksista siséltdd suhteellisen osuuden yliopiston
hdlinnon tuottamien tukipavelujen kustannukssta Kustannusvastaavuuslaskelma on alijéémainen,
mik& aheutuu dSiit4 etd oppilagpaikkakohtainen korvaus kattaa vain osan oppilagaikalle
suhtedllisin jako-osuuksin kohdistuvi sta harjoittelukoulun yhte skustannuksista.
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Taulukko 40 Kustannusvastaavuuslaskelma harjoittelukoulujen maksuperustelain mukaisista
muista suoritteista

- Tilinpaatos | Tilinpaatos :

2003 2004
1000 euroa | 1000 euroa
TUOTOT
Myyntituotot 97 208
Muut tuotot 42 43
Tuotot yhteensa 138 251
KUSTANNUKSET
ERILLISKUSTANNUKSET
Aineet tarvikkeet ja tavarat 14 16
Henkilokustannukset 89 179
Vuokrat 12 12
Palvelujen ostot 1
Erilliskustannukset yhteensa 116 207
KAYTTOJAAMA 22 45
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA
Osuus laitosten yhteisista
kustannuksista Y 30 65
Osuus tukitoimintojen kustannuksista 4 7
Poistot laitteista ja kalustosta 3 6
Korot laitteista ja kalustosta 1 0
Osuus y'htelskustannukysta 38 78
yhteenséa
KOK ONAISKUSTANNUK SET YHTEENSA 153 285
YLIJAAMA (+Y ALIJAAMA (-) - 15 - 34
Ylijadma/tuotot % -10,7 % -13,4 %
Kustannusvastaavuus % 90,3 % 88,2 %
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8. Tilinpaatoslaskelmat vuodelta 2004

8.1.1

Tuloarviotilit

11.04.01. Arvonlisaverotulot

12.39.04. Menorastien ja siirrettyjen maararahojen...
12.39.10. Muut sekalaiset tulot

13.03.01. Osinkotulot

Tuloarviotilit yhteensa

Menoarviotilit

28.01.19. Valtiovarainministerién halinnonalan
anvonlis. (A)

28.80.24. Vel-perusteinen ja varhaiskuntoutus...

29.01.19. Opetusministerion hallinnonalan arvonlis.

Q)

29.01.22. Kehittamistoiminta (S3V)
29.01.22.2.1. Kehittdmistoiminta/Muut
hankkeet

29.01.22.2.2. Kehittamistoiminta/Opettajien
29.01.22.2.4. Kehittdmistoiminta/Muut hankk

29.01.22.4.2. Kehittdmistoiminta/Opettajien
29.01.22.4.4. Kehittamistoiminta/Tieteellisten
kirjastojen

29.10.21. Yliopistojen toimintamenot (S3V)

29.10.21.1. Yleisettoimintame not
29.10.21.2. Taydennyskoulutuksen hintojen
alentaminen

29.10.22.Yliopistolaitoksen yhteiset menot (S3V)
29.10.22.1. Tutkimus- kehittamis- ja julkaisu...
29.10.22.5. Ylopistojen alueellinen ke hittminen
29.10.22.6. VYliopistojen aikuiskoulutuksen ke hitt.
29.10.22.7. Yliopistokeskusten kehittdminen

29.10.24. Harjoittelukoulujen toimintamenot (S2V)

29.20.25. Ammattikorkeakoulujen ke hittdminen
(S2v)

Varainhoitovuosi 2004

Edell tilinp&atos
31.12.2003

680508,40

1456

168112842

2361651,38

0,00

619525490

109 000,00

78533 000,00

1462 997,00

7205 000,00

285900,00
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Talousarvion toteutumalaskelma 1.1.2004 — 31.12.2004

Talousarvio
31.12.2004

2139784,10

15481,46

41 250,59

60,00

2196576,15

704,00

26 000,00

6236 735,99

91 000,00

79559 000,00

1758 148,00

7443942,00

116 300,00

Tilinpaatds
31.12.2004

2139784,10
15481,46
41 250,59

60,00

2196576,15

704,00

26 000,00

6236 735,99

91 000,00

79 559 000,00

1758 148,00

7 443942,00

116 300,00

Vertailu
talousarvio
ftilinpaé&tos

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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29.40.25. Yleissivistavan koulutuksen ke hitt. (S2V)
29.60.25. Ammaitillisen koulutuksen kehitt. (S2V)

29.69.25. Aikuiskoulutuksen kehittdaminen (S2V)

2988 50. Suomen Akatemian tutkimusmaararahat
(S3V)
29.90.52. Veikkauksen ja raha-arpajaisten
voittovarat taiteen edist.. (A)
29.90.52.30. Veikkauksen ja raha-
arpajaisten voittovarat lasten kultt.

29.98.50. Veikkauksen ja raha-arpajaisten
voittovarat...(A)

29.98.50.09. Liikunnan koulutus, tutkimus ja
29.98.50.09.1. Avustukset
liikuntatieteellisiin...

29.98.50.10. Liikunnan koulutus, tutkimus ja

tiedonvalitys
29.98.50.10.1. Avustukset liikuntatieteellisiin
projekteihin ja

31.24.21. Perustienpito (S2V)
31.24.21.2. Muu perustienpito

31.99.19. Liikenne- ja viestintimin
hallinnonalan arvonl. (A)

32.10.19. Kauppa- ja teollisuusmin
hallinnoalan arvonl. (A)

34.06.02. Palkkaperusteinen tyollistamistuki
valtion... (A)

34.06.02.1. Palkkaukset
34.06.29.2.1. Palkkaukset

Menoarviotilit yhteensa

Tilikauden yli- /alijadméa

319,00

4 000,00

66 330,00

8558 465,00

2500,00

60 000,00

30 700,00

1657,51

45959,12

330369,09

102 891 451,62
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0,00

0,00

101 212,00

9343652,00

0,00

20000,00

0,00

0,00

53 897,59

261800,04

0,00

0,00

101 212,00

9 343652,00

0,00

19014,58

0,00

0,00

53 897,59

261 800,04

105012 391,62

105 011 406,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

985,42

0,00

0,00

0,00

985,42
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8.1.2 Tuotto-ja kululaskelma

Toiminnan tuotot
Maksullise n toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Herkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistus omaan kayttéon (-)
Poistot

Siséiset kulut

Jaamal

Rahoitustuotot ja kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Jaamall

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot:
Kunnilta
Voittoa tavoittele matt. yhteisoiltéa
Kulut:
Voittoa tavoittelematt. yhteisaille

Kotitalouksille

Jaamalll

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista

Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisaverot

Tilikauden kulujgdméa

1.1.2004-31.12.2004

18 397 422,69

1.1.2003-31.12.2003

18 763 652,20

55

442 865,32 443 402,27
15 587 852,12 34428 140,13 15 269 371,48 34476 425,95
5712 617,64 5043 983,76
-3510,34 -16 419,22
90 317 195,83 85 665 009,71
16 835 362,74 15944 475,86
10 056 498,30 10 705 317,49
3129 540,22 3090 537,03
0,00 -2 269,52
3900 254,60 3190 465,24
230190841 13224986740 2110 580,37 -125731680,72
-97821727,27 -91 255 254,77
2280,16 3 859,26
-1 320,68 959,48 -676,24 3183,02
1282 298,16 1502 817,01
0,00 1282298,16 -19 584,12 1483 232,89
-96 538 469,63 -89 768 838,86
1 646 800,00 1646 800,00
29 445,00 2944500
119 000,00 72 000,00
1259 007,52 -1378 007,52 1321871,24 -1393871,24
-97 887 032,15 -89515910,10
2344 006,77 818 780,34
-6 905 140,05 -4561133,28 -6 628 286,12 -5809505,78
-102448 16543

-95325415,88
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8.1.3 Tase

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hy 6dykkeet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset
Kayttbomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Ennakkomaksut

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat

Kassatilit
Muut pankkitilit
Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO-JA RAHOITUSOMAISUUS

YHTEENSA

VASTAAVAAYHTEENSA

56

31.12.2004 31.12.2003
103 339,37 148 018,35
230 707,57 40012541
175 527,22 509 574,16 97 000,14 645 143,90
6 616 794,67 5802 547,25
2571 957,16 2625753,81
16 200,04 9 204 951,87 16 200,04 8 444 501,10
132 162,07 132 162,07 132 162,07 132 162,07
9 846 688,10 9 221 807,07
280 530,66 280 530,66 277 020,32 277 020,32
7 614 526,16 7800 794,85
4 077 685,13 266133275
15 473,52 48 286,98
10690
185 363,23 11 893 048,04 180 199,36 613,94
3 614,60 4 298,20
958 882,19 962 496,79 956 139,59 960 437,79
11928
13 136 075,49 072,05
21149
22 982 763,59 879,12
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Valtion padoma
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
P&aaoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujgama

Rahastojen padomat
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

57

31.12.2004 31.12.2003
-7 667 623,07 -7 667 623,07
6 220 192,07 1 647 705,77
98333178,32 99 897 902,18

-102 448 -95325 -1 447

165,43 -5 562 418,11 415,88 431,00

958 882,19 958 882,19 956 139,59 956 139,59
11 885 589,70 7 482 444,88
3316 104,53 3 636 353,05
2 238 760,01 2 063 915,75
1 691 607,14 1 596 567,09
6 682 829,49 6 064 487,44

21 641

1771 408,64 27 586 299,51 797 402,32 170,53

21 641

27 586 299,51 170,53

21 149

22 982 763,59 879,12
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8.2 Tilinpaatoslaskelmien liitteena annettavat tiedot

Liite 1 Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaannos-

menetelma vuotta poisto-% arvo %

Aineettomat hy 6dykkeet
Perustamis- ja tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
jarjestelymenot
Muut tutkimus- ja tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Patenttioikeudet * tasapoisto 10 vuotta 10 % 0
Tekijanoikeudet * tasapoisto 10 vuotta 10 % 0
Muut pitkavaikutteiset tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
me not
Aineelliset hytdykkeet
Autot tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Raskaat tyokoneet tasapoisto 15 vuotta 6,70 % 0
Kevyet tydokoneet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Atk-laitteet ja niiden tasapoisto 4 vuotta § 0
oheislaitteet**
Toimistokoneet ja tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
laitteet
Puhelinkeskukset ja tasapoisto 6 vuotta 16,70 % 0
muut viestintélaitteet
Matkapuhelimet ** tasapoisto 3 vuotta 33,33 % 0
Audovisuaaliset tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
koneet ja laitteet
Laboratoriolaitteet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Muut koneet ja tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
laitteet
Toimistokalusteet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Muut kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0
Taide-esineet 0%

(ei kansallisom)

*) patentti- ja tekijanoikeuksien osalta poistoaikaa ei saa mitoittaa pidemmaksi kuin

tekijan-

oikeuden tai patentin voimassaoloaika on.
** matkapuhelinten poistoaika muutettu 6 vuodesta 3 vuoteen 1.8.2001 lukien
**) mikrotietokoneet poistoaika muutettu 4 vuodesta 3 vuoteen 1.2.2004 lukien
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Liite 2 Henkilostokulut ja luontoisedut seka lomapalkkavelat, euroa
Henkilostokulut ja luontoisedut 1.1.2004-31.12.2004 euroa
Palkat ja palkkiot 73 140 256
Luontoisedut 12 332
Elakekulut 11 927 096
Muut henkildsivukulut 5249 844
Yhteensa 90 317 196
Lomapalkkavelat 1.1.2004 31.12.2004|Muutos euroa
Lomapalkkavelka 5196 783 5708 344 511 561
Henkilésivukuluvelka 755 734 838 069 82 335
Lomapalkkavelat yhteensa 5952 517 6 546 413 593 896

Palkat ja palkkiot sisaltavat palkkioita 644 641 euroa. Tulospalkkioita ei

ole varainhoitovuonna maskettu.

Liite 3

menojen muutokset, euroa

Hankintameno siséltéa kaikki kansdlis jakayttbomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen
pitoaika ei tilikauden alussaollut vid&loppunut, vaikka niiden hankintameno olisi jo

kokonaan poistettu.

Kayttbomaisuus

Kansallisomaisuuden ja kayttd omaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten

Aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut
Muut ja

Aineettomat | pitkavaikut- keskeneraiset

oikeudet teiset menot | hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 401 331 977 364 97 000 1475 696
Lisaykset 9622 8 765 78 527 96914
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2004 410953 986 130 175 527 1572610
Kertyneet poistot 1.1.2004 253313 577 239 830552
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden suunnitelman-
mukaiset poistot 54 301 178 183 232484
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2004 307 614 755 422 1063 036
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 103 339 230 708 175 527 509574
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Kayttbomaisuus

Aineelliset hytdykkeet

Kayttbomaisuus-
arvopaperit ja
muut

Koneet ja Muut aineelliset | pitk&aikaiset

laitteet Kalusteet hyddykke et sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 17756 730 4 390 872 16 200 132162 22 295 964
Lisaykset 3671409 767 905 0 4439 314
Vahennykset -36 201 -1 373 0 -37 574
Hankintameno 31.12.2004 21391 937 5157 404 16 200 132162 26 697 704
Kertyneet poistot 1.1.2004 11954 182 1765 119 13719 301
Vahennysten kertyneet poistot -25 656 -826 -26 481
Tilikauden suunnitelman-
mukaiset poistot 2832 654 821 155 3653 808
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 13962 13962
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2004 14775 143 2 585 447 17 360 590
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 6616 795 2571 957 16 200 132162 9337114

Liite 4 Arvonkorotukset

Tilivirasto & ole tehnyt varainhoitovuonna arvonkorotuksia.

Liite 5

Tilivirasto @ ole myontanyt varanhoitovuoden aikana lainoja

60

Myoénnetyt varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet lainat eriteltyina




TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSLASKEMAT VUODELTA 2004

Liite 6 Myoénnetyt varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet valtiontakaukset, valtion takuut
ja muut vastuusitoumukset eriteltyind, euroa

Leasingvastuut

Sitoumus Tulevana Myo6hemmin Sitoumukset
tilikautena maksettavat yhteensa
maksettavat euroa |euroa euroa

Leasingvastuut 31.12.2004

Kopiokoneet 111430 258 462 369 892
Mikrotietokoneet 249290 349 495 598 785
Kalusteet 1232 2535 3768
Muut koneet ja laitteet 172 036 262 248 434 284
Leasingvastuut yhteensa 533989 872 740 1406 729

Leasing sopimukset ovat paasaantdisesti kolmen, neljéan tai viden vuoden
leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastuse htoja.

Liite 7 Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muunnettaessa ulkomaanrahan maaraiset
velat, saamiset ja muut sitoumukset Suomen rahaksi

Tilivirastolla e ole ollut ulkomaanrahan maérdsia velkoja, saatavia ja muita sitoumuksia, jotka olisi
tullut muuntaa Suomen rahaks varainhoitovuoden viimeisen Euroopan keskuspankin tai Suomen
Pankin kurssin mukaan.
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Liite 8 Hallinnassa olevat eri yhtididen erilajiset osakkeet ja osuudet sekd muut osakkeisiin
rinnastettavat arvopaperit
Omistus- | Myynti- Markkina- Osingot,
osuus- oikeuksien anvo yht., Kirjanpitoarvo | yht.,

Arvopaperin nimi ja sarja % alaraja, % | Kpl | euroa yht., euroa euroa
1301 Muut osakkeet

As. Oy Sammonkatu 22-24,

Tampere 206 31 787,52

As. Oy Haarakatu 1,

Tampere 295 57 217,53

As. Oy Kaskitie 11-15,

Tampere 24 40 533,29

1301 Muut osakkeet

yhteensa 129 538,34

1303 Muut osuudet

Etela- Pohjanmaan Puhelin

Oy, 4 1749,15

Vaasa

Vaasan Laanin Puhelin Oy 1 437,29 60,00
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 1 437,29

1303 Muut osuudet

yhteensa 2 623,73 60,00
Arvopaperit yhteensé 132 162,07 60,00
Liite 9 Hallinnassa oleva kansallisomaisuus, jota ei ole merkitty taseeseen

Taseeseen merkitseméttdman kansallisomaisuuden osalta @ ole tilikauden aikana tapahtunut
muutoksia

Arvodamatta jdtetty kansallisomai suus:
I rtain omaisuus;
Ala-Konnin soitinkokoema

Yksityiskohtainen luettelo soitinkokoelmasta on liitetty pysyvésti séilytettédv88n omaisuus- ja
p&domaraporttiin tilanteesta 31.12.1997.

Liite 10 Selvitys kirjanpidon tdydentamisesta tilinpadtoksessa 42 f 8:n 2 momentissa tarkoitetulla
tavalla

Varainhoitovuoden kuluessa talousarvioasetuksen 42 f 8:n 2 momentissa tarkoittama tulot ja menot
on kirjattu liikekirjanpidossa talousarviokirjanpidon muk aisesti.
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Liite 11 Erittely seuraavaan varainhoitovuoteen siirretyistd maararahoista

Alkusaldo
Siirretyt maararahat 01.01.2004
4.04.28.80.24. VEL-perusteinen kuntoutus ja tyohyv -04 0
4.02.29.01.22.2.1. Kehittdmistoiminta -02 5000
4,02.29.01.22.2.2. Kehittamistoiminta/Opettajien -02 3113
4.02.29.01.22.2 4. Kehittamistoiminta/Tieteellisten -02 184
4,02.29.01.22. Kehittamistoiminta -02 (S3V) 8 297
4,03.29.01.22.2.2. Kehittamistoiminta/Opettajien koulutus -03 52 000
4.03.29.01.22.2.4. Kehittamistoiminta/Tietkirj kehittdminen -03 21137
4,03.29.01.22. Kehittamistoiminta -03 (S3V) 73 137
4,04.29.01.22.4.2. Kehittamistoiminta/Opettajien -04 0
4.04.29.01.22.4 4. Kehittamistoiminta/Tieteellisten kirjast. -04 0
404.29.01.22. Kehittamistoiminta -04 (S3V) 0
4,03.29.10.21.1. Toimintamenot-03 15 493 288
403.29.10.21. Yliopistojen toimintamenot -03 (S3V) 15 493 288
4.04.29.10.21.1. Toimintamenot -04 0
4,04.29.10.21.2. Taydennyskoulutuksen hintojen alent -04 0
4.04.29.10.21. Yliopistojen toimintamenot -04 (S3V) 0
4,02.29.10.22.1. Tutkimus-, kehittamis- ja julkaisutoim -02 144 516
4.02.29.10.22.5. Yliopistojen alueellinen kehittdminen -02 38 530
402.29.10.22. Yliopistolaitoksen yhteiset menot -02 (S3V) 183 046
4.03.29.10.22.1. Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta -03 450 859
4.03.29.10.22.5. Yliopistojen alueellinen kehittdminen -03 42 047
4.03.29.10.22.6. Yliopistojen aikuiskoulutuksen kehitt. -03 282 391
4.03.29.10.22. Yliopistolaitoksen yhteiset menot -03 (S3V) 775 296
404.29.10.22.1. Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoim. -04 0
4.04.29.10.22.6. Tutkimusrahoituksen vahvist. -04 0
4.04.29.10.22.7. Yliopistokeskusten kehittaminen -04 0
4.04.29.10.22. Yliopistolaitoksen yhteiset menot -04 (S3V) 0
4,03.29.10.24. Harjoittelukoulujen toimintamenot -03 (S2V) 50 700
4.04.29.10.24. Harjoittelukoulujen toimintamenot -04 (S2V) 0
4.03.29.20.25. Ammattikorkeakoulujen kehittdminen -03 (S2V) 136 757
4.04.29.20.25. Ammattikorkeakoulujen kehittaminen -04 (S2V) 0
4.03.29.60.25. Ammatillisen koulutuksen kehittaminen -03 (S2V) 4000
403.29.69.25. Aikuiskoulutuksen kehittaminen -03 (S2V) 8574
404.29.69.25. Aikuiskoulutuksen kehittéaminen -04 (S2V) 0
4,03.29.88.50. Suomen Akatemian tutkimusmaararahat -03 (S3V) 1011677
4.04.29.88.50. Suomen Akatemian tutkimusmaararahat -04 (S3V) 0
4.03.31.24.21.2. Muu perustienpito -03 1121
4.03.31.24.21. Perustienpito -03 (S2V) 1121
Siirretyt méaararahat yhteenséa 17 745 893

Kertymévuo-
den aikana

-21799

5000
3113
184
8297
31246
21137
52382
-6 000
-80 545
-86 545

15 493288
15 493288
-14 878 520

-24 133
-14 902 653

144516
38530
183046
269502
4

266 222
535728
-548 069
-256 153
-331726
-1135948

50700
-64 607

136 757
-61 485

4000

8574
-11327

1011677
-1533376

1121
1121

-332169

Saldo
31.12.2004

21799

o O O o

20 754

20 754

6 000
80 545
86 545

0

0

14 878 520
24 133

14 902 653

0
0
0

181 356
42 043
16 169

239 568

548 069
256 153
331726
1135948

64 607

61 485

11 327

0
1533376

18 078 063
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Liite 12 Talousarviossa mydnnetyt valtuudet sekd niiden kaytto ja kaytdsta aiheutuvat menot
Tilivirastolla el ole ollut valtuuksia, niiden kéyttoa eika kaytosta aheutuvia menoja vuonna 2004.

Liite 13 Tilinpaatoksen tasmaytyslaskelma

Tasmaytyslaskelma 1.1 — 31.12.2004

1. Tuotto-/kulujagdgméa

2. Kirjaukset, jotka ovat mukana kulujadm ésséaeivat talousarvion alijjadmassa.
Debet +/Kredit -

Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, joita ei kirjata talousarviokirjanpitoon

Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, jotka on kirjattu talousarviokirjanpidon
tililuokassa joko talousarvio- tai siirretyn maararahan tilille kirjaamista
odottavien erien tileille

Liikekirjanpidon tuotot, kulut ja tekniset kirjaukset, jotka on kirjattu
talousarviokirjanpidon ftililuokassa siirrettyjen maararahojen tileille

Liikekirjanpidon tuotot, kulut ja tekniset kirjaukset, jotka on kirjattu
talousarviokirjanpidon tililuokassa rastien erittelytileille

Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, jotka on kirjattu talousarviokirjanpidon
tililuokassa ulkopuolisen rahoituksen tilille

3. Kirjaukset, jotka eivat ole mukana kulujddmassa mutta ovat mukana talousarvion
alijadmassa. Debet -/Kredit +

Liikekirjanpidon tasetilikirjaukset, jotka on kirjattu myds talousarviotulona
tai —menona

4. Laskelmayhteensa
5. Talousarvion alijaggma

6. Ero

64
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4501 732,99
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Liite 14 Oman p&doman muutokset

OMA PAAOMA 2004 2003
Valtion padoma 1.1.1998 -7 667 623 -7 667 623
Edellisten tilikausien pddoman muutos 1.1 1647 706 2412 329
Tilinavaussiirto (Tilikauden kulujgama) -95 325 416 -93 483 266
Tilinavaussiirto (Paaoman siirrot) 99 897 902 92 718 642
Edellisten tilikausien pddoman muutos

3112 6 220 192 1647 706
Pa&doman siirrot 1.1 99 897 902 92 718 642
Tilinavaussiirto 99 897 902 -92 718 642
Siirrot valtion yleisiltd maksuliikemenotileilta 144 539 213 135 851 627
Siirrot valtion yleisille maksuliiketulotileille -46 206 035 -35 942 507
Siirrot 1ahetteiden tililta

Tilivirastojen valiset hallinnan siirrot 0 -11 218
Yhteishankinnoista aiheutuvat menonsiirrot

Padoman siirrot 31.12 98 333 178 99 897 902
Tilikauden kulujadma 1.1 -95 325 416 -93 483 266
Tilinavaussiirto 95 325 416 93 483 266
Tilikauden kulujaédman siirto taseeseen 102 448 165 95 325 416
Tilikauden kulujaama 31.12 -102 448 165 -95 325 416
Valtion pddoma yhteensa 31.12 -5562 418 -1 447 431

Tilivirastolla ei ole aloittavan taseen hyvaksymisen jalkeen tuloina tai menoina

kirjattuja omaisuus- ja velkaeria.

Liite 15

Tuotto- ja kululaskelmaan kirjattava talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Tilivirastolla e ole ollut tgpahtumia, jotka olisi kirjattu tilille 2621 Tuotto- ja kululaskelmaan
Kirjattavatalousarvion ulkopuolinen rahoitus.

Liite 16 Taseeseen sisédltyvat rahastoidut varat
Rahaston

Rahaston nimi Saldo 31.12.2004 kayttotarkoitus
H.Weijolan rahasto 758 875 | Stipendirahasto
Vaind Avellanin rahasto 87 286 | Stipendirahasto
J.N. Lahtisen

muistorahasto 53 802 | Stipendirahasto
Muut rahastot 58 920 | Stipendirahasto

- Matka-avustusrahasto

- Tutkielmarahastot

- Vaaskivi-Plaketti

- Kauppatieteiden

tutkimusrahasto
Yhteensa 958 882

Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat sisaltyvat taseen vastaavaa puolella

kohtaan "Muut rahat ja pankkisaamiset" ja vastattavaa puolella kohtaan

"Muut valtion rahastot".
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Liite 17 Taseeseen sisdltymattomat tiliviraston hallinnoimat rahastoidut varat, saatiét ja
yhdistykset

Tilivirastolla & ole taseeseen sisdltyméttdomia tiliviragon hallinnoimia rahastoituja varoja, séatioita
jayhdistyksia

Liite 18 Arviomaararahojen ylitykset ja niiden perustelut
Tilivirastolla el ole arvioméaér érahojen ylityksiavarainhoitovuonna 2004.

Liite 19 Muut oikeuden jariittavien tietojen vaatimuksen edellyttamat mahdolliset liiteet

Aikaisempiin varainhoitovuosiin kohdistuvat kulut

Tilikauden kuluihin sisaltyy aikaisempiin varainhoitovuosiin kohdistuvia palkkoja, palkkioita,

tydkorvauksia ja apurahoja 285 388 euroa ja naihin liittyvia henkilésivukuluja 62 085 euroa yhteensa
347 473 euroa.

Menomomenttien kaytto paaryhmityksesta poikkeavaan kayttotarkoitukseen

Momentti LKP-ryhma Euroa

29.10.21 Yliopistojen toimintamenot 82-83 Siirtotalouden kulut 1259 008

Talousarviossa paatetty momentin
kayttotarkoituksen laajennus:

Maéararahaa saa kayttdd myos yliopistojen
opettajille, tutkijoille ja opiskelijoille mydnnettavien
tutkimusta ja koulutusta edistavien apurahojen
maksamiseen seka opiskelijoille opintoihin
liittyvan harjoittelun jarjestamiseen.

Yhteensa 1 259 008
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8.3 Tilinpaatoksen laskelmien tarkastelu

8.3.1 Talousarvion toteutumalaskelma
Yliopiston toimintamenomomentille taousarviossa ja lisdtalousarviossa vuoddle 2004 osoitetut

ja tyoehtosopimusten muutoksista aiheutuvat lisdykset palkkoihin sek& yhden henkilotyévuoden
pakkauksen siirto momentilta 31.24.21.

Toimintamenomomentille tulossopimuksen mukaisesti budjetoiduista eristd valtakunnallisiin
ohjelmiin myonnettyjen mé& &rahojen kokonaisméara pienentyi edelliseen vuoteen verrattuna. Tama
johtui tietoteol li suusohjelmaan osoitettujen mé&&r&rahojen supistumisesta sekavuosina 1998 ja 1999
ohjelmien toteutukseen osvitettiin vuosina 2001 ja 2002 doitettuun  |&&karikoulutuksen
lagjentamiseen, virtuaaliyliopistohankkesiin ja biokeskusten tutkimusedellytysten vahvistamiseen.
My0s tulossopimuksen mukainen hankerahoitus supistui, mika johtui siitéd, ettd vuonna 2003
hankerahoitukseen dsdltyi 1,7 miljoonaa euroa yliopiston 1V rakennusvaiheen varustamiseen.
perusteella yliopistolle osoitetut méararahat pienentyivat samoin jonkin verran, koska yliopiston
koulutuk sen huippuyksikkojen kokonaisméara vaheni edellisesta vuodesta

Toimintamenomomentin bruttomenot olivat yhteensé 110,8 miljoonaa euroa, miké on 4,0 miljoonaa
euroa (3,7 %) enemman kuin vuonna 2003. Varsinaiset toimintamenot olivat 84,1 miljoonaa eurog,
miké& on 3,6 miljoonaa euroa (4,4 %) enemman kuin vuonna 2003. M&ksullisen toiminnan menot
kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa Toimintamenomomentille Kirjatun yhteisrahoittasen toiminnan
menot olivat ldhes yhta suuret kuin vuonna 2003, 9,2 miljoonaa euroa kun taas lahjoitusvaroin
katetut menot hieman supistuivat.

Toimintamenomomentin bruttotulot olivat yhteensa 30,6 miljoonaa euroa, missa oli véhennysta 0,6
miljoonaa euroa vuoteen 2003 verratuna.

Toimintamenomomentilta siirtyi vuodelle 2005 14,9 miljoonaa euroa. Koska yliopiston menot
kasvoivat enemman kuin médrérahd jatulot, sirtyneiden méérérahojen madra pienentyi edelliseen
vuoteen verratuna, jolloin seoli 155 miljoonaa euroa Siirtyneiden maérérahojen osuuson 13,4 %
toimintamenomomentin kokonaismenoista, kun vuonna 2003 siirtyneiden méaardrahojen osuus 14,5
% toimintamenomomentin menoista Siirtyneistd méérarahoista 10,1 miljoonaa euroa oli varsinaisia
toimintamenojaja 4,8 miljoonaa euroaulkopuolisen rahoituksen ylijéaméa.

Harjoittelukoulujen toimintamenot oliva yhteensd 7,7 miljoonaa euroa, missa oli lisdystéa edelliseen
vuoteen 0,4 miljoonaa euroa. Méa&arahojen lisdys oli anoastaan 0,2 miljoonaa euroa ja loput
menojen lisdyksesta rahoitettiin tuloilla Harjoittelukoulujen tulot olivat 0,3 miljoonaa euroa, mika
kertyi pd&osin Tampereen kaupungin Tampereen normaalikoululle maksamasta yliméaaréisten
oppil aspaikkojen kustannusten korvauksesta
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Taulukossa 41 on esitetty nettobudjetoitua toimintamenomomenttia koskeva talousarvion
toteutumalaskelman taydennys. Liitteessé 3 on esitetty yliopiston talousarviokirjanpidon méaér&
rahat, tulot jamenot rahoitud ajettain.

Taulukko 41 Talousarvion toteutumalaskelman taydentdminen, nettobudjetoidut talousarviotulot
ja menot
Talousarviotili Maararaha Kaytettavissa | Kaytetty, Siirretty Vertailu
Varainhoito- Edellisilta kertynyt tai seuraavalle | talous-
vuodelta vuosilta peruutettu vuodelle arvioon

29.10.21.1. Yleiset
toimintamenot (smr 3 v)

Bruttomenot 110757 612
- bruttotulot -30 633 844
=nettomenot 79509000| 15493288 | 95002 288 80123768 14878520

29.10.21.2. Koulutus-
poliittisin perustein
jarjestetyn maksullisen
koulutuksen tukeminen (smr

3v)

Bruttomenot 38917

- bruttotulot -13 050
=nettomenot 50 000 50 000 25867 24133

29.10.21. Yliopistojen
toimintamenot (smr 3 v)

Bruttomenot 110796 529
- bruttotulot -30 646 894
=nettomenot 79559000 15493288| 95052 288 80149635 14 902 653

29.10.24 Harjoittelukoulujen
toimintamenot (S2V)

Bruttomenot 7 684 926
- bruttotulot -254 890
=nettomenot 7 443942 50 700 7 494 642 7 430 035 64 607

Taousarvion toteutumalaskelman taydentdminen bruttobudjetoitujen tulo- ja menomomenttien
osdtaon esitetty taulukossa 41.

Suomen Akatemian rahoittamien hankkeiden menojen kasvu jatkui edelleen voimakkaana Kasvu
oli 1,1 miljoonaa euroa eli 14,2 % vuoteen 2003 verattuna. Suomen Akatemian yliopistolle
0soi ttamat tutkimusmaérérahat olivat vuonna 2004 9,3 miljoonaa euroa, kun vuodel le 2003 osoitetut

Momentille 29.10.22 Y liopistolaitoksen yhteiset menot myonnetyt méérarahat kasvoivat samoin
merkittavasti. Momentille osoitettiin opetusminigerion erillispaétoksin yhteensd 1,8 miljoonaa
euroa, miké on 20 % enemman kuin vuonna 2003. Momentilta maksetut menot oliva 1,3 miljoonaa
euroa. Maar&ahoihin gsdltyi mm. Seingoen yliopistokeskukselle osoitettu 500 000 euron
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Taulukko 42

talousarviotulot ja —menot

Talousarvion toteutumalaskelman taydentdminen, bruttobudjetoidut

Talousarviotili

Maararaha tai tuloarvio

Varainhoito-
vuodelta

Edellisilta
vuosilta

Kaytettavissa

Kaytetty,

kertynyt tai
peruutettu

Siirretty

seuraavalle
vuodelle

Vertailu

talous-
arvioon

11.04.01 Arvonlisaverotulot

2139 784

2139784

12.39.09 Menorastien ja
siirrettyjen maéararahojen
peruutukset

15 481

15481

12.39.10 Muut sekalaiset tulot

41 251

41 251

13.03.01 Osinkotulot

60

60

Tuloarviotilit yhteensa

2196 576

2196 576

28.01.19
Valtiovarainministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

704

704

704

28.80.24 Vel-perusteinen ja
varhais-kuntoutustoiminta

(S2V)

26 000

26 000

4201

21799

28.01.19 Opetusministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

6 236 736

6 236 736

6236 736

29.01.22 KehittAmistoiminta
(S2v)

29.10.22 Yliopistolaitoksen
yhteiset menot (S3V)

91 000

1758 148

81434

958 342

172 434

2 716 490

65134

1340975

107 300

1375516

29.20.25
Ammattikorkeakoulujen
kehittdminen (S2V)

116 300

136 757

253 057

191572

61 485

29.60.25 Ammatillisen
koulutuksen kehittaminen
(S2v)

4000

4 000

4000

29.69.25 Aikuiskoulutuksen
kehittdéminen (S2V)

101 212

8574

109 786

98 459

11327

29.88.50 Suomen Akatemian
tutkimus méararahat (S3V)

9 343 652

1011677

10 355 329

8821953

1533376

29.98.50 Veikkauksen ja
raha-arpajaisten voitto-varat
urheilun ja liikuntakasv.
tukemiseen (A)

20 000

20 000

19015

985

31.24.21. Perustienpito (S2V)

1121

1121

1121

32.10.19 Kauppa- ja
teollisuusministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

53 898

53 898

53 898

34.06.02 Palkkaperusteinen
tyollistamistuki
valtionhallinnolle (A)

261 800

261 800

261 800

Menoarviotilit yhteensa

18 009 450

2201905

20211 355

17 099 567

3110803

985
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Yliopiston ja harjoittelukoulujen kaytossé olleiden talousarviotilien menot olivat yhteensa 135,6
miljoonaa euroa. Kun mukaan luetaan myds muille tilivirastoille edelleen siirrettavien menojen
talousarviotili, menot olivat yhteensa 140,6 miljoonaa euroa. Talousarviokirjanpidon menojen kasvu

yhteensd oli 5,6 miljoonaa euroaeli 4,2 % edelliseen vuoteen verratuna.

Taulukko 43 Tampereen yliopiston talousarviomenot ja —tulot yhteensa
Talousarviotili Maaréaraha tai tuloarvio
Kaytetty, Siirretty Vertailu
Varainhoito- Edellisilta kertynyt tai iraavalle talous-
vuodelta vuosilta Kaytettavisséd  peruutettu idelle arvioon
Nettobudjetoidut
talousarviotilit ynteeensa
Bruttomenot 118 481 455
- bruttotulot -30 901 785
=nettomenot 87 002 942 15543 988 102 546 930 | 87 579 670 | 14 967 260
Bruttobudjetoidut
tuloarviotilit yhteensé -2 196 576 -2196 576 | -2 196 576
Bruttobudjetoidut
menoarviotilit yhteensa 18 009 450 2 201 905 20 211 355| 17 099 567 3110 803
630 Toiselle tilivirastolle
siirrettavat
talousarviomenot
Bruttomenot 5045 076
- bruttotulot -5 045 076
=nettomenot 5045 076 0
Kaikki talousarviotilit
yhteenséa
Bruttomenot 140 626 097
- bruttotulot -38 143 437
=nettomenot 107 860 891 17 745 893 120 561 709 | 102 482 661 | 18 079 048
8.3.2 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan tuotot olivat vuonna 2004 yhteensa 34,4 miljoonaa
euroa, jossa muutosta vuoteen 2003 verrattuna oli a@noastaan -0.1 %. Muutokset olivat kaikissa
tuloryhmissé vahéisia

Tuotoista 534 % oli maksullisen toiminnan tuottoja, 45,3 % muun toiminnan tuottoja ja 1,3 %
vuokria ja kéayttokorvauksia. Muut toiminnan tuotot koostuvat p&dosin yhteigahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan tuotoista joita oli 10,2 miljoonaa euroa (vuonna 2003 samoin 10,2
miljoonaa euroa) ja talousarviotilille 630 kirjatuista yhteistoiminnan tuotoiga valtion virastoilta ja
laitoksilta joitaoli 4,9 miljoonaaeuroa (vuonna 2003 4,8 miljoonaa euroa).

Toiminnan kulut olivat yhteensa 132,2 miljoonaa euroa, missa liséysté edelliseen vuoteen verrattuna
oli 5,2 %. Suurimmat kuluerét olivat henkildstokulut, joiden osuus oli 68,3 % kaikista toiminnan
aheuttamistakuluista vuokrat, 12,7 % kuluista, japalvelujen ostot, 7,6 % kuluiga. Henkil 0stokulut
kasvoivat 5,4 % ja vuokrakulut 5,3 % vuoteen 2003 verrattuna. Suhteellisesti suurin kasvu oli
poistoissa 22,2 %, mik& on seurausta pddosin vuonna 2003 toteutuneen IV rakennusvaiheen
varustamisesta johtuneesta kayttbomaisuuden maéran lisdyksesta.

Satunnaisiin tuottoihin on Kirjattu saadut |ahjoitukset, noin 1,3 miljoonaa euroa Lahjoitustuottojen

""" 14,6 % verattuna vuoteen 2003. Satunnaisia kuluja e ollut vuonna 2004.
Siirtotalouden tuottoihin  on kirjattu palosuojelurahaston maksama rahoitus palosuojelun
kehittdmiseen liittyvéssa tutkimushankkeessa. Siirtotalouden kuluihin voittoa tavoittelemattomille
yhteistille on samoin kuin edellisend vuonnakirjattu Malawi Universitylle siirretty rahoitus Suomen
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Akatemian rahoittamassa lasten terveydenhoitoa koskevassa tutkimushankkeessa. Siirtotalouden
kulut kotitalouksille koostuvat yliopiston maksamista apurahoista Apurahojen Kirjausperustetta on

vakutus tulokseen on vahainen.

Koska tuotto- ja kululaskelmassa yliopiston budjettirahoitusta e kagtella tuottoina tuotto- ja
kululaskelma osoittaa 102,4 miljoonan euron aijadmaa vuodeta 2004. Varsinaisen toiminnan
kuluigta 26,0 % katettiin tuotoilla, kun vastaavaluku oli 27,4 % vuonna 2003.

833 Tase

Y liopiston taseen loppusumma oli vuoden 2004 lopussa yhteensa 23,0 miljoonaa euroa Taseeseen
siséltyvasta omaisuudesta 9,8 miljoonaa euroa (42,8 %) oli kdyttdomaisuutta ja muita pitkdaikaisia
sijoituksiaja 13,1 miljoonaa euroa mmk (57,2 %) vaihto- ja rahoitusomaisuutta. Kéyttéomaisuuden
arvo kasvoi vuoden akana 0,6 miljoonaa eurolla (6,7 %).

Muihin pitkavaikutteisin - menoihin sisdltyivdt vuonna 2000 vamistuneet Teaterimontun
peruskorjaus ja Atdpan muutos- ja korjausty6t sekd vuonna 2001 valmistunut Tampereen
normaalikoulun lagjennus- ja peruskorjaushanke, joiden jdljella oleva arvo vuoden 2004 taseessa on
222 051 euroa Ennakkomaksuihin ja keskenerdsiin hankintoihin sisdtyy samoin kuin vuonna 2003
97 000 euroa kirjaston atk-jarjestelman hankinnasta aiheutuneita ennakkomaksuja, koska kirjaston
jarjestelman hankinnan lopullinen hyvéksyminen on edelleen siirtynyt. Liséksi keskenerdisiin
hankintoihin sisdtyy 78 527 euroa keskenerdisistda hallinnon atk-jarjestelmistd aiheutuneita
ennakkomaksuja.

Aineellisen kadyttbomaisuuden arvo oli vuonna 2004 9,2 miljoonaa eurog, jossaoli lisdystd vuoteen
2003 verrattuna 0,8 miljoonaa euroa (9,0 %). Kasvu aiheutui kone- jalaitekannan lisdyksestd, mihin
vakutti mm. vuoden lopussa toteutuneet Suomen Akatemian infrastruktuuriohjelmaan siséltyvét
tutkimuslaitteiden hankinnat.

0. Sisdinen valvonta

Tampereen yliopiston sisdisen tarkastuksen ohjesédnndén mukaan halintojohtga vastaa siitd, etta
yliopiston toiminnan ja talouden tarkastus on jarjestetty riittavéssa lagjuudessa. Talla ohjesdénndlla
on taydennetty talouss&&nndssid annettuja médréyksid sisdisestd vavonnasta Kunkin yksikon
esimiehen tulee huolehtia yksikkonsa riittévastd Sisdisesta valvonnasta ja tarkkailusta
Meksuliikkeen ja kirjanpidon yleisvalvonnasta vastaa talousosaston péaéllikkd. Palkanlaskennan
yleisvavonnasta vastaa hallintokeskuksen henkilostd- ja lakiasiain osaston péadlikkd. Varsinaisen
sisdisen tark astuksen osdta yliopisto on kayttényt ulkopuolistaostopavelua

Vuoden 2004 takastuksen kohteena olivat Tampereen yliopiston Hameenlinnan toimipisteet.
Takastuksen ensisijaisena tavoitteena oli salvittdd yksikdiden hankintoihin ja sivutoimiasioihin
liittyvdt kaytéannot sekd maksullisen pdveutoiminnan hinnoitteluun liittyvat asiat siséisen
vavonnan n&okulmasta Tarkastuksessa havaittiin joitakin puutteita sivutoimi-ilmoituksissa seka
projektien hdlinnoinnissa, seurannassa ja raportoinnissa. Tarkastuksen perusteella todettiin, etta
yliopiston sivutoimilupien ilmoitus- ja myontdmismeneteyja pitdd tdsmentdd ja sivutoimia
selvittdd nykyista tarkemmalla tasolla. Projektien hallinnoinnin ja seurannan yhdenmukaistamiseksi
tulee projektien késittely johto- tai ohjausryhmissa tapahtua dokumentoidusti, jolloin projektien
kokonai shallinnan, seurannan jaraportoinnin luotettavuus kasvaa.
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10. Allekirjoitukset

Tampereen yliopiston toimintakertomus ja tilinpdéatosiaskelmat vuodelta 2004 on hyviksytty yli-
opiston hallituksessa 30.3.2005.
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Krista Varantola Hannu Vessari
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Kati Hakkarainen Arto Haveri
Martti Juhola Pertti Kirkinen
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Kirsti Lempidinen
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Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut timén tilinpastoksen ja tarkastuksesta on annettu
tilintarkastuskertomus.

okorpi

Piiviys Allekirjoitus
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Liite 1. Tampereen yliopiston organisaatio 31.12.2004
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Liite 2.

Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmien laadintaperusteet

Vuoden 2004 kustannusvastaavuud askelmien laadintaperusteet vastaavat vuoden 2003
laskelmien laadintaperusteita.  HenkilGstokustannukset on kaikissa laskelmissa esitetty
nettomadra sind siten, ettd péivéa ahgpaautukset on vahennetty menoista.

1. Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

Tuotot vastaavat kirjanpidon mukaisia tartilin 29102112 tuottoja, joihin on kuitenkin
lisitty 44 541 euroa vuokratuottoja, jotka on kirjanpidossa kirjattu muille momentin
291021 dajeottelutileille. Muut tuotot koostuvat padosn vuokratuloista, lissks on
huomioitu k&yttbomaisuuden myynti ja korkotuotot, joiden osuus on kuitenkin vahainen.
Pitkdaikaisten tutkimusprojektien tuotot on kohdistettu tilivuodelle projektin valmistu-
misageen mukaisesti. Tulot on pyritty laskuttamaan projektin etenemisen mukaisesti.
Laskdma ei sisdlld maksullisen toiminnan talousarviotilille kirjattuja tuottoja n&kyvyys-
jaimagohytdystg elka niitavagaaviakustannuksia

Erilliskustannukset on esitetty padosin projektien kirjanpidon mukaisesti. Vuokrat on
veoitettu maksullisen toiminnan projekteilta siséisend vuokrana joko todellisen
tilank&yton perusteella tai laskennalisesti 10 % palkkausmenoista. Lisdks lukuun si-
sdtyvat ykskoéiden maksullisen toiminnan tililta maksamat ulkoiset vuokrat.
Vuokrakustannuksiin on laskennallisedti lisdtty kustannuserd, joka vastaa ulkopuolisilta
tilankayttgjilta kertynyttd vuokratuottojen summaa, koska vastaavia vuokrakuluja e
kirjanpidossaole kohdistettu maksullisdletoiminnalle

Osuus yhteiskustannuksista on pyritty arvioimaan kaytettdvissa olevien tietojen
perusteella mahdollismman kattavasti. Osuus laitosten yhteisista kustannuk 5 sta siséltda
seuraavat erét

- laitoksittain maksullisen toiminnan osuutta kokonaismenoi stavastaava osuus
laitoksen perusvoimavaroin tai tyollisyysvaroin rahoitetuista hallinto-, toimigo- ja
opetuksen jatutkimuksen apuhenkiloston palkkakustannuksista,

- opetus- jatutkimushenkildston maksullisen toiminnan hankkeisiin liittyvan
tydpanoksen kustannus on laskettu opetus- ja tutkimushenkildston projektikohtaisesti
ilmoittaman tuntima&ran perusteella

- maksullisen toiminnan osuutta yksikén kokonaismenoista vastaava osuus
t&ydennyskoulutuskeskuksen perusvoimavarojen kaytosta

Opetus- ja tutkimushenkiloston virkatyona tekeméa tyopanosta koskeva kysely on tehty
erikseen kevét- ja syydukukaudeta, kun kysely aikaisempina vuosina on tehty vain
kerran vuodessa

Osuutena tukitoimintojen kustannuksista on esitetty maksullisen  toiminnan
kokonaisvolyymid vastaava osuus halintokeskuksen yhtasistd menoiga (ml.
tilahallinto), henkil6sto- ja lakiasiainosaston ja talousosaston menoista, sekakirjaston ja
tietokonekeskuksen perusvoimavaroin rahoitetuiga menoista Maksullisen toiminnan
osuus koko yliopiston menoistavuonna 2004 oli 11,1 %.

Yhteiskustannuksiin siséltyy yhteensd 13 587 euroa tyollisyysvaroin rahoitetuja
pakkausmenoja.
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Poistot latteista ja kalustosta sisltéd laitoksittain lasketun maksullisen toiminnan
osuutta vastaavan osuuden kayttdomaisuuskirjanpidossa laitokselle kohdistetuista
poistoista ja maksullisen toiminnan osuutta yliopiston kokonaismenoista vastaavan
osuuden tukipalveluyksikdiden ja yliopiston yhteisistéa poistoista (11,1 %). Korko on
maksullisen toiminnan osuutta vastaava osuus Yyliopiston taseen mukaisen koko
kéyttbomaisuuden dku- ja loppusaldon keskiarvolle lasketusta korosta Lisaks on
laskettu korko maksullisen toiminnan kaytdssa olevien vaihto-omaisuusvarastojen
keskima&aiselle arvolle Maksulliseen toimintaan liittyvid vahto-omaisuusvarastoja
olivat vuonna 2004 julkaisujen myyntiyksikon varago ja kudoskorjauskeskus Regean
luupankki. Né&den varastojen muutosta vastaava oikaisu on lisdks tehty
erilliskustannusten aineiden jatarvikkeiden kustannuksiin. Korkoprosenttinaon kaytetty
vdtiokonttorin ilmoittamaa laskennallista keskikorkoprosenttia, jokavuodelle 2004 oli 3
%.

2. Kustannusvastaavuuslaskelma maksuperustelain mukaisista hintatuetuista suoritteista

Laskelmassa esitetyt tuotot ja erilliskustannukset vagaavat tactilille 2910212 kirjatuja
tulojajamenoja.

Osuus yhteiskugannuksista on laskettu noudattaen samoja periaatteita kuin muita
maksullisia suoritteita koskevassa | askdmassa.

3. Julkisoikeudelliset suoritteet

Opetusministerion 25.1.1993 kirjasto- ja tietopalveluista perittévista maksuista ja
avoimesta korkeakouluopetuksesta korkeskouluissa perittéavistda maksuista antamien
vdtion, kuntien ja valtiongpulaitosten kirjastoille annettavat ja vélitettévét kirjaston
kaukopalvelut ja vastavuoroisuuteen perustuvat ulkomaille annettavat kaukopalvelut
seka avoin korkeakouluopetus. Opetusministerion asetuksen 1252/20004 perusteella
julkisoikeudellisia suoritteita ovat liséksi kasvatustieteellisistd tutkinnoista ja
opettg ankoulutuksegta annetun asetuksen (576/1995) 22 8:n 4 momentin nojalla annettu
vastaavuustodistus ja vastaavuustodistusta koskevaan hakemukseen annettu hylkéava
ammatihenkildiga annetun asetuksen (564/1993) 14 $:ssa tarkoitettuun kuulustelun
jarjestaminen. Kirjaston kaukopaveuista peritédn |dhetyskustannusten ja suoritteen
tuottamisen johdosta muille suoritettujen maksujen mukainen maksu. Avoimen
korkeskoulun suoritteiden osalta maksut peritédn monimuoto-opetusjarjestel yista,
oppimateriadeista ja opetuksen liitdnnaigpaveluista omakustannusarvon mukaisena.
Opetusministerién em. paatosten mukasedi tuloilla e ole tarkoitus kattaa toiminnasta
aheutuvia kokonaiskustannuksia. Vastaavuustodistuksesta ja terveydenhuollon
ammattihenkildiden kuulustelujen jérjestémisesta peritdén asetuksen mukainen kiintea
maksu.

Edella mainituista suoritteista kertyneet tuotot on kirjattu kirjanpitoon tatilille
291021112 jaotettu laskelmaan kirjanpidon mukaisina

Avoimen korkeskoulun erillismenoina laskelmassa on esitetty kirjanpidon mukaisesti
kakki avoimen korkesdkoulun menot. Lisdks  erillismenoihin  sisdtyviin
vuokrakustannuksiin on lisdtty avoimen korkeakoulun suhteellista osuutta vastaava
osuus taydennyskoulutuskeskuksen yhteisistd vuokrista Osuus laitoksen yhteisista
kustannuksista 9sdltda avoimen korkeakoulun suhteellista osuutta vasaavan osuuden
t&ydennyskoulutusk eskuksen yhteisista kustannuk s sta
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Kirjagon kaukopavdun eilliskustannukset sisdltavéd  kirjanpitoon  Kirjatut
kaukopalvelun erillismenot, toimintaan kaytetyn tydgan perugeella lasketut
pakkausmenot ja . Vuokrakustannuksina on avoimen korkeakoulun erillismenoina
maksama vuokrat ja kaukopavelun kaytdssa olevia tiloja vastaava osuus kirjaston
vuokrista Osuus laitoksen yhteisistd kustannuksista siséltdd julkisoikeudellisen
kaukopalvelun suhteellista osuutta vastaavan osuuden kirjaston hallinnon pakkaus
menoista.

Terveydenhuollon kuulustelujen jérjestdmisestd aheutuneet erilliskustannukset on
edtetty kirjanpidon mukaisina lukuun ottamatta vuokria jotka on arvioitu
laskennallisesti 10 %:ks palkkauskustannuksista. Osuus latoksen yhteisista
kustannuksista siséltdd arvioituun tydaikaan perustuvan osuuden |&ketieteellisessa
tiedekunnassa ja ladketieteen laitoksella kuulustdujen j&jegé@miseen osallistuvien
henkilGiden palkasta

Kasvatustieteellisista tutkinnoista ja opettgankoulutuksesta annetun asetuksen nojalla
annettiin yliopistossa yhteensé kahdeksan vastaavuustodistusta. Todistuksen antamiseen
liittyvat kustannukset on arvioitu tiedekuntien opintoasiainpaé likdiden arvioiman asian
késittdyyn kaytetyn keskiméédrdisen tydajan perustedla Toimintaan liittyvét tuotot ja
kustannukset olivat vahéisia

Osuus tukitoimintojen kustannuksista, poistoista ja koroista on kohdistettu kaikille em.
suoritteille toiminnan lagjuutta vastaavana suhteellisena osuutena samoin periaattein
kuin liiketaloudellisen maksullisen toiminnan kustannusv astaavuusl askelmassa.

YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUKSIA KOSKEVAN LASKELMAN
LAADINTAPERUSTEET

Yhteisrahoitteisen toiminnan eillismenot ja tuotot vastaavat kirjanpidossa ta-tileille
2911021131, 291021132 ja 291021133 Kirjattuja tuottoja ja kuluja

Osuus yliopiston yhteisista kustannuk sista siséltéa seuraavat erét:

Osuus laitosten yhteisi sté kustannuksista:

- Opetus- ja tutkimushenkil6g6n projektikohtaisesti ilmoittamaty®panos
yhteigrahoitte sen toiminnan projekteissa.

- Yhteisrahoitteisen toiminnan suhtee lista pdkkaosuutta k aikista palkkausmenoista
vastaava osuus latoksen hallinto-, toimisto- ja tutkimustaavustavan henkildston
pakkauskustannuksista.

- Yhteisrahoitteisen toiminnan pakkaosuuttavastaava osuus | aitok sen toimitilojen
kokonai skustannuk sista siltd osin, kun tilakustannuksia e ole kohdi stettu suoraan
projektille

Osuus tukitoimintojen kustannuksista:

- Yhteisrahoitteisen toiminnan erillismenojen suhted lista osuutta vastaava osuus (6,9
%) hdlintokeskuksen, kirjaston jatietokonekeskuksen toiminnalle tuottamien
tukipavelujen kustannuksista

Poistot |aitteista ja kaustosta

- Yhteisrahoitteisen toiminnan suhteellista osuutta vastaava osuus laitosten ja
tukipavelujen poistoista
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Korot laitteistajakaustoga
- 6,9 % yliopiston taseen mukaisen koko kayttbomaisuuden alku- jaloppusaldon
keskiarvolle lasketusa korosta. Korkoprosenttina on kaytetty vatiokonttorin
ilmoittamaa laskennd lista keskikorkoprosenttia, joka vuodelle 2004 oli 3 %.

HARJOITTELUKOULUJEN MAKSUPERUSTELAIN MUKAISET MUUT SUORITTEET

Kustannusv astaavuus askelman tuotot vastaavat tatilille 291024 maksullisen toiminnan
projekteille kirjattuja tuottoja lukuun ottamatta tuottoja

Erillismenoina on esitetty projekteille kirjanpidossa kohdistetut erillismenot seka niiden

lissks laskennallisedti

- keskima&réista oppilaskustannusta vastaavat opetuksen ja oppilasruokailun palkka
jamateriaalimenot kerrottuna ylimé&éréisten (harjoittelukoulujen
toimintamenobudiettiin 9 saltymattdmien) oppilaspaikkojen maéréla

- keskimé&raista ateri kustannustavastaavat palkka- ja elintarvikemenot kerrottuna
maksul listen aterioiden méarall & seka

- vuokratuottoja vastaava maaa vuokramenoja.

Laitosten yhtel skustannuksina on esitetty

- ylim&raisia oppilaspaikkojen suhted lista osuutta vastaava osuus koulun muista
menoistalukuun ottamatta kiinteistomenoja,

- maksullisiin aterioihin liittyvinakiinteigémenoina 27 % aerioiden
erilliskustannuk s sta.

Osuus tukitoimintojen kustannuksista:

- eillismenojen suhtedlista osuutta vastaavaosuus hal li ntokeskuksen j a ti etokonekeskuksen

toimi nnalle tuottami en tuki pal velujen kustannuksista.

Poistot |aitteista ja kaustosta

- erillismenojen suhtedlista osuutta vastaava osuus harjoittelukoulujen ja
tukipavelujen poistoista

Korot

- erillismenojen suhtedlista osuutta vastaava osuus harjoittelukoulujen
kéayttbomaisuuden alku- jaloppusaldon keskiarvolle lasketustakorosta.
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Liite 3: Yliopiston talousarviokirjanpidon méaararahat, tulot ja menot rahoituslajeittain
2002 2003 2004 Muutos % Muutos %
1000€ 1000€ 1000€ 2003-2002 2004-2003
Budjettirahoitus®
Varsinaiset toimintamenot
Méaéararahat : Tilivuosi 70 927 77 507 78 299 9% 1%
Siirto ed.vuodelta® 12 168 12 312 15 467 1% 26 %
Tulot 426 423 473 -1 % 12 %
Menot 75 420 80 521 84 091 7% 4%
Jaljella 8 100 9721 10 147 20 % 4%
Koulutuspoliittisin perustein jérjestetyn maksullisen koulutuksen tukeminen
Maararahat: Tilivuosi 50
Siirto ed.vuodelta
Tulot 141 17 13 -88 % -24 %
Menot 141 17 39 -88 % 128 %
Jaljella 0 0 24
Yliopistolaitoksen yhteiset menot (29.10.22)
Maararahat: Tilivuosi 841 1463 1758 74 % 20 %
Siirto ed.vuodelta 558 750 958 34 % 28 %
Menot 663 1283 1341 94 % 5%
Jaljella 736 930 1376 26 % 48 %
Budjettirahoitus yhteensa
Maararahat: Tilivuosi 71 768 78 970 80 107 10 % 1%
Siirto ed.vuodelta 12 725 13 061 16 425 3% 26 %
Tulot 567 440 486 -22 % 10 %
Menot 76 224 81 821 85471 7% 4%
Jaljella 8 836 10 650 11 546 21 % 8 %
Ulkopuolinen rahoitus
Maksullinen toiminta
Maararahat €;  Tilivuosi 1147 1026 1210 -11 % 18 %
Siirto ed.vuodelta 324 245 27 _24 % -89 %
Tulot 17 606 19 042 18 683 8% -2%
Menot 15 858 15723 16 371 -1 % 4%
Jaljella 3218 4 590 3548 43 % -23%
Yhteisrahoitteinen sopimustutkimus
Tulot 9617 10 211 10 196 6 % 0%
Menot 8 439 9 199 9166 9% 0%
Jaljella 1178 1012 1030 -14 % 2%
Lahjoitukset
Tulot 1487 1498 1282 1% -14 %
Menot 1426 1327 1129 -T% -15 %
Jaljella 60 170 153 183 % -10 %
Suomen Akatemia®
Maararahat: Tilivuosi 6 146 8 950 9824 46 % 10 %
Siirto ed.vuodelta 1446 176 1012 -88 % 473 %
Menot 7416 8 115 9302 9 % 15 %
Jaljella 176 1012 1533 473 % 52 %
Muut maararahat
Madgrarahat: Tilivuosi 4421 5272 5181 19 % 2%
Siirto ed.vuodelta 163 189 232 16 % 23 %
Menot 4 446 5258 5210 18 % -1 %
Jalje”a 137 202 203 47 % 1%
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2002 2003 2004 Muutos % Muutos %
1000€ 1000 € 1000 € 2003-2002 2004-2003
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa
Madrarahat: Tilivuosi 11714 15248 16 215 30 % 6 %
Siirto ed.vuodelta 1933 610 1270 -68 % 108 %
Tulot 28 709 30 751 30 161 7 % 2%
Menot 37 586 39 622 41 179 509 4%
Ja“e”a 4770 6 986 6 468 46 % 7%
Yliopisto yhteenséa
Méadrarahat: Tilivuosi 83 482 94 218 96 322 13 % 2%
Siirto ed.vuodelta 14 658 13671 17695 7% 29 %
Tulot 29 275 31191 30 647 7% -2 %
Menot 113 810 121 444 126 650 7% 4 %
Jaliella 13 606 17 637 18 014 30 % 2 %
Harjoittelukoulujen toimintamenot
Madrarahat: Tilivuosi 7073 7205 7444 2 % 3%
Siirto ed.vuodelta 52 51 -100 %
Tulot 155 255 65 %
Menot 7125 7 309 7 685 39 5 %
Jaljella 0 51 65 27 %
Yliopisto ja harjoittelukoulut yhteensa ®
Maararahat 105 266 115 094 121512 9% 6 %
Tulot 29 275 31 346 30 902 7 % -1 %
Menot 120 935 128 752 134 335 6 % 4 %
Jaliella 13 606 17 687 18 079 30 % 20

1) TA-tilien jako budjettirahoitukseen ja ulkopuoliseen rahoitukseen vastaa opetusministerion Kota-tilaston
jaottelua. Esitetyt luvut perustuvat talousarviokirjanpitoon ja eroavat Kota-luvuista tutkijakoulujen ja sisdisen

laskennan erilaisen kasittelyn vuoksi.

2) Sisaltdd myds maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan edellisen vuoden ylijaaman.
3) Maksullisen toiminnan maéarérahat ovat avoimelle korkeakoululle osoitettuja julkisoikeudellisen maksullisen

toiminnan méaararahoja.

4) Lukuihin siséltyy Suomen Akatemian Tampereen yliopistolle osoittamat tutkimusmééararahat ja niiden kaytto
seka yliopiston osallistuminen muiden yliopistojen koordinoimiin Akatemian projekteihin (laskutus ta-tililla 630).

5) Laskelmaan eivét sisélly arvonlisaveromomentille kirjatut arvonlisdveromenot, arvonlisaverotulot eivéatkéa

valtion tulomomenteille kirjatut erat.
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Liite 4: Tampereen yliopiston kustannukset tulosalueittain

Yliopiston kokonaiskustannukssta 30 % kohdistui perustutkintokoulutukseen, 9 % aikuis
koulutukseen, 52 % tutkimuksen tulosaueille, 0,2 % taiteelliseen toimintaan ja 9 % yhtes
kunndlisten palveluiden tulosalueelle Vuoteen 2003 verattuna perusutkintokoulutuksen ja
tutkimuksen osuudet ovat pysyneet ldhes ennallaan. Tampereen yliopistossa koulutuksen osuus
kokonaiskustannuksiga on samaa tasoa kuin maamme yliopistoissa keskimé&in. Jatko-
tutkintokoulutuksen kustannusosuus on pienempi, mutta muun kuin jatkotutkintokoulutukseen

liittyvan tutkimuksen osuus on suurempi kuin yliopistoissakeskimaarin.

Taulukko 1.
2004

Tulosalue

Tulosalueen osuus kustannuksista

Kustannukset tulosalueittain, % kokonaiskustannuksista vuosina 2002, 2003 ja

Tampereen yliopisto Yliopistot yhteensa 2003
2002 2003 2004 KaikKki Tay koulutusalat

Perustutkintokoulutus 32% 32% 30 % 32% 31%
Aikuiskoulutus 11% 8% 9% 7% 8%

Koulutus yhteensa 43 % 40 % 39 % 39 % 39 %
Jatkotutkintokoulutus 12% 12 % 12 % 22 % 20%
jatkotttkiniokoutusta 4% 3% 4% | 28% 27 %
Tutkimus yhteensa 52 % 51 % 52 % 50 % 47 %
Taiteellinen toiminta 0,3% 0,2 % 0,2 % 0,3% 0,1%
Yhteiskunnalliset palvelut 5% 9% 9% 11 % 14 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kustannuksista 66 %

rahoitettiin  budjettimé&&rarahoilla (varsinaiset toimintamenot,

tactilit

291021111, tatili 2910212 ja yliopistolaitoksen yhteiset menot 291022). Budjettirahoituksen osuus
pysyi ennallaan vuoteen 2003 veratuna. Kokonaiskustannukset kasvoivat noin 51 %.
Perustutkintokoulutuksen kustannukset laskivat 0,3 % ja tutkimuksen tulosalueiden kustannukset
kasvoivat 7,9 %. Erilaisten lakentaperusteiden vuoksi kustannuslaskennan euroméérédt eroavat
jonkin verran talousarviokirjanpidon menoluvuista

Taulukko 2.

Kokonaiskustannukset tulosalueittain (1000e) ja budjettirahoituksen osuus

kustannuksistavuosina 2002, 2003 ja 2004

Budjettirahoituksen osuus

Tulosalue Kustannukset yhteens&, 1000 eur .
I L kustannuksistad
2002 2003 2004 2002 2003 2004
Perustutkintokoulutus 35625 37722 37610 96 % 98 % 96 %
Aikuiskoulutus 12 350 9535 10302 26 % 31 % 28 %
Koulutus yhteensa 47 975 47 257 47912 78 % 84 % 81 %
Jatkotutkintokoulutus 13029 14 241 15214 92 % 95 % 92 %
Tutkimus, johon ei liit
jatot mkiniokoulutustg 45074 46 038 49 800 46 % 42 % 47 %
Tutkimus yhteensa 58103 60 279 65014 56 % 55 % 58 %
Taiteellinen toiminta 319 270 244 98 % 99 % 100 %
Yhieiskunnalliset 5931 10514 11153 61% 45 % 47 %
palvelut
Yhteensa 112 328 118 320 124 323 66 % 66 % 66 %

Taulukossa 3 on esitetty perustutkintokoulutuksen kusannukset tutkintoa kohti vuosna 2002, 2003
ja 2004. Tutkintojen madrana on kaytetty ylempien korkeakoulututkintojen ja tohtorintutkintojen
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koulututkintoa kohti olivat 37 000 euroa. Tampereen yliopistossa edustetuilla koulutusaloilla
kakissa yliopistoissa vastaavin perusten laskettu tutkintokohtainen kustannus oli vuonna 2003 44
000 euroa ja, jos huomioon otetaan kaikki suoritetut ylemmét korkeskoulututkinnot, 50 000 euroa
Vetailutietojael olevieakaytettavissa vuodel ta 2004.

Jatkotutkintokoulutuksen tulosalueelle kohdistetut kustannukset tohtorintutkintoa kohti olivat
vuonna 2004 160 000 euroa Kuten perustutkintokoulutuksessa myds jatkokoulutuksessa tutkinto-
kohtainen kustannus on selvésti alempi kuin valtakunnassa keskimaarin.

Taulukko 3. Kokonaiskustannukset tutkintoa kohti perustutkintokoulutuksen ja
jatkotutkintokoulutuksen tulosalueilla vuosina 2002, 2003 ja 2004

Kustannukset / tutkinto, 1000 eur
2002 i 2003 2004 Muutos %

Perustutkintokoulutus

- Tampereen yliopisto 37 37 37 0,0 %
- yliopistot yhteensa 48 50

- yliopistot yhteensd, Tampereen 43 44

yliopiston koulutusalat

Jatkotutkintokoulutus

- Tampereen yliopisto 137 150 160 6,7 %
- yliopistot yhteensa 307 337

- yliopistot yhteensa, Tampereen

yl)i/opigton k)(/)ulutusalat > 247 265

Kustannukset = Tulosalueen kokonaiskustannukset ko. vuonna
Tutkinnot = ylempien korkeakoulututkintojen ja tohtorintutkintojen kolmena edellisen& vuonna suoritettujen tutkintojen
maaran keskiarvo
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