TAMPEREEN YLIOPISTON
Opettajankoulutuslaitos

LAATUJARJESTELMA JA LAATUTYON KEHITTAMISSUUNNITELMA

Laatutyon keskeisid periaatteita

Kehittdmissuunnitelmassa esitetddn Tampereen yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
laatujarjestelman kuvaus ja laatutyon keskeiset periaatteet ja tavoitteet. Laitoksen
laatutyd on laitoksen toiminnan strategista kokonaisvaltaista kehittamista, tyon laa-
dukkuuden maéaratietoista pohdintaa ja sen systemaattista arviointia yhdessa henkilo-
kunnan, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Opettajankoulutuslaitos muodostuu kolmesta yksikosta: aineenopettajakoulutuksen
yksikko, luokanopettajakoulutuksen yksikko ja varhaiskasvatuksen yksikkd. Tama
suunnitelma kokoaa koko laitoksella yhteisesti suoritetun laatutyén keskeisia periaat-
teita ja kuvaa lyhyesti laatujarjestelméaé ja laatustrategiaa, joka on perustana yksikoi-
den ratkaisuille. Kun yksikoilla on osaksi erilainen koulutustehtéva ja ne sijaitsevat
my0s fyysisesti eri paikoissa, on luontevaa, etté ne tekevat laatutygtdéan myos omista
lahtokohdistaan kasin. Kunkin yksikon laatuty6ta on kuvattu tarkemmin niiden omilla
verkkosivuilla, esimerkkind varhaiskasvatuksen yksikko, jossa on tehty laatu- ja stra-
tegiatyoté pitkajanteisesti. Sen tuloksena yksikko on saanut KKA:n arvioinnin perus-
teella korkealaatuisen koulutuksen yksikon statuksen vuosiksi 2007-20009.

Opettajankoulutuslaitoksen laatuty¢ssd on tunnistettu seuraavia yhteisia paamaaria
ja kehittdmiskohteita. P4dmaarat ja kohteet kdydaan vuosittain lukuvuoden alussa yh-
teisesti 14pi kussakin yksikossé opiskelijoiden kanssa.

1) Ihmisen kasvua ja sen osana uuden oppimista pidetaan itseisarvona seka laitok-
sen omassa toiminnassa etta kaikissa niissd hankkeissa, joihin se ryhtyy eri toimi-
joiden kanssa.

2) Laitos haluaa korostaa kasvatussuhteen erityisyytta ja eroa asiakkuussuhteeseen
néhden. Talouseldman periaatteita ja vaatimuksia ei tule pitaa oppilaitosten kasva-
tustoimintaa ohjaavina arvoina. Ne rakentuvat filosofiaan pohjautuvan ihmiskasi-
tyksen ja kasvatustyon eettisen luonteen perustalle.

3) Hyvan kasvatuksen ldhtokohta on dialogi, kummankin osapuolen integriteetin ja
ihmisarvon kunnioitus ja toinen toisensa kuunteleminen. Sen kautta muodostuu
ihmisten osallisuus yhteiseen toimintaan. Dialogisuus merkitsee kumppanuutta ja
kollegiaalista toimintaa seka keskustelevaa ja neuvottelevaa, tutkivaa koulutus- ja
oppimisprosessia. Liikemaailman késitteistdsta suoraan lainattu asiakkuussuhde
tekee mahdottomaksi ndin ymmérretyn kasvatuksen. Asiakkaanahan yksilo (tai in-
stituutio) madrittelee itse omat tarpeensa.



4) Laitoksella ja kasvatustieteiden tiedekunnalla on opettajankoulutustehtévéssaan
kasvatustieteellisen tietdmyksen alalla asiantuntijuusasema, joka velvoittaa pe-
rinteen vaalimiseen ja tutkimuspohjaisen kehittamiseen. Laitos korostaa asiantun-
tijuuden kehittymista jatkuvana arvoihin pohjautuvana, vuorovaikutteisena pro-
sessina, joka tahtaa elinikéisen ammatillisen kasvun ja oppimisen valmiuksiin se-
k& omakohtaiseen ammattieettiseen sitoutumiseen.

5) Laitos haluaa korostaa olevansa poliittinen yhteisd sanan perinteisimmassa mer-
kityksessa: vapaaseen ja jarkiperdiseen keskusteluun perustuvana yhteisona. Tal-
laisena yhteistna laitos ei ota tavoitteitaan eiké toimintaperiaatteitaan minkaan ul-
kopuolisen tahon antamina, vaan se haluaa itse osallistua toimintaansa ohjaavien
periaatteiden maarittelemiseen ja niihin perustuvan toimintansa arviointiin.

Laatujarjestelman toimintamalli

Jokainen opettajankoulutuslaitoksen yksikko on tunnistanut tutkimus- ja koulutusteh-
tavastaan tarkeitd ydinprosesseja, joihin laatuty6td kohdennetaan vuosittain yksikossa
suoritetun yhteisen arvioinnin perusteella. Kehittamistydn kohteet painottuvat yksi-
koissé eri vuosina eri kohteisiin, joista kootaan eri tavoin systemaattista palautetietoa
arviointia varten kussakin yksikdssa jarjestettavissa opiskelijoiden ja henkilokunnan
yhteisissé palautekeskusteluissa, kokouksissa tai seminaareissa. Keskustelujen pohjal-
ta tehddan suosituksia kehittdmistavoitteista ja -kohteista, joihin erityisesti keskitytaan
seuraavana toimintavuotena.

Laatutyotd ohjaa kussakin yksikdssa oma ohjausryhma, ja sitd koordinoi koko laitok-
sen johtoryhmad. Ohjausryhmat huolehtivat asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja
tekevat tarvittavat paatokset omissa yksikoissaan. Laitoksen johtoryhma seuraa pééa-
tosten ja toimenpiteiden toteutumista laitostasolla. Kehittdmiskohteet tuodaan henki-
I6kuntakokouksiin ja tydryhmiin. Niistd keskustellaan my0s eri opintojaksojen yh-
teydessd, ja niista tiedotetaan ja myos kunkin yksikdn verkkosivuilla. Tamé yhteisesti
kehitetty ja hyvéksytty laatujarjestelman toimintamalli on esitetty tiivistaen oheisessa
Kuviossa 1. Sen toimivuutta on kehitetty lukuvuosina 2006—07 ja 2007-08 opiskeli-
joiden kanssa kussakin yksikdssé, ja tyo jatkuu edelleen ajankohtaisin painotuksin.
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Laatutyon kehittamistavoitteita

Opettajankoulutuslaitoksen toiminnan laadun kehittamistyon alueet tiivistavat keskeisia lai-

toksen laatutyGssa asetettuja tavoitteita:

1. Opetussuunnitelmatyd: akateemiseksi asiantuntijaksi tutkimaan oppimalla.
Akateemiseksi asiantuntijaksi kasvu ja tutkiva oppiminen/opettajuus ovat olleet kai-
kissa yksikoissa eri tavoin painottuva tavoitesuunta laitoksen toiminnassa jo 1990-
luvulta lahtien. Opetussuunnitelmatyon kehittdmistavoitteiden koontaa:

- Kandidaatti- ja maisteriopintojen tutkintorakenteita ja sisélt6ja kehitetaan ja
tutkivan opettajuuden identiteettid vahvistetaan myds ammatillisen tdydennys-
koulutuksen ja tieteellisen jatkokoulutuksen kautta.

- Koulutuksen akateemisuuden edistamiseksi lisatadn opiskeltaviin sisaltéihin ja
suoritusmuotoihin opiskelijoiden omien valintojen mahdollisuuksia, luokan-
opettajakoulutuksessa kokonaisten sivuaineidenkin valinnoissa.

- Joustavia koulutusratkaisuja ja henkildkohtaisia opintosuunnitelmia (HOPS)
kehitet&dén ja niihin kohdistuvaa tutkimus- ja kehittdmisty6té tehostetaan.

- Yksikoiden valista yhteistyota lisdtdén opetussuunnitelmien kehittdmisessé ja

niiden toteutuksessa.



2. Opiskelukulttuuri
Laitoksen opiskelukulttuurin kehittamistydhon tuovat tarpeellista jannitetta eri yksi-
koissa kehittyneen kulttuurisen diversiteetin ohella my6s koulutuksen kehittdmisen
kansainvliset ja valtakunnalliset suuntaviitat ja velvoitteet (mm. Bologna-prosessi) ja
yhteiskunnalliset muutosprosessit (mm. markkinatalouteen liittyvat kasvatukselliset
nakokulmat, kansainvélistyminen ja monikulttuurisuus). Opiskelijoiden palautteet ja
arvioinnit nostavat samoin esille koulutuksen kehittdmistarpeita.
Laitoksen opiskelukulttuurin kehittamistavoitteita ovat kootusti:
- Tutkivan opettajuuden tukemiseksi uudistustyota jatketaan edelleen seka ope-
tussuunnitelmien, tyémuotojen etta hallinnollisten kéytantdjen kehittdmiseksi.
- Laitoksen toiminnan tavoitteita ja pddmaarié selkeytetadn tehostamalla yksi-
koiden ja eri ryhmien vélista henkildston yhteistyota ja parantamalla tyéilma-
piirid koko laitoksessa.
- Verkko-opiskelua kehitetaan ja virtuaaliopetusta tehostetaan.

3. Vahvojen tutkimusalueiden tunnistaminen ja vahvistaminen.
Viime aikoina laitoksen painopistealueiksi on muotoutunut — kansallisilla ja kansain-
valisilla julkaisukanavilla arvioituna — kaksi laajaa tutkimusaluetta:

 Curriculum-tutkimus: opetussuunnitelmiin liittyva teoreettinen ja kaytannollinen
tutkimus, johon kytkeytyvat curriculum-teoria, kasvatuksen filosofia, kasvatuksen
psykologia seka oppilaitoksissa opetettavien aineiden/aineryhmien kasvatuksellisesti
orientoitunut didaktinen tutkimus ja monimuotoistuvan erilaisuuden tutkimus.

N&ma tutkimuslinjat ovat tiiviisti sidoksissa myos laitoksen eri yksikoissa toteutetta-
vaan opetukseen ja opetussuunnitelmatyohon. Tadma edellyttéda tutkimuksen suuntaa-
mista télle alueelle.

» Pedagogisen johtajuuden ja tydyhteiséjen kehittamisen tutkimus, jolla on liit-
tymakohtia opetussuunnitelmatutkimukseen. Tutkimuksen tavoitteena on jasentaa
kasvatus- ja opetusalan johtajuutta varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen ja selvit-
taa johtajuuden vaikuttavuutta pedagogiikan ja tydyhteisdjen kehittdmisessé.

4. Tohtoriopintojen ohjaus: jarjestelméllinen kehittdmistyo.

Opettajankoulutuslaitoksen tohtoriopintoja toteutetaan osana tiedekunnan yhteista
tohtorikoulua. Opiskelijat valitaan hakemusten perusteella johonkin kolmesta tohto-
riohjelmasta, jotka on muodostettu tiedekunnan tutkimuksen vahvuusalueille:

1) Yhteiskunta, kulttuuri ja kasvatus

2) Oppiminen, opetussuunnitelma ja oppimisymparistot

3) Osaamisen kehittdminen ja professionaalinen kasvu

Néistd teema-alue kaksi on opettajankoulutuslaitoksen erityisend tutkimuksen vah-
vuus- ja vastuualueena.

Tiedekunnan tohtorikoulutusta ja ohjausta koordinoi tiedekunnan tohtorikoulutuksen
ohjausryhma. Dekaani vahvistaa opiskelijavalinnat ja maaraa jokaiselle jatko-
opiskelijalle tutkinnosta vastaavan professorin. Jatko-opiskelijat neuvottelevat en-
simmadisen lukukauden aikana yhdessé ohjaajansa kanssa henkilokohtaisen jatko-



opiskelusuunnitelman, jonka dekaani vahvistaa. Laitos asettaa tohtoriopintojen kehit-

tdmiseksi seuraavia tavoitteita:

- Tohtoriopintojen ohjausjarjestelmaé kehitetddn osana tiedekunnan tohtorikoulua.

- Tutkimusseminaarien ja tutkimustdiden ohjauksen kaytantoja kehitetaan.

- Kansainvélisi& jatko-opintovaylia ja opiskelijavaihtoa lisataan.

- Opiskelijoita aktivoidaan liséé osallistumaan tiedeyhteisojen tilaisuuksiin seka ko-
timaassa ettd ulkomailla.

- Opiskelijoiden tutkimusaiheita kytketdén selkedammin yksikon ja laitoksen laa-
jempiin tutkimushankkeisiin.

- Opiskelijoiden julkaisutoimintaa tuetaan.

5. Post doc -vaiheen tukeminen

Laitoksen jatko-opiskelijat tekevét vaitoskirjaa paasaantoisesti sivutoimisesti ja jatka-
vat tohtorin tutkinnon jalkeen omassa tydssaan. Tutkijakouluissa tai laitoksen tutki-
musprojekteissa jatko-opintojaan suorittavien osuus on pieni. Jatko-opiskelijoita ja
tutkinnon suorittaneita pyritaan rekrytoimaan laitokselle opetustehtaviin.

Post doc -tutkijoiden yhteys tutkimusty6hon saattaa jadda ohueksi omien tydtehtavien
ohella. Tutkijoille pyritd&n jarjestaméan sd&nnollisia yhteyksid myos yliopistoon ja
tutkimustydhon rohkaisten heita jatkamaan aktiivista tutkimustyota. Sopiva valitavoi-
te on esimerkiksi dosentin patevyyden hankkiminen. T&t& tukevia molempia osapuo-
lia hyddyttavia ratkaisuja ovat tutkijoiden osallistuminen oman erikoisalansa puitteis-
sa tutkimusmetodologiseen opetukseen ja kansainvélisen tiedeyhteison toimintaan.

6. Yhteistyo ja verkottuminen

Kansallista ja kansainvélista verkottumista ja yhteistyoté tehostetaan eri tasoilla:

- kansallisella tasolla korkeakoulujen vélisena yhteistyona

- kansainvélisend opettaja- ja opiskelijavaihtona

- tutkimuksellisen/tieteellisen jatkokoulutuksen yhteistyéna anomalla rahoitusta yh-
teisiin tutkimushankkeisiin, joihin liittyy myos tutkijakoulutusta

Néihin liittyen lisataan asteittain myos englanniksi toteutettavaa opetusta maisterioh-
jelmassa ja tutkijakoulutuksessa, yhteistydssa Kasvatustieteiden laitoksen kanssa.



