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1. Johdanto

'"Tasa-arvosta lisdarvoa' -tutkimus- ja kehittdmishanke aloitti toimintansa Tampereen yliopiston
Tyoeldmén tutkimuskeskuksessa elokuun alussa 2002 sosiaali- ja terveysministerion ja Euroopan
Sosiaalirahaston rahoittamana. Hankkeen tavoitteena on mm. tuottaa tutkittua tietoa tasa-arvosuun-
nittelun tilasta ja kokemuksista tyopaikoilla Pirkanmaalla, levittdi tietoa tasa-arvosuunnittelun mer-
kityksestd organisaation toiminnan tuloksellisuudelle ja hyvélle ty6ilmapiirille seké tukea tasa-arvo-
suunnittelun kehittdmista tyopaikoilla ideoimalla ja kdynnistimalld yhteisty0sséd niiden kanssa tasa-
arvoa edistdvid hankkeita.

Suomalaiset tyopaikat ovat tutkimusten mukaan aktiivisia toimintansa kehittéjid. Sen seurauksena
ne ovat ty0on organisoinniltaan moderneja, tietotekniikkapainotteisia ja kansainvalisid. Uutena alu-
eena on ulottaa mééritietoinen kehitystyo tasa-arvon edistimiseen, mistd yritykset voivat my0s saa-
vuttaa merkittdvid etuja. Yrityksen imago tasa-arvoa ja perheystivillistd henkildstopolitiikkaa to-
teuttavana tyopaikkansa vetid puoleensa hyvin koulutettuja nuoria naisia ja miehid. Erojen ymmar-
tdminen voimavarana ja rikkautena vapauttaa organisaatiossa luovuutta ja innovaatiokykya. Tyo-
yhteison ilmapiiri paranee seké kilpailu, epdoikeudenmukaisuuden kokemukset ja ristiriidat va-
henevit. Organisaation joustavuus lisddntyy ja todellinen osaaminen saadaan paremmin kayttdon.
Tasa-arvon edistdminen tydpaikalla parantaa koko organisaation tuloksellisuutta.

Kasilld oleva tutkimusraportti esittelee hankkeen ensimmadisen, pirkanmaalaisten tydpaikkojen hen-
kilostoasioita hoitaville suunnatun, kyselyn perusanalyysin tuloksia. Perusteellisempi raportti jul-
kaistaan kevéddn 2003 kuluessa kirjana.



2. Yhteenveto

Pirkanmaalaisille yli 30 tyontekijan tydpaikoille osoitettu kysely ldhetettiin syksylld 2002 628 tyo-
paikalle. Vuoden loppuun mennessé kyselyyn vastasi 190 tyopaikkaa. Julkisen sektorin tyopaikko-
jen vastausprosentti on 38% ja yksityisen sektorin 28%. Kaiken kaikkiaan 30% kyselyn saaneista
tyopaikoista vastasi siithen.
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Tasa-arvolain velvoite laatia tydpaikalle tasa-arvosuunnitelma tiedettiin 61%:ssa tyOpaikoista. Vel-
voite tunnettiin parhaiten suurilla, yli 250 tydntekijan, tyopaikoilla (85%) ja julkisen sektorin tyo-
paikoilla (80%). Vihiten se oli tiedossa yksityisen sektorin palvelualalla (47%).

Tasa-arvosuunnitelman oli laatinut 32% tyopaikoista, 14%:lla se oli tekeilld, ja 54%:1la ei ollut
suunnitelmaa. Julkisen sektorin tydpaikoista ldhes joka toisella oli voimassaoleva suunnitelma, yk-
sityisessd teollisuudessa joka kolmannella ja yksityisilld palvelualoilla vain joka viidennelld. Tyo-
paikan sukupuolikoostumuksen mukaan aktiivisimmin suunnitelmia laatineita olivat tasa-ty&paikat
(naisia ja miehid 40-60% tyontekijoistd, 42% vastanneista) ja naisvaltaiset tyOpaikat (34%). Mies-
valtaisista tyOpaikoista vain joka neljannelld oli voimassaoleva suunnitelma.

Kyselyyn vastanneista noin neljannes ilmoitti, ettd tyopaikalla on tarvetta sukupuolten tasa-arvon
kehittamiseen. Yleisinti tarve oli suurilla tyopaikoilla (45%) ja julkisella sektorilla (43%). Suku-
puolikoostumuksen mukaan tasaisista tyopaikoista tarpeen tunnisti joka kolmas, naisvaltaisista joka
viides ja miesvaltaisista 17% vastaajista.

Kyselyssé vastaajille annettiin myos mahdollisuus ilmoittaa osoitetietonsa ja saada palautteena ky-
selystd tehtdva raportti sekd ilmoittautua Tasa-arvosta lisdarvoa —hankkeen kehittimiskohteeksi.
Palautteen halusi saada 66 vastaajaa (35%) ja kehittimiskohteeksi ryhtymisestd kiinnostuneita oli
30 tyopaikkaa (16%). Innokkaimmin kehitystyohon ilmoittautuivat julkisen sektorin tydpaikat,
naisvaltaiset tyopaikat ja keskisuuret tyopaikat.



3. Kyselyyn vastanneet tyopaikat

Tyopaikkakyselyé varten hankittiin Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteristd kaikkien

pirkanmaalaisten yli 30 tyOntekijan toimipaikan osoitetiedot. Kaiken kaikkiaan timéan kokoisia toi-
mipaikkoja oli 873. Rajasimme kyselyyn tulevia toimipaikkoja jonkin verran tarkoituksenmukai-

suussyista.

Pirkanmaalaisille yli 30 tyontekijan tyopai-
koille osoitettu kysely ldhetettiin 628 tyopai-
kalle lokakuun lopulla. Kyselyn karhukierros
tehtiin kuukautta my6hemmin. Vuoden lop-
puun mennessi kyselyyn vastasi 190 tyopaik-
kaa. Julkisen sektorin tydpaikkojen vastaus-
prosentti on 38% ja yksityisen sektorin 28%.
Kaiken kaikkiaan 30% kyselyn saaneista
vastasi sithen.

Kolme neljannesté tydpaikoista kuului yksi-
tyiseen sektoriin. Lahes yhté suuret osuudet
néistd toimi teollisuuden ja palvelujen toimi-
aloilla. Yli puolet tyopaikoista oli keskisuuria
(50-249 tyontekijad) ja ldhes neljannes seka
tatd pienempid ettd suurempia. Suurista tyo-
paikoista 45% kuului julkiselle sektorille,
41% yksityiseen teollisuuteen ja 14% yksityi-
siin palveluihin.

Lihes puolet tyopaikoista oli miesvaltaisia,
joissa miehid tyontekijoistd oli vahintddn
60%. Kolmannes oli naisvaltaisia ja viidennes
tyopaikkoja, joissa miesten ja naisten osuus
tyontekijoistd vaihteli 40% ja 60% vililla.
Miesvaltaisista tyOpaikoista valtaosa (62%)
toimi yksityisen sektorin teollisuudessa. Nais-
valtaisista tyOpaikoista taas 45% kuului julki-
seen sektoriin ja 42% yksityisen sektorin pal-
velualoihin.

Kyselyyn vastasivat eniten johtaja-asemassa
olevat 51-60 -vuotiaat miehet.

Taulukko 3.1. Kyselyyn vastanneiden tydopaikkojen

ja henkildiden tunnuspiirteiti

% N
Tyoorganisaation tyyppi
Julkinen 25% 46
Yksityinen, teollisuus 40% 75
Yksityiset, palvelut 36% 67
100% 188
Tyopaikan henkilostomairi
Alle 50 23% 44
50-249 55% 103
250+ 22% 42
100% | 189
Tyontekijoistid miehiéi/naisia
Miesvaltainen (60+ % michid) 47% 88
40-60% miehid ja naisia 19% 36
Naisvaltainen (60+ % naisia) 34% 65
100% | 189
Vastaajan sukupuoli
Nainen 41% 71
Mies 59% 109
100% | 186
Vastaajan iki
Alle 30 v. 1% 1
30-40 v. 13% 24
41-50 v. 34% 64
51-60 v. 51% 94
61+v. 2% 3
100% | 186
Vastaajan asema
Toimitusjohtaja tai vastaava 33% 62
Henkildstojohtaja tai vastaava 35% 65
Muu esimies 28% 52
Muu 4% 7
100% | 186




4. Toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi

Kyselyssi selvitettiin millaisiin toimenpiteisiin tydpaikoilla oli ryhdytty tasa-arvon edistdmiseksi.
Kaikilta kyselyyn osallistuneilta tyopaikoilta edellytetdéin tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitel-
man tekemistd. Enemmist6ltd (54%) suunnitelma kuitenkin puuttuu. Tdmai ei kuitenkaan sulje pois
sitd, etteiko tyopaikalla voisi olla erilaisia toimia tasa-arvon edistimiseksi. Seuraavassa esitelldin
ensin erilaiset toimenpiteet kaikilla tydpaikoilla ja sen jidlkeen tasa-arvosuunnitelmien tekemisti
yksityiskohtaisemmin.

Kaikilta tydpaikoilta kysyttiin konkreettisten toimenpiteiden kayttdd eri tyohon liittyvilld osa-
alueilla. Kuviossa 4.1. on esitelty kdytdssé olevat toimenpiteet niiden yleisyyden mukaan. Yli
40%:ssa kaikista kyselyyn vastanneista tyopaikoista oli tehty toimia, joilla pyrittiin edistiméén su-
kupuolten tasa-arvoa tiedonsaannissa tyOpaikalla, esimiehen antamassa kannustuksessa, tyopaikka-
ja henkildstokoulutukseen osallistumisessa, vaikutusmahdollisuuksien lisddmisessé tyopaikan asioi-
hin ja tyon arvostuksessa.
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KUVIO 4.1. Konkreettiset toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi tyopaikan tyypin mukaan



Julkisen sektorin tyopaikat ovat ottaneet kdyttoon erilaisia tasa-arvoa edistivid toimenpiteitd aktiivi-
simmin. Selkeimmat erot yksityisen sektorin tydpaikkoihin ndhden liittyvét tyon ja perheen yhteen-
sovittamiseen, tydtehtdvien jakoon ja uralla etenemiseen. Toiseksi aktiivisimmin tasa-arvoa tyOpai-
koilla on edistanyt yksityinen teollisuus. Muita tyOpaikkatyyppejd yleisemmin toimenpiteet ovat
liittyneet tyon itsendisyyteen ja mielenkiintoisuuteen, tydaikoihin ja lomautus- ja irtisanomiskay-
tantoihin. Viéhiten tasa-arvoa edistivid toimia on yksityisten palvelualojen tydpaikoilla.

Sukupuolikoostumukseltaan tasaisissa tyOpaikoissa on otettu erilaisia konkreettisia toimenpiteitd
tasa-arvon edistdmiseksi kaikkein laajimmin kayttoon. Naisvaltaisilla tyopaikoilla on muita ylei-
semmin kaytdssd toimenpiteitd tasapuolisen tiedonsaannin ja tyOtehtidvien jaon turvaamiseksi.
Miesvaltaisilla tyopaikoilla taas pyritddn edistiméédn tasa-arvoa tyOn itsendisyyteen ja mielenkiin-
toisuuteen liittyen.

Tiivistys

Julkisella sektorilla oli tehty eniten toimenpiteiti.

Y VY

Teollisuudessa kiinnitetty huomiota tyon itseniisyyteen ja mielenkiintoisuuteen sekéa tyo-
aikoihin.
» Suurilla tyépaikoilla tasa-arvoa edistivit toimenpiteet ovat yleisimpii.

5. Tasa-arvosuunnittelun tilanne

Lain velvoittavuus tasa-arvosuunnitelman teossa on parhaiten tiedossa julkisilla tydpaikoilla (80
%). Teollisuudessa 61 % on asiasta tietoisia ja palvelutyonpaikoilla vdhiten eli 47 %. Noin puolella
organisaatioista ei ole tasa-arvosuunnitelmaa tai sen olemassaolosta ei ole tietoa. Kolmasosalla
vastaajista on joko erillinen suunnitelma tai suunnitelma on tekeilld ja lopuilla velvoite toteutuu
osana jotakin muuta suunnitelmaa.

Onko organisaatiossa tasa-arvosuunnitelmaa?
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Kuvio 5.1. Tasa-arvosuunnittelu organisaatioissa



Tasa-arvosuunnitelman puuttuminen johtui reilussa kolmasosassa siitd, ettei suunnitelmalle néhty
olevan tarvetta. Toiseksi eniten eli hiukan alle viidesosassa vedottiin tiedonpuutteeseen ja kymme-
nesosassa aikapulaan.

Useimmiten suunnitelma on olemassa tai tekeilld julkisella sektorilla, lisdksi yksityisen teollisuuden
alalla suunnitelma on tai sitd tehdddn useammin kuin palvelualalla.

Suurilla tydpaikoilla tasa-arvosuunnitelma joko on tai sitd tehdddn enemmin kuin keskikokoisissa.
Sen sijaan yli % :ssa pienistd tyOpaikoista tasa-arvosuunnitelma puuttuu kokonaan. Sukupuolija-
kaumaltaan tasaisilla tydpaikoilla suunnitelmia on tehty suhteellisesti eniten, ja naisvaltaisella alalla
tasa-arvosuunnitelma on tehty useammin kuin miesvaltaisella.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen

Kysymyksiin tasa-arvosuunnittelun taustoista vastasi 59 organisaatiota. Seuraavassa tarkastellaan
vain tasa-arvosuunnitelman laatineita tyOpaikkoja. Sekd julkisella ettd yksityiselld sektorilla vai-
kuttavimpina tekijoind pidettiin tyontekijéiden hyvinvoinnin edistimistd, tasa-arvoa tyOpaikan pe-
rusarvona ja lain vaatimusta, kts. taulukko 5.1. Julkisella puolella lain vaatimus painottui eniten,
kun taas yksityiselld tasa-arvo tyOpaikan perusarvona oli keskeisin. Vihiten vaikuttava tekija kai-
kille oli houkutteleva kuva rekrytoinnin kannalta.

TAULUKKO 5.1. Tasa-arvosuunnitteluun vaikuttaneet tekijit

Julkinen | yksityi- vksityi-
nen/ teoll. | nen/ palv.

1. Tavoiteltiin myénteistd julkisuuskuvaa 33% 32% 36 %
2. Tavoiteltiin houkuttelevaa kuvaa rekrytoinnin kannalta 14 % 28 % 18 %
3. Henkiloston aktiivisuus vaikutti suunnitelman tekemiseen 14 % 47 % 27 %
4. Tyontekijéiden motivoinnin ja sitoutumisen tukeminen 48 % 58 % 46 %
5. Tyéntekijéiden hyvinvoinnin edistiminen 68 % 73 % 82 %
6. Tasa-arvo kuuluu tyépaikan perusarvoihin 77 % 95 % 85 %
7. Lain vaatimus 91 % 70 % 83 %




Henkildstohallinto ja luottamusmiehet osallistuivat yleensi tasa-arvosuunnitelman laatimiseen kai-
kentyyppisissd organisaatioissa. Erillistd tasa-arvoryhmai tai vastaavaa kaytettiin vihén eikd ulko-
puolista konsulttia lainkaan (kts. taulukko 5.2). Tydsuojelutoimikunta oli useammin mukana suun-
nitelman laatimisessa mies- ja tasa-aloilla kuin naisvaltaisilla tyopaikoilla. Organisaation koon mu-
kaan tarkasteltunakin henkildstohallinto oli lihes aina mukana suunnittelussa ja tasa-
arvosuunnitelman laatimisessa. Sen sijaan pienissd organisaatioissa kdytettiin harvemmin yhteis-
toimintaelintd eikd lainkaan erillistd tasa-arvoryhméia tai vastaavaa.

TAULUKKO 5.2. Tasa-arvosuunnitelman tydstiiminen

Julkinen vks./ teoll. vks/ pal.
1. Kdytettiin omia kokemuksia 64 % 95 % 62 %
2. Tutustuttiin kirjallisuuteen 77 % 53% 55%
3. Keskusteltiin tilanteesta tydpaikalla 68 % 95 % 58 %
4. Tehtiin tasa-arvokartoitus 36 % 21 % 10 %
5. Kuultiin asiantuntijoita 9% 31 % 18 %
6. Kdytettiin konsulttia - - -

TAULUKKO 5.3. Tasa-arvosuunnitteluun osallistuneet

Jjulkinen teollisuus palvelut

1. Tyosuojelutoimikunta 45 % 53% 100 %
2. Yhteistoimintaelin 81 % 56 % 50 %
3. Henkilostohallinto / muu johto 86 % 95 % 91 %
4. Luottamusmiehet 71 % 78 % 67 %
5. Nimetty vastuuhenkilo 55% 50 % 60 %
6. Erillinen tasa-arvoryhmd tai vastaava 19 % 20 % 25 %
7. Ulkopuolinen konsultti - - -

Tasa-arvosuunnitelmaa tyostettiin julkisella sektorilla eniten tutustumalla kirjallisuuteen ja toiseksi
eniten keskustelemalla tilanteesta tyOpaikalla. Yksityisessi teollisuudessa suosituinta oli tilanteesta
keskusteleminen ja omien kokemuksien kdyttdiminen, samoin palvelualalla kuitenkin niin, ettd omi-
en kokemusten kdyttiminen oli suosituinta. Konsulttia ei kdytetty millddn sektorilla tai ainakaan sen
kéyttamisesta ei tiedetty. My0skin asiantuntijoiden kdyttdminen oli verrattain vahdisté ja kaikkein
vahaisintd julkisella sektorilla. (Kts. taulukko 5.3.)



TAULUKKO 5.4. Tasa-arvosuunnitelman keskeiset seikat

Julkinen vks/ teoll. vks/ palv.
1. Rekrytointi 95% 95 % 82 %
2. Palkkaus 100% 100 % 83 %
3. Tyépaikkakoulutukseen osallistuminen 95 % 94 % 83 %
4. Henkiloston vaikutusmahdollisuudet tydssd 86 % 95 % 83 %
5. Tyén arvostus 67 % 75 % 46 %
6. Perhevapaiden kdytté 77 % 82 % 36 %
7. Tyosuhde-edut 64 % 40 % 36 %
8. Tyohyvinvointi 91 % 100 % 100 %
9. Tyétehtivien jakautuminen 77 % 94 % 73 %
10. Ty6n mielenkiintoisuus 50 % 50 % 33%
11. Tiedon kulku tyopaikalla 62 % 88 % 80 %
12. Esimiehen antama kannustus ja tuki 65 % 77 % 70 %
13. Tyéajat, esim. ylitoiden jakautuminen 45 % 38% 40 %
14. Tyon itsendisyys 40 % 31% 44 %
15. Lomautukset ja irtisanomiset 19 % 31% 67 %
16. Sukupuolinen hdirintd 86 % 65 % 82 %
17. Tydsuhteiden vakinaisuus 45 % 50 % 56 %

Tasa-arvosuunnitelmaan sisdllytettiin julkisen sektorin organisaatioissa eniten palkkaukseen liitty-
vid tekijoitd ja toiseksi eniten rekrytointiin ettd tyopaikkakoulutukseen osallistumiseen liittyvié asi-
oita. Teollisuuden alan kaikki organisaatiot huomioivat suunnitelmassaan palkkaukseen ja tyohy-
vinvointiin seké toiseksi eniten rekrytointiin ja henkildston vaikutusmahdollisuuksiin tydssd vai-
kuttavia tekijoitd. Palvelualalla eniten suunnitelmaan sisdllytetty seikka on tyShyvinvointi. Palvelu-
alan tasa-arvosuunnitelmissa huomioitiin huomattavasti useammin lomautukset ja irtisanomiset
kuin julkisella, 1dhes seitseméssa tapauksessa kymmenesté. (Kts taulukko 5.4)

Tasa-arvosuunnitelman seuranta ja vaikutukset

Lihes puolet vastanneista oli maininnut tasa-arvosuunnitelman johtaneen kéytinnén toimenpitei-
siin. Ldhes seitsemissé tapauksesta kymmenestd suunnitelman toteutumista oli seurattu jollakin
tavalla. Useimmiten seuranta on ollut satunnaista (53 %). Vain kuudella prosentilla seuranta oli
kertaluontoista. Seuranta oli useimmin sdénnollistd julkisissa organisaatioissa. Kuitenkin julkisella
alalla tapahtui myds kertaluonteista seurantaa. Teollisuudessa seuranta oli vield useammin satun-
naista, kun taas palvelualalla seké satunnainen ettd sadnnollinen seuranta oli yhté yleistd. Kerta-
luontoista seurantaa ei tapahtunut yksityiselld sektorilla lainkaan. 12 % mainitsi seurannalla olleen
vaikutuksia tasa-arvotyohon.



Hiukan yli puolet vastaajista arvioi tasa-arvosuunnittelun edistdneen tasa-arvoa tydpaikalla kohta-
laisesti ja hiukan yli neljdsosa melko hyvin (Kts. kuvio 6). Vastanneiden ikéa ja sukupuolta tarkas-
teltaessa vastaukset jakautuvat luokkiin toisiinsa nihden samantyyppisesti. Naisvastaajista (17 %)
suhteellisesti useammat uskoivat suunnitelman edistineen tasa-arvoa erittdin tai melko huonosti, ja
miehet (33 %) taas uskoivat naisia enemmaén tasa-arvon edistyneen erittdin tai melko hyvin. Yli
puolet molemmista katsoi kuitenkin tasa-arvon edistyneen suunnitelman my6té kohtalaisesti.

Miten suunnitelma on edistanyt tasa-arvoa N=54
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KUVIO 5.2. Suunnitelma ja tasa-arvon edistyminen

Tiivistys
Vain kolmasosa organisaatioista oli tehnyt tasa-arvosuunnitelman.

Yksityinen palveluala tehnyt vihiten, julkinen sektori eniten.
Vain puolet suunnitelmista oli johtanut kiytinnon toimenpiteisiin.

YV V V V

Suunnitelmien seuranta useimmiten satunnaista.




6. Tasa-arvon merKkitys ja vaikutukset tyopaikoilla

Kaikista vastanneista tyOpaikoista noin puolella tasa-arvo kuuluu tydpaikan arvoihin. Tasa-arvo
tuntuu olevan edelleen naisasia, silld aloittaisessa tarkastelussa nousee esille ettd eniten tasa-arvo
kuului organisaation arvoihin naisvaltaisilla tyOpaikoilla Sektoreittain tarkasteltaessa tasa-arvon
mukanaolo tyOpaikan arvoissa oli yleisintd julkisella sektorilla. Tasa-arvon vastuuhenkild 16ytyy
noin puolesta kaikista vastanneista tydpaikoista.

O julkinen M teollisuus [ palvelut
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kuuluu arvoihin  on vastuuuhenkild myonteinen tarvetta
suhtautuminen kehittamiselle

Kuvio 6.1. Tasa-arvo tyopaikoilla

Edelleen tasa-arvon merkitysté tyOpaikalla pyrittiin selvittimédédn kysymailld millainen kaiku tasa-
arvolla tydpaikalla on. Myonteisintd suhtautuminen oli julkisella sektorilla. Suhtautuminen tasa-
arvoon nayttdisi olevan varsin ikdriippuvaista. Myonteisintd suhtautuminen on 41-50 vuotiaiden
vastaajien keskuudessa (yli 40%), neutraaleinta 30-40 vuotiaiden keskuudessa (noin 80 %). Yhteen-
sd hiukan yli 20%:1la tyopaikoista on tarvetta kehittdmiseen. Tarve vaihteli kuitenkin melkoisesti
erityyppisissd organisaatioissa. Selkedsti eniten kehittdmistarvetta koetaan julkisella sektorilla, tasa-
aloilla ja suurissa organisaatioissa.

TAULUKKO 6.1. Tasa-arvon kehittimisaktiivisuus tyépaikan sukupuolikoostumuksen ja sektorin mukaan

miesvalt. tasa naisvalt. | julkinen | yksityinen | yksityinen
teollisuus | palvelu

Tasa-arvoa edistetddn aktiivisesti 32 40 36 42% 33% 32%
Tasa-arvo mukana joissain muissa kehit- 30 51 46 54% 33% 40%
tamishankkeissa
Tasa-arvoa edistdvid toimenpiteitd tehty 43 69 52 65% 49% 46%
Tasa-arvon edistdmisestd puhuttu 45 71 68 86% 55% 41%
Tasa-arvo toteutuu parhaiten pikkuhiljaa 81 71 74 65% 83% 76%
ilman toimenpiteitd
Muut kehittimishankkeet menevdt tasa- 54 77 65 53% 65% 67%
arvon edelle
Tasa-arvon aktiivisesta edistidmisestd on 10 6 9 7% 9% 9%
haittaa yritystoiminnalle
Tasa-arvo ei ole mitenkddn esilld 25 24 26 14% 22% 33%
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Kun tarkastellaan sukupuolten viliseen tasa-arvoon tdhtadvien toimenpiteiden aktiivisuutta eri sek-
toreilla, huomataan etté eniten kylld vastauksia tasa-arvoon positiivisesti suhtautuvissa véitteissa on
julkisella sektorilla. Léhes 90 prosentissa julkisen sektorin tyOpaikoista tasa-arvon edistimisesta oli
puhuttu, ja 65 prosentissa oli tehty tasa-arvoa edistivid toimenpiteitd. Yksityiselld puolella suhtau-
tuminen tasa-arvoon on useimmiten hiukan positiivisempaa teollisuudessa kuin palveluissa. Selvésti
aktiivisimpia tasa-arvo —asioissa ovat sukupuolikoostumukseltaan tasaiset tyOpaikat, passiivisimpia
ovat miesalat. Tasa-arvon edistdmisestd oli puhuttu ja sitd edistévid toimia oli tehty noin 70 prosen-
tissa tasaisen sukupuolijakauman tyOpaikoista.

Tasa-arvon vaikutukset tyopaikalla

vahentaa tydntekijdiden stressia —__I'

1 \ \

vahentaa eripuraa ja kilpailua | ———————

vahentaa sairaspoissaoloja ﬁy‘:
parantaa tyoturvallisuuttta EE'_'

parantaa tyoviihtyvyytts [EEE——
<I

edistda osaamisen tarkoituksenmukaista kayttoa —:I_I_I

1 \ \

lisaa innovatiivisuutta | EE————

1 \ \

lisda asiakastyytyvaisyytta g:;: ‘ .
parantaa tuottavuutta #rr

parantaa julkisuuskuvaa —_V—V_' .

1 \ \ \ \

kohottaa tyomotivaatioita [ ————r——————

0 10 20 30 40 50 60

Ojulkinen Myksityinen teollisuus Oyksityinen palvelu ‘

KUVIO 6.2. Tasa-arvon vaikutukset tyopaikalla julkisella ja yksityiselld sektorilla, tiysin samaa mielti olevat

Kun tarkastellaan sitd, millaisia hyotyja tasa-arvolla voidaan tydpaikoilla saavuttaa, julkinen sekto-
ri, yksityinen teollisuus seké palvelut ndyttidvit eroavan toisistaan melkoisesti. Positiivisimmin tasa-
arvon arvioidaan vaikuttavan julkisella sektorilla ja palveluissa. Kaikilla sektoreilla tasa-arvon
avulla arvioidaan voitavan vaikuttaa eniten tydviihtyvyyden lisddmiseen, julkisuuskuvan paranemi-
seen sekd tydmotivaation lisddmiseen.

Tiivistys

20%:1la tyopaikoista on tarvetta tasa-arvon kehittimiseen.

Y VY

Tasa-arvoon suhtaudutaan positiivisimmin julkisella sektorilla.

» Kehittimisaktiivisimpia tasa-arvoasioissa olivat julkisen sektorin tyopaikat ja sukupuoli-
koostumukseltaan tasaiset tyopaikat.

» Tyopaikkojen mukaan tasa-arvolla voidaan vaikuttaa eniten tyoviihtyvyyteen ja tyomoti-
vaatioon seki organisaation julkisuuskuvaan.
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7. Arviot tasa-arvon toteutumisesta tyopaikoilla

Tésséd kappaleessa tarkastellaan kyselyyn vastanneiden arvioita ja kisityksid tasa-arvon toteutumi-
sesta vastaajien tyOpaikoilla. Vastauksista ei vilttimattd ole luettavissa asioiden tosiasiallinen tila,
vaan ne kertovat pikemminkin siitd, miten vastaajat ymmairtivit naisten ja miesten tasa-arvon ja
sukupuolen merkityksen tyopaikalla.

80
60
[@ naisten asema parempi
40 m sukupuolet tasa-arwisia
[0 miesten asema parempi
20
o _
julkinen yksityinen yksityinen
teollisuus palvelu

KUVIO 7.1. Naisten ja miesten asema erilaisilla tyopaikoilla

Kyselyyn vastanneista valtaosa (72%) katsoi, ettd miehet ja naiset ovat tasa-arvoisia tydpaikoillaan.
Neljanneksen mielestd miesten asema oli naisten asemaa parempi ja neljan prosentin mielesta tilan-
ne oli juuri toisin pdin. Suurilla tydpaikoilla ja julkisella sektorilla miesten asema néhtiin selvésti
useammin olevan naisten asemaa parempi.

Seuraavassa kuviossa on esitetty kuinka usein vastanneet henkilGstdasioiden hoitajat olivat joko
tdysin tai jonkin verran samaa mieltd tasa-arvon toteutumista koskevien viitteiden kanssa. Ylei-
simmin samaa mieltd (89%) vastaajat olivat siitd, ettei sukupuolinen héirintd ja ahdistelu ole ongel-
ma heidén tyopaikoillaan. Kolmen neljanneksen mielestéd naisilla ja miehillé oli yhtd hyvit uramah-
dollisuudet ja ldhes kahden kolmanneksen mielestd naiset ja miehet sijoittuivat samoihin tyotehta-
viin.

80

70 ] @ Naiset sijoittuvat samoihin
tehtaviin kuin miehet

60

50 1+ W Johtotehtavissa on

40 paaasiassa miehia

30

20 || O Miehet sijoittuvat
vastuullisempiin tehtaviin

10 1 kuin naiset

0
julkinen yksityinen yksityinen
teollisuus palvelu

KUVIO 7.2. Jonkin verran tai tiysin samaa mieltii olevat vastaajat tyopaikan tyypin mukaan
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Naisten ja miesten erilaiset asemat tydpaikalla tulivat selkeimmin esiin yksityisen teollisuuden arvi-
oissa, jossa naiset sijoittuvat harvoin samoihin tehtéviin kuin miehet. Johtotehtédvii tekivit padasias-
sa miehet, ja miesten tehtdvét olivat vastuullisempia kuin naisten. Teollisuudessa miehet saivat
myds useammin parempaa palkkaa kuin naiset. Yksityisten palveluiden vastauksissa taas oli vallalla
ndkemys, ettd naiset ja miehet sijoittuivat useammin samoihin tehtaviin (75%) ja vain kolmannes
vastaajista katsoi, ettd tyotehtdvien vastuullisuus oli suurempi miehilla.

Tiivistys

Y

72 % oli sitid mielti, ettd miehet ja naiset olivat tasa-arvoisia tyopaikallaan.

» Suurilla tyopaikoilla ja julkisella sektorilla miesten asema Kkoettiin paremmaksi kuin nais-
ten asema.

» Teollisuudessa miehilli ja naisilla on erilainen asema tyopaikalla.
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