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Haastetta
kerrakseen

Suomalaisia patistetaan pysyméén tyGeldméssé nykyis-
tid pidempéén.

T6ita pitdisi jaksaa paiskia kolme vuotta enemmaén,
ainakin 63, mieluummin 65-vuotiaaksi.

Porssiyhtididen toimitusjohtajien eldkeiét ovat pas-
sidntoisesti 60 ikdvuodessa, myds valtionyhtiGissa.

Rahvaan patistelu pidempiin tyouriin on epduskotta-
vaa niin kauan kuin eliitti ndyttdi toisenlaista esimerk-
kid. Etenkin, kun moni pomo siirtyy nauttimaan run-
saskitisisti elidke-eduista tiysissd ruumiin voimissa
suoraan golf-kentilta.

* k%

Ty6urien pidentdminen on vilttimétontd, mikéli me-
noleikkaukset aiotaan vilttii, kasvava vanhusviesto
hoitaa, ja palvelut ja sosiaaliturva pitda nykytasolla.

Velkarahalla palveluita ei loputtomiin voi pyorittia.
Siini tulee pii vetdvin kiteen.

Keskiluokalle terve julkinen talous, tulojen ja meno-
jen tasapaino, tuo parhaan suojaverkon.

Tukevalla tolalla oleva valtio on myos koyhéin paras
ystiva.

Vahvat ja varakkaat kylld pirjaévit, kaikissa tapauk-
sissa.
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Monelle ajatus pidemmiisti ty6urasta on kauhistus.

Pitdisi tayttas kiihtyvit
tulos- ja tuottavuustavoitteet,
saada yhi enemmén aikaan
yhi pienemmillé porukalla.

Ja samalla ty6 on ehtinyt
muuttua puuduttavaksi
rutiiniksi, jossa ei enéé koe
samanlaista oivaltamisen ja
innostumisen elimyksid kuin
joskus nuoruudessa, uran alkutaipaleella.

Ikaantyvalla
tyontekijalla
kuulokin on

heikentynyt

* Kk Kk

Tkaantyvit tyontekijét yhdistettyna talouden rakenne-
muutokseen on haaste johtamiselle.

Tuskin tehdasteollisuudessakaan parasta tulosta
saadaan irti porukkaa pomottamalla, mutta vield huo-
nommin vanhat autoritdiriset johtamismetodit toimi-
vat jilkiteollisessa yhteiskunnassa, jossa osaaminen ja
tyOpanos ovat enenevésti tyontekijin korvien vélissi.

Korvaan huutamalla ajatus ei lenna. Ja ikédéntyvalla
tyontekijillid kuulokin on heikentynyt.

* Kk Kk

Johtamisesta juuri tohtoriksi viitellyt Sami Kallio-
maa sanoi lehtihaastattelussa, ettd asioiden johtaminen
osataan meilld kohtuullisen hyvin, mutta ihmisen
johtamisessa ollaan viel4 alkutaipaleella (Keskisuoma-
lainen 27.8).

Kalliomaan muistutti, ettd esimiehen ty6 on palvelu-
tyoté, ja alaiset ovat yksi tirkeimmisti palvelun koh-
teista. Moni pomo kuitenkin “kuvittelee olevansa vihéin
muiden yldpuolella”.

Hyvé esimies todellakin luo edellytykset tyontekijille
hoitaa tyonsi parhaalla mahdollisella tavalla. Esimie-
hen ty6 on ihmisten johtamista, ei heidéin toittensi
tekemista.

Hyvé esimies on kuin hyvi ihminen: hiin saa toisen
kokemaan itsensi arvokkaaksi ja tirkeiksi, ja saa siksi
téstd myos parhaan tuloksen irti.

Kyse ei ole itseisarvoisesta tyontekijoiden viihtymi-
sestd.

Tuloksellinen ty6 tekee yritystoiminnan kannatta-
vaksi omistajalle. Samalla se auttaa tyontekijii sailytté-
méén tyépaikkansa.

Kirjoittaja on vuorotteluvapaalle jaanyt llta-Sanomien toimittaja.
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Lasten
kannykankayttoa
tulisi rajoittaa

SAMANA piivind, kun senaattori
Edward Kennedy kuoli aivosy6péén,
25.8.2009, julkaistiin kansainvilinen
vetoomus ”Cellphones and brain tumors
- 15 reasons for concern”. Nimensi
mukaisesti vetoomuksessa on kyse
lasten kinnykankayttoon liittyvisti
aivokasvainriskisti ja sen pienentdmi-
sestd. Allekirjoittajina on muun muas-
sa johtavia dna-vaurioiden tutkijoita
USA:sta, Saksasta ja Vené#jilti.

Vetoamme vanhempiin ja paéttjiin,
ettd lapsille ei ostettaisi kinnykdité ja
ettd myos aikuiset vilttiisivit puhu-
masta pitkid puheluita kinnykké
pééti vasten painettuna. Vetoomuk-
sessa kiinnitetién lisiksi huomiota
teollisuusrahoitteisen Interphone
-tutkimusprojektinsuunnitteluvirhei-
siin ja tarpeeseen saada enemméin
riippumatonta tutkimusta.

Kirjoitimme 24.8.2009 Helsingin
Sanomien yleisonosastossa otsikolla:
Lasten kidnnykénkéytto on terveys-
riski ja www-versiostamme 16ytyvit
tarkemmin kuvattuna riskit, jotka
liittyvéit muihinkin terveysongelmiin
kuin vain kasvaimiin.

Toivoisimme, ettd Suomessa Man-
nerheimin Lastensuojeluliitto tai joku
muu vastaava taho ohjeistaisi vanhem-
pia ja lapsia terveellisemmistd puheli-
menkiyttotavoista.

Osmo Hénninen,
fysiologian professori (emer.)
Mikko Ahonen, tutkija

Mika on syyna
koyhyyteen?

AIKA moni pienituloinen putoaa koy-
hyysrajan huonommalle puolelle, kun
siirtyy eldkkeelle. Ja elikkeelle jaadaian
nyt vilkkaammin kuin koskaan ennen.
Sama vaikutus on kasvavalla ty6tt6-
myydelld. Nuoret pysyvit koyhind
opiskelijoina, kun ei valmistumisen

Kannykan terveysriskeista tulisi tehda enemman puolueettomia tutkimuksia.

jalkeen t6itd ainakaan heti 16ydy.
Niama ovat tietysti tylsid selityksii.
Parempi olisi tykittdi, ettd koyhien
mairin lisidminen on porvarihalli-
tuksen vakaa tahto, ja nyt viirin
ddnestanyt kansa saa mité tilasi.

Loge

\b Keskustelu jatkuu netissa!

Milld perusteella
valita auto?

KIESIN tapaus osoittaa oikeaksi ihmis-
ten logiikan puutteen. Palstat ovat
tdynni "En osta Audia, kun myynti-

johtajalla on tuollaiset mielipiteet” -
tyyppisid kommentteja. Missé logiik-
ka?

Kun mini ostan autoa, kiinnitin
huomiota siithen miten auto sopii
tarpeisiini, onko auto hyvé ja niin
edelleen. En mini tihén asti ole kysy-
nyt automyyijén poliittista suuntautu-
neisuutta, kuuluuko myyji kirkkoon,
edustaako jotain uskonlahkoa, onko
hén kunnollinen aviomies vai kenties
eronnut, kohteleeko myyja vaimoaan
hyvin ja niin edelleen.

Téssd nyt on uutta mietittavas,
mitké kriteerit pitdi tulevaisuudessa
ottaa auton valinnan perusteeksi.

Auto ratkaisee

Yli 700000
suomalaisen
kaytettavissa
olevat tulot
ovat alle 1100
euroa kuussa.
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